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Tisztelt Holgyeim és Uraim!
Tisztelt Részvényesek!

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (tovabbiakban: Eletbiztositd) 2025. évi konszolidalt jelentése a Tarsasag stabil mUikodését és tudatosan
irdnyitott fejlédési palyajat tukrozi. Bar a ndvekedés Uteme a korabbi évek dinamikajahoz képest mérséklédott, az elért eredmények
egy kiegyensulyozott, fenntarthatdé mukodés megerdsodését jelzik. A részletes adatok azt mutatjak, hogy a Tarsasdg hosszu tavon is
értékteremtd stratégiat kovet, és biztos alapokon épitkezik a jovére nézve.

Bar az Eletbiztosité ndvekedése praktikusan stagnalt, mindezt érdemes a gazdasagi helyzet, a szabalyozasi kérnyezet és talan a
Biztositok stratégiai elképzeléseinek a fuUggvényében is vizsgdlni. Elegendd az egyszeri dijas biztositasok elmult évekbeli — csak az
extraprofit ado altal indukalt valtozasokat tekintve — volatilis értékesitését megfigyelni, amely jelentésen befolyasolta az elmult évek
értékesitési Osszteljesitményét is, nem beszélve a hozamkornyezet valtozasairdl, amik az IFRS17 rezsim alatti biztositok eredményét
jelentésen tudjak nemcsak az évek kozott, hanem éven belll is valtoztatni, maris érzékelhetd, hogy az elért eredményeinket szamos
kUlsé korulmeény befolyasolta.

A szamos befolyasold és sok esetben negativ kilsé tényezé ellenére azonban latni kell az eredményeket és a lehetéségeket a helyzetink
értékelésekor. Az Eletbiztositd 100%-0s tulajdonaban allé és igy csoport szinten konszolidalt, valamint 2021 oktéberében a meghirdetett
noévekedési stratégiank keretében Gjrainditott vagyonbiztositénk, a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztosité Zrt. (EMABIT)
valtozatlanul dinamikusan, 18%-kal ndvekedett, amely jelentésen meghaladja a magyar piac tavalyi évi atlagos ndvekedési Utemét.

Mindez erés versenyben, komoly nemzetkdzi tdmogatassal rendelkezdé biztositokkal szemben, év végére (a szamunkra kedvezétlen
hozamkornyezet és FX ratak mellett is) 4 millidard eredményt jelentett szamunkra.

Annak érdekében, hogy végre beléphessink a digitalis évezredbe, a Mesterséges intelligencia segitségével személyre szabhatd biztositasi
termékek fejlesztése” targykdrben elvégzett projektink keretében eléremutaté eredményeket értink el, amelyre alapozva belekezdtink
egy core rendszer cserébe, amellyel nemcsak a tagolt IT struktdrankat kivanjuk egyszerulsiteni, hanem a jovére vonatkoztatva préobaljuk
megteremteni annak a lehetéségét, hogy Ugyfeleink és partnereink szamara a vellnk valé szerzédés — a biztositasi szektor sajatosagait
természetesen figyelembe véve — valéban tartalmazzon éiményt (is). Természetesen e sajat forrasbdl finanszirozott projekt szamitasaink
szerint megtakaritast és igy részvényesi értéket eredményezé fejlesztések révén racionalizalja és modernizalja tovabb muikddéstnket,
ami a terveink szerint egy 2029-ig terjedd, szigoru idérendben Utemezett stratégiai fejlesztést jelent.

Utjara inditottuk a folyamatalapu robotizacios projektiink elsé elemeit, és belevagtunk a Ml implementalasaba mindkét biztositéban,
aminek eredmeényeit rovidesen jelenlegi és jovébeni Ugyfeleink is élvezhetik.

Mindezek mellett hatodik éve harcolunk az 6rokul kapott mult olasz arnyaival, pereket inditva, ezeket folytatva és olykor, mint ahogy
azt a 2025-8s év eseményei is bizonyitjak, a Tarsasag és a tulajdonosok érdekeit mindenkor szem elétt tartva —a CIG Pannénia Csoport
szamara kifejezetten elényds egyezségeket kotve. A rank hagyott 6rokség oly dsszetett, a termék oly komplikalt és a kimenetek oly
sokrétlek lehettek és lehetnek, amelyek az eseti részletes és rendszeres beszamolasokat nemcsak lehetetlenné teszik és tették volna,
hanem a folyamataban kozolt, de nem a folyamatok egészére, hanem annak egy-egy elemére, annak valtozasara vonatkozdé nyilvanos
tajékoztatasok — megitélésiink szerint — inkdbb eredményezték volna a nyilvdnossag félrevezetését, de biztosan és kifejezetten
hatraltattak volna a sikeres klizdelmet, vagyis a folyamatban [évé perek megnyugtato feltételek melletti lezarasanak folyamatat. Jelen
allapot szerint a kockazatok minimalisra mérséklédése utan ennek a kis ,kulfoldi kirandulasnak” az 6sszefoglaldjat megosztjuk majd
a Tisztelt Részvényesekkel.
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Volt régen egy pesti vicc (taldn még a klasszikus GMK idékbél), mely szerint a gyors, olcsd és pontos szolgaltatasok kozul kettét lehet
csak valasztani.

Az elmult években egy kicsit mi is hasonléképpen éreztik magunkat amikor megpréobaltunk egyszerre dinamikusan — dijbevétel
alapon — novekedni (de nem elszallni a személyi és egyéb koltségekkel...), kiemelkedd profitot termelni, komoly pénzugyi kdltségeket
— egyuttal a cash-flowt befolydsold - jelentd hosszu tavu beruhdzasokat inditani, koncentralni az arfolyamra és nem utolsé sorban
osztalékot fizetni.

Megprobaltunk egyensulyozni és minden igényt kielégiteni, azonban tudomasul kellett vennink, hogy eljon, eljott a pillanat amikor
ezek kdzul valasztani kell.

Mi a jovét, az épitkezést és a hosszu tavu terveinkbe és munkatarsainkba vetett bizalmunkkal a rovid tavu hasznok helyett a hosszu
tavu profitmaximalizalast valasztottuk, amelynek eredményképpen a vezetd testlletek az osztalék fizetés helyett a jové épitésébe
kivanjak fektetni a megtermelt eredményt és ennek megfeleléen az idei évben a kdzgyllésnek nem javasoljak osztalék fizetését.

Kérek mindenkit, kezelje helyén ezt a javaslatot, ami a jelen pillanatrél és nem az 6rokkévaldsagrol, vagyis nem az osztalékpolitikdnk
alapjainak a megvaltoztatasarol szol.

Mi, a CIG Panndnia Csoport munkavallaldi, a vezetd testlletek tagjai hiszink abban, hogy a jovét épitjuk és nagy dromunkre szolgalna,
ha a Tisztelt Részvényeseink (tovabbra) is vellink tartananak ezen az izgalmasnak tliné utazason.

Tisztelettel és Udvozlettel

dr Fedak Istvan

elnok - vezérigazgaté
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2007 végén ismert és elismert magyar kdzéleti személyiségek és hazai biztositasi
szakemberek alapitottdk tarsasdgunkat CIG Koézép-eurdpai Biztositd Zrt. néven, amely
mUkodeését 2008-ban kezdte meg. A CIG Kozép-eurdpai Biztositd Zrt. 2010 8szétdl — tézsdére lépését
kévetéen — CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (Tarsasag, Kibocsaté) néven folytatta tevékenységét. Az
alapitéi szandék egy olyan hiteles hazai személyiségek altal tdmogatott, azok magantékéjukon alapuld, magyar
vezetdk altal irdnyitott, hazai piacra koncentrald biztositod tarsasag létrehozasa volt, amely a hazai piac meghatarozé
szerepléjévé tud valni. Ennek fontos eleme volt a kdlcsonosségi elv érvényesitése: tulajdonosaink valjanak ugyfelekké,
ugyfeleink pedig tulajdonossa. Ezt a célt szolgalta a CIGPANNONIA részvények 2010. évi nyilvanos kibocsatasa és bevezetése
is a Budapesti Ertéktézsdére. A Tarsasag jelenleg is csaknem kizarélagos — tébb mint 98%-os — mértékben magyar maganszemély
részvényesek, illetve magyar vallalkozasok tulajdonaban all.

2011-ben kezdte meg muikodését a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt. (EMABIT), a CIG Panndnia Eletbiztositd
100%-0s tulajdonaban lévé, nem-életbiztositassal foglalkozo lednyvallalata. Fokuszaban a hazai kis- és kdzépvallalatok, allami és
onkormanyzati intézmények, vallalatok, szakmai kamarak, egyesuletek, szovetségek alltak. Az EMABIT réspiaci stratégidja alapjan
folytatott olasz hataron atnyulé tevékenysége olyan veszteséggel jart, amely 2020-ban lednyvallalatunk szavatolotékéjét is megingatta.
Mindez szamos, és maig haté valtozast eredményezett a cégcsoport életében. A konszolidacios kdrbe vont tarsasagok (egyuttesen:
CIG Pannénia Csoport) jovébeli stratégiai elemeit is részben érinté, a szerepeltetett stratégiai ndvekedési célok okan kiemelten volt
fontos, hogy a Magyar Nemzeti Bank (MNB) az EMABIT-tal szemben folytatott eljarasai eredményeként feltart hianyossagok (un. olasz
Ugyek?) teljeskorlen és fenntarthatdé modon keruljenek kezelésre és orvoslasra.

Tarsasagunk operativ szinten mar 2021 év folyaman — a megujult tulajdonosi struktura altal biztositott stabil hattérrel és az Uj
menedzsment Utjan — olyan egyértelmu Iépéseket hajtott végre, amely 1épések lehetévé tették az EMABIT szdmara a mUkddés Ujra
inditasat. Mindez 2021 oktéberében megtortént és a meghozott kdvetkezetes és egymasra épuld l1épések eredményeként a CIG
Pannodnia Csoport 2023-ban dinamikus ndvekedési palyara allt, amely névekedés — a valtozé piaci sajatossagok és a ndvekedés alapjaul
szolgald egyes elemek eltéré aranyai mellett — folytatédott a 2024-es és 2025-6s évben egyarant. A CIG Panndnia Csoport a ndvekedés
dinamikdja, elemeinek bemutatasa és 6sszetételének magyarazata kapcsan tékepiaci kommunikacidjaban kuldon hangsulyt helyezett
mindvégig az objektiv elemek szerepeltetésére annak érdekében, hogy a Részvényesek és a tékepiac egyéb szerepldi valds és a jovot
modellezhetd (és elemezhetd) informaciokkal rendelkezzenek. A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. valamint az EMABIT igazgatésagai
minden évben elvégezték az olasz Ugyek stratégiai felllvizsgalatat a peres és nem peres elemekre is kiterjedéen. A felllvizsgalatok
soran az EMABIT olasz karuigyre szabott - am a kockazatok kezelése révén és az idémulas, mint jogi tény kovetkeztében évrél
évre mérséklédé és porladd kockazatok kezelése, valamint a kapcsolodd jogi Ugyek modositott — stratégidaja mentén haladtunk
a meglévé kartartalékok és regressztartalékok folyamatos felUlvizsgalataval és a peres Ugyek legjelentdsebb kitettséget jelentd
elemeinek lezarasat kitlizve célul.

Mindezen eréfeszitéseink eredmeényeként kijelenthetjuk, hogy az Ilgazgatésag atfogo felllvizsgalata soran ésaz annak eredményeként
megtett Iépéseink altal az olasz ligyek kezelésében 2025-ben a CIG Pannénia Csoport stabil miikodését elésegité és fejlédését
biztosité kiemelten fontos eredményeket értunk el®.

2023-ban és ezen évtél kezdddden a Tarsasdgunk beszamoldsi modszertana a rank vonatkozé kotelezések értelmében és alapjan
gyokeresen atalakult. Tanultunk, készultlink és belsé eréforrasok biztositasaval felkészultink az atalakitasra. Célunkat elértuk és
folyamatosan biztositjuk az IFRS 17 standardoknak megdfelelé Gzembiztos miikédést. Tarsasdgunk a 2024-es negyedéves
jelentéseiben ésévesjelentésében mar beszamolta modszertan legfontosabb jellemzsirdl, de 2025-ben tovabbraisfontosnak tartottuk,
hogy az IFRS 17 standardok okan objektiv alapokon, de még intenzivebb mddon fogalmazzunk meg és adjunk at a nyilvanossagnak
minden olyan lényeges informaciot, amely segiti a Kibocsatd befektetdi szemmel torténd megitélését, adatainak dsszehasonlitd
elemezhetdségét. Ezt a célt szolgdlta és szolgdlja a konszolidalt adézott eredmény negyedéves bemutatdsa sordn az olasz kezesi
termékek miatti tartaléknovekedéstdl és az extraprofit adéhatasoktdl megtisztitott konszolidalt addzott eredmény megjelenitése
is annak érdekében, hogy a Tarsasagunk novekedési potencidlja és az ebbdl fakadd eredmények idészakosan visszamutathatok
legyenek, valamint a 2025. november hé 7. napjan intézményi befektetdk szamara befektetdi esemény keretében megtartott szakmai

ismertetése az altalunk alkalmazott IFRS rezsimnek?®.

sz Ugyek: az EMABIT o ok ke n Ugyek kezelésére,
valamint a folyamatban lévé kartartaléko atat
llyen célvolt, h tl6 koralmeényektdl, negativ elemektdl vald ,megtisztitasa” Gtjan az olasz Ugyek
ek
, @ Novekedési Stratégia fellulvizsgdlatanak (megujitasanak) Iépései, valamint a
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A Novekedési Stratégiank bemutatasa, a Novekedési Stratégia
felulvizsgalatanak Iépései

Az EMABIT tevékenységének Ujrainditdsa kapcsan a Tarsasag mar a 2020 negyedik negyedéves jelentésében elére vetitette, hogy
mind a biztositasi szektor, mind pedig azt kiegészitendd, a tékepiaci jelenlét okan stratégidt dolgoz ki, amely stratégia a kulsé
noévekedés és a belsdé transzparencia jegyében fogalmazza Ujra a CIG Panndnia Csoport helyét és helyzetét a biztositasi piacon. Ez az
Ot év meglatasunk szerint visszamérhetéen mutatta elkdtelezettséglnket és lattatta eredményeinket, valamint — reményeink szerint
- kell6 bizalmat taplalt a stratégiank teljeskdrl megvaldsitasa irant, amely stratégiat a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. csoport
szinten vizsgalta felll a 2025-6s esztendében, megtéve azon korrekcidkat, kijelolve azon tovabbi iranyokat, amelyek a 2021-
ben megfogalmazott stratégiai célok elérését a sziikséges korrekciok megtétele altal a jovére nézve biztositani hivatottak.

Az egyes, 2025-0s Uzleti évben megtett |épéseink tartalma is jol illeszkedett a kozzétett, fejlédési iranyokat és célokat tartalmazo
Novekedési Stratégia® keretrendszerébe, melynek meghatarozé elemeit rendre kdzzétettUk. Rendszeres kdzzétételeinkben kimutattuk
és Osszeflggésekben igyekeztlUnk lattatni azt a célt és az ahhoz vezetd Ut 1épéseit, amelyek a stratégiai felUlvizsgalat alapjan immar
arrairanyulnak, hogy a CIG Panndnia Csoport az elkdvetkezendd, 2030-ig terjedd idészakban megszilarditsa pozicidit az életbiztositasi
és nem-életbiztositasi termékportfolidval is rendelkezd, megbizhatd, meghatarozé meéretd, és stabil hatterd kompozit biztositok
mezényében. E cél megvaldsitasa terén szintet [éptink eredményeink altal, biztositva a névekedés melletti fokozott transzparencia
koévetelményeket is.

Tarsasagunk a fenti eredmények okdn és annak apropéjabdl, hogy a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. és az dltala a tékepiacon képviselt
CIG Pannénia Csoport 15 éve Iépett a Budapesti Ertéktézsdére kibocsatoként és igy 15 éve része és részese a magyar tékepiacnak,
megragadta az alkalmat és 2025. november hé 7. napjan egy befektetdi esemény keretében® mutatta be - és hozta nyilvanossagra - a
Novekedési Stratégia megujitasanak fébb elemeit. A befektetdi esemeény soran intézmeényi befektetdk részére vildgitotta meg —tdbbek
kozott — a tarasagunk piaci helyzetét eurdpai, regionalis és hazai szinten, valamint kifejtette a Kibocsatd szamara kotelezéen eldirt
IFRS 17 rezsim szerinti jelentéstételi standardok biztositdi adatokra vonatkoztatott logikdjat. Mindezt az egyenszilardsagu tajékoztatas
kovetelményének vald megfelelésen tul azért is kiemelten fontosnak itéltik meg, mert—miutan a 2025-6s évtél kezdédden a Budapesti
Ertéktézsde piacfejlesztd programjanak keretében kordbban megvaldsult elemzések a Tarsasdgunktdl fuggetlen okbdl elmaradtak —
Tarsasagunk és a biztositasszakmai adatok iranti elemzéi érdeklédés felkeltése hozzajarulhat a tékepiaci szerepldk részére kdzzétett
pénzUgyi adataink és az azokbdl levonhaté kovetkeztetések mind teljesebb megértéséhez egy, a tékepiacon és a tékepiaci befektetdk
altal kevésbé ismert rezsim logikajanak megvilagitasa altal.

A Novekedési Stratégiaban megfogalmazott célok - jelestl, hogy a Tarsasag a mikodésében és kozéptavon is
a bruttd biztositasi dijoevétel és a biztositastechnikai eredmény ndvekedésére kivant és kivan fokuszalni, valamint

a novekedés mellett az eredményességre helyezi a hangsulyt, amelyet Uj biztositasi termékek altal és az értékesitési csator-
nak mind teljesebb kihasznalasa révén kivant és kivan elsédlegesen elérni

- megvaldsitasara vonatkozo lépések visszamérhet6 és transzparens moédon végig kisérték a 2025-6s lzleti éviinket is.

Hangsulyozzuk, hogy a Novekedési Stratégiank felllvizsgalata nem egy aktus, egy pont volt a CIG Panndnia Csoport életében,
hanem folyamataban hatotta at a 2025-6s Uzleti évinket, amelynek végével és a 2026-os év kezdetével a megvaldsitas masodik
szakaszaba léptunk.

MUkodésunk jovébeli lépései nem hagyjak figyelmen kivll a biztositasi piac digitalizacids torekvéseit, sét, kiemelten arra fokuszalnak.
Stratégiai céljaink megvaldsitasa is — a versenyképesség novelése érdekében - az Gj technolégiak fokuszba helyezésérdl, a
digitalis transzformaciéban rejlé lehetéségek kiaknazasarol, egyfajta informatikai integraciorél és megujulasrél szél, amelyet
a csoportunk elsédlegesen és kifejezetten sajat belsé forrasokbdl kivan megvalésitani a Noévekedési Stratégia masodik
szakaszaban.

Jelenleg mar tény, hogy a csoportszintl stratégia kialakitasanak hattereként az EMABIT a muikddésének Ujrainditasa révén hozzajarult
a ndvekedési modell megvaldsitasahoz. Ennek egyik el&feltétele volt, hogy a Tarsasag folyamatos, az EMABIT tékeszUkségleteit célzd
monitoringja mellett alapitéi jogkdrében 2021. marcius 26-an, 2021. december 30-an’, 2022. szeptember 30-an®, 2023. augusztus 23-
an®, majd 2024. december 20-an’° kozzétett tajékoztatdsa szerint elhatarozta és lebonyolitotta az EMABIT alaptékéjének emelését
a Tarsasag muUkodésének finanszirozasara, az un. olasz Ugyekbdl fakadd biztonsagos mértékl tartalékolds, valamint a szUkséges,
elvart és biztonsagos szavatol6téke megfelelés fenntartasa érdekében. igy az EMABIT alaptékéje 6sszességében 1120.000.000 Ft, azaz
egymillidard-egyszazhuszmillié forintra emelkedett.
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A 2024. december ho 20. napjan kdzzétett alaptékeemelés hattere kapcsan kiemeltUk az olasz Ugyekbdl fakadd kitettség, mint
multbeli 6rokség transzparens, az MNB altal elvartak szerinti prudens és egyben a befektetdi érdeket szem eldtt tartd kezelésének
|épéseit és kiemelten a 2025-6s évben (valamint a 2026-os év eddigi szakaszaban) megvaldsitott eredményeit is™ 2. Az ezen Ugyekbdl
fakado kitettség kezelésének jelen folyamata a stabil mUkodés biztositasan tul, ugyanis pont azt a célt szolgalja, hogy e multbéli
elemekbdl fakadd kockazatoktdl megtisztitva elharuljon a stratégiank megvaldsitasanak ezen gatlé akadalya is.

A Tarsasag az EMABIT, mint lednyvallalata felUgyelt tevékenységének biztositdsa mellett parhuzamosan az értékesités, valamint a
belsé védelmivonalak és a tékehelyzet erdsitését szem elétt tartva biztositotta és biztositja folyamatosan a muikodés garanciaelemeit.
A2025-6s esztendét a megoldandoé feladatok és az azt kiséré kelld, elvart szavatol6téke biztositdsanak mentén, egy kiemelten
az MNB elvarasok feletti tékemegfelelés biztositasaval sikerlilt teljesiteni.

A Novekedési Stratégiaval 6sszhangban allé és elvégzett feladatok,
valamint eredmények

(i) ACIG Panndnia Csoport mar 2021 folyaman a Novekedési Stratégidhoz igazitott Uj szervezeti felépités kialakitasara és véglegesitésére
koncentralt, ide értve csoport szinten az induld vagyon és felelésségi terlletek professzionalis szakemberekkel torténd feltoltését és
ezen szakemberekkel a termékek, termékcsoportok attekintését, felulvizsgalatat, adott esetben kialakitasat, valamint a szervezetben
torténd, a szervezet méreteihez igazitott, felelésségi koroket és feladatokat precizen megjelenitéd mukddési modell megalkotasat. Ez
a munka, vagyis a szervezet ,testre szabasa” a Tarsasag és az EMABIT mukddésére, szervezetére, irdnyitasi rendszerére vonatkozo,
alapvetd rendelkezéseket tartalmazé és igy a Tarsasag belsé alapdokumentumat képezd Szervezeti és MUkodési Szabalyzatok operativ
folyamatokhoz igazitdasa mentén folyamatosan, maig jelen van.

A ndvekedés belsé kontrolljainak a biztositdsa a menedzsment elvarasokkal parhuzamosan, az adott alapdokumentum szintjén kdveti
le a stratégiai és prudencialis célokat 6tvozé szervezeti, feladat- és hataskori valtozasokat.

(i) A CIG Panndnia Csoport 2025. évben az értékesitési terlletek megerdsitésére, a tervek teljesitésének, azok esetleges elmaradasanak
mogottes okaira, az okok elharitasara és a dinamikus fejlédés jovébeli és tovabbi lehetéségeinek a megteremtésére koncentralt (amely
munka a 2026-0s évben tovabbi kihivasokat jelent a szervezet egészére vonatkoztatva), valamint tovabb folytatddott a szervezethez
igazitott és optimalizalt mUkdédési modell finomhangoldsa. A tervteljesitési szinergiak kiaknazasanak feladatai kozul kiemelkedik,
a CIG Pannodnia Csoport életében és stratégidjanak megvaldsitasaban kiemelt szerepet jatszik a 2022-ben az Euroleasing PénzUgyi
Szolgaltatd Zrt.-vel létrejott stratégiai egyuttmuikodésink, valamint és talan elsédlegesen a 2023-ban megkotott, 20 évre szold azon
keretmegallapodas, amely alapjan az MBH Bank Nyrt. valamennyi értékesitési csatornajan az élet- és nem-életbiztositasi agazatokba
tartozé termékek vonatkozasaban kizardlag a CIG Panndnia Csoport termékeit forgalmazza. 2024-ben Tarsasagunk tovabbi stratégiai
megallapodast kotott az MBH Bank leanyvallalataval,az MBH Duna Bank Zrt-vel (Duna Bank) is. Ezen megallapodas alapjan a Duna Bank
szintén valamennyi értékesitési csatornajan az élet- és nem életbiztositasi agazatokba tartozd termékek vonatkozasaban kizardlag a CIG
Panndnia Csoport termékeit forgalmazza, értékesiti, tovabb erdsitve ezaltal piaci jelenlétinket és hosszu tavd ndvekedési torekvéseinket.
A CIG Panndnia Csoport a keretmegallapodasok alapjan és a bank-biztositéi egylttmikodésben rejlé szinergiadk teljeskord kihasznalasa
és igy a Magyar Bankholding Zrt. és tagbankjai altali kizardlagos biztositas értékesitési tevékenységének elésegitése érdekében
folyamatosan fejlesztette a targyiddszakban értékesitési teruleteit. Tovabbi hosszutavu stratégiai partnereink kdzul kiemelnénk az MVM
Csoport mellett a VISTA Utazasi Irodak Kft.-vel, valamint a Magyar Telekom Nyrt.-vel valo sikeres egyuttmuikodéstnket.

(iii) A szervezetfejlesztés keretében kiemelésre érdemes, hogy a CIG Panndnia Csoport olyan szervezeti kornyezet kialakitasaban
érdekelt, amelyben a kollégadk kiemelkedé ugyfélkezelését az garantdlja, hogy feladataikat motivaltan, szakmai tudasuk legjavat
nyUjtva latjak el. Avallalat vezetése elkdtelezett abban, hogy mindezt nyitott, transzparens kommunikaciéval és kolcsonos bizalommal
biztositsa. Ennek érdekében a teljes szervezetre vetitett stratégiai szemléletl motivacios térkép, az egyes motivacios fogalomkorok
feltérképezése, valamint a munkabér elemeinek, az egyéb juttatdsoknak az atlathatd és egységes szabalyok szerinti kialakitédsa és
alkalmazasa mentén fejlesztettUk tovabb szakmai csapatunkat. Ez a munka 2024-ben Uj lenduletet kapott, igazodva a kulsé piaci,
gazdasagi kortlményekhez és a belsd elvarasok szintjeihez, melynek eredménye alapjan a szervezet egészét tekintve munkakorhoz,
szakterulethez, projektekhez tapadd egyéni teljesitménymutatok is alkalmazasra kerultek, és amely mutatok a 2025-6s esztenddtdl
mar az MNB un. Zold Ajanlasanak™ megfeleléen a fenntarthatoé finanszirozassal kapcsolatos teljesitménymutatok szervezetspecifikus
kidolgozasa szerint ESG kompatibilis mutatdk beillesztését is magukba foglaltak.

(iv) Fontos mérfoldkdéhoz érkeztink a 2025-6s Uzleti év lezarasaval a tekintetben is, hogy — a 2021 évben a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Hivatal tdmogatasaval és egyben sajat forrdsokbdl — a Tarsasag projekt szinten a ,Mesterséges intelligencia

T https t.hu/site/r kib/hu/2025.02./a_CIG_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._konszolidalt_korbe_bevont_leanyvallalata_olasz_ugyekbol_fakado_kitettse-
genek_ _1

! https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2026.02./Tajekoztatas_a_CIG_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._konszolidalt_korbe_bevont_leanyvallalata_u.n._olasz_ugyek
bol_fakado_kitettsegenek_kezeleserol_2__129398708

®a Magyar Nemzeti Bank 12/2023. (X1.27.) szamu ajanlasanak
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segitségével személyre szabhato biztositasi termékek fejlesztése” targykdrben elvégzett projektjében eléremutatd eredményeket ért
el. MUkodésébe integralta (élesitette) az erre a célra létrehozott és megvaldsitott innovacios projekt (Innovaciés projekt) Uzemeltetést
segité és Ugyfélélményt is javitd eredményeit. A CIG Pannénia Csoport az Innovacids projekt sikeres eredményeire épitve stratégidja
megujitasaként rendelkezik az Gj technolégiak bevezetésére és hasznalatara vonatkozé, a csoportunkra szabott viziéval és a
mar megvalodsitott és mikodésbe integralt informatikai fejlesztésekre épulve tovabbi belsé eréforrasbodl finanszirozott informatikai
integracios és megujitasi program keretében — megtakaritast eredményezé - fejlesztések révén racionalizalja és modernizalja
tovabb miikodését, ami a terveink szerint egy 2029-ig terjedd, szigoru idérendben Utemezett stratégiai fejlesztést jelent. Mindez a
Novekedési Stratégiank masodik szakaszanak f& irdnyvonalat jelenti azzal, hogy egyben készen allunk a ndvekedéslnk biztositasa
érdekében akvizicids célpontok felkutatasara és pozitiv esetben e célpontok akviradlasara is. E feladat kiemelt prioritast kap az eléttink
allo évben, években.

(v) A targyév eseményei kozul kiemeljuk, hogy

2025. szeptember 17-én Tarsasagunk bejelentette, hogy a Novekedési Stratégia részeként az alternativ (Un. affinity) értékesi-
tési csatorndjanak erésitése érdekében egyes biztositotarsasagokkal csoportos biztositasi szerzédésekbdl allo allomanyok
vonatkozdsaban kotott a biztositasi tevékenységrél szold 2014. évi LXXXVIIL térvény (Bit.) 118. §-dban foglaltaknak és a piaci
sztenderdeknek megfelelé dllomanyatruhazasi megallapodasokat, amely dllomanyok megszerzése a Gazdasagi Verseny-
hivatal versenytérvénynek megfelelé déntése/engedélye, tovabba a Magyar Nemzeti Bank (és az aldbb 5. sorszamu atruhazo
esetében a francia biztositasfellgyelet, az ,Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution”) engedélyeihez volt kotott.

szerzédésallomanyban tartozé

atruhazé biztosité neve atvevé CIG Pannénia Biztosité neve

csoportos biztositas tipusa

CIG Pann6nia Eletbiztosits Nyrt. és Csoportos szamlavédelmi biztositasi
1. BNP Paribas Cardif Biztosité Zrt. CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos porte
. . szerzédés
Biztosito Zrt.
2. U_NION \/lenna Insurance Group CIG Pannénia Eletbiztosits Nyrt. Csop?rtgs egészségbiztositasi
Biztositd Zrt. szerzédés
3. A!_FA Ylgnna Insurance Group GG Brnmdin Eleiblmiesie Ny Csops)rtgs balesetbiztositasi
Biztosito Zrt. szerzédés
ALFA Vienna Insurance Group CIG Pannénia Elsé Magyar Altaldnos Csoportos asszisztencia biztositasi
Biztosito Zrt. Biztosito Zrt. szerzédés
5. Europ Assistance S.A. Irish Branch C!G Pa,n'noma Elsé Magyar Altaldanos Csopcﬂ)rtps asszisztencia biztositasi
Biztosito Zrt. szerzbédés

A bejelentés folyomanyaként 2025. december hd 1. napjan kozzétette, hogy a megkdtdtt csoportos biztositasi szerzédésekbdl alld
egyes allomanyatruhazasi megallapodasok vonatkozasaban a Gazdasagi Versenyhivatal nem taldlt vizsgalat elrendelésére okot
ado korulmeényt, valamint, hogy a Magyar Nemzeti Bank valamennyi kérelemben szerepld entitas esetében megadta az engedélyt
arra vonatkozodan, hogy az atruhazo fél 2026. januar 1-i hatallyal, a kérelmekben meghatarozott feltételek szerint a Tarsasag és/vagy
az EMABIT részére atruhazza a koézleményben megjeldlt dllomanyokat™ A Europ Assistance S.A. Irish Branch mint atadé biztositd
és a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt. kozott |étrejott asszisztencia biztositasok atvétele targyaban megkotdtt
allomanyatruhazasi megallapodas esetében a francia biztositasfellgyelet, az Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution
hozzajarulasanak megadasa még folyamatban van.

2025. szeptember ho 26. napjan Tarsasagunk arrdl adott tdjékoztatast, hogy csoportunk valamint a Pénztarak®, igy az MBH
Gondoskodas Egészség- és Onsegélyezd Pénztar (székhely: 1134 Budapest, VAci Ut 23-27.; nyilvantartasi szam: 01-04-0000198;
addszama: 18232761-1-41) (MBH EP) és az MBH Gondoskodas Nyugdijpénztar” (székhely: 1134 Budapest, Vaci Ut 23-27,; nyil-
vantartasi szadma: 01-04-0000109; addszam: 18079409-2-41) (MBH NYP) hosszu tavu, hatarozott idejl (10 évre sz46l6) stratégiai
egyuttmiikodési keretmegallapodast kotottek a pénztar-biztosité egyuttmiikodésben 1évé szinergiak mind teljesebb
kihasznalasa érdekében. A szintén 2021. juliusdban meghirdetett Névekedési Stratégia folyamataba illeszkedé keretmegal-
lapodas altali egyuttmukodéssel a CIG Panndnia Csoport szamara a jelenlegi kézel 200.000 ugyfél felett tovabbi, tdbb mint
67.000 ugyfélnek a kozds szinergidk és esetleges kapcsolt termékfejlesztések, Uj termék- és szolgaltatas csomagok altali po-
tencidlis elérésére, mig a Pénztarak részérél személyre szabott biztositasi termékek igénybevételére nyilott lehetdség.

Tarsasagunk Igazgatdsaga a Tarsasag Alapszabalya VIII. fejezetének 8. pontjdban meghatarozott mdédon 2025. szeptember hd
3-an kozzétett hirdetménye szerint 2025. év oktober 06. napjan 09:00 drai kezdetre Rendkivili Kézgydilést hivott dssze. A sza-
balyszerlen 6sszehivott KozgyUlés egyetlen napirendi pontja dr. Kozma David személyében Uj igazgatdsagi tag megvalasztasa és
dijazdsanak megallapitasa volt, melynek részletes indokolasat tarsasagunk a KozgyUlési meghivo hirdetményével egyidejlleg tel-
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jesterjedelemben nyilvdnossagra hozta a hivatalos kozzétételi helyek mindegyikén. A szabalyszerlen 6sszehivott, és eredménye-
sen megtartott Kozgyllésen a részvényesek 58,78%-a (55 504 162 db részvény) vett részt és e jelen 1évé részvényesek 100%-anak
tamogatasaval kerult elfogadasra az lgazgatdsag személyi létszamat, dsszetételét érintd elSterjesztése és kerUlt megvalasztasra a
Magyar Nemzeti Bank engedélye megadasanak figgvényében® illetve hatalyaval dr. Kozma David, tdrsasagunk Uzlettamogatasi
és jogi vezérigazgato-helyettese. Az MNB 2025. november ho 28. napjan kelt hatarozataval engedélyezte dr. Kozma David vezetd
allasu személyként — az Igazgatdsag tagjaként — torténd foglalkoztatasat mind a Tarsasag, mind az EMABIT vonatkozasaban.

a Kibocsaté 2025. november 30-an arrdl adott tajékoztatast, hogy Dr. Bogdanffy Péter, a Tarsasag igazgatésaganak tagja és el-
noke, valamint az EMABIT igazgatdésaganak tagja tajékoztatta e vezetd testuleteket, hogy e naptdl kezdddé hatallyal a nevezett
tarsasagokban lévé igazgatdsagi tagsagardl lemond™. A Tarsasagok Igazgatésagai a dontést sajnalattal, de a Tarsasagokon kivul
esé indokokat megeértve vették tudomasul, egyben megkoszonték Dr. Bogdanffy Péter kimagasld hozzaadott értékét a CIG
Panndnia Csoport elmult idészakban elért eredményeihez, kllonds tekintettel az un. olasz Ugyek lezarasanak egyes fazisaihoz
nyUjtott személyes hozzaadott értékét, amely a jelentéslinkben lentebb taglalt eredményeinkben is visszatUkrozédott.?°

(Vi) A Kibocsatd a Novekedési Stratégia konkrét megvaldsuldasanak egyes — targyévben megvaldsitott — |épéseit az idészakos
jelentésének az IFRS 17 rezsim szerint elvart moédszertan szerint, de egyben kell§ 6sszehasonlitast és értelmezési hatteret biztositva
mutatta be a befekteték szamara.

(vii) AKibocsatod astratégia megvalodsitasaval parhuzamosan 2025.augusztus hd 11. napjatol kezddddé hatallyal a befektetdikapcsolattartoi
feladatok ellatasat a tarsasagiranyitasi és tékepiaci kompetencia képviselete érdekében kozvetlenUl a tarsasagiranyitasért és
prudencidlis megfelelésért felelds vezérigazgatd-helyettesre bizta.

A tulajdonosi struktura atalakulasat koveto lépések

A 2021-es Uzleti év a tulajdonosi szerkezet valtozasat, egyben a tarsasdagunk legnagyobb tulajdonosa jelenlétének megerdsddését,
és egy stabil és kiszamithaté tulajdonosi gondolkodas kinyilvanitasat is jelentette, amely fogalmak mogottes szandéka és a stabil
hattér jelenléte tovabbi megerdsitést nyert. A 2023-as esztenddben? mindez tetten érhetd volt a Tarsasag éves rendes kdzgyllésének
dontéshozatala sordn mutatott tulajdonosi aktivitasban, valamint kivaltképp a 2024-es évben amikor is a Hungarikum Biztositasi Alkusz
Zrt. (székhely: 8086 Felcsut, F6 utca 65, cégjegyzékszam: 07-10-001617) (Alkusz), kinyilvanitva és megerdsitve azon kordbbi nyilatkozatat,
miszerint ,minden szabalyszer, és jogallasaval dsszhangban all6 jogi eszkdzzel tAmogatni kivanja a CIG Eletbiztositd tulajdonaban allo
CIG EMABIT Ujraépitését, illetve annak talpra allitasat, egyidejlleg az olasz piacon elszenvedett kdrok mérséklését”, az olasz Ugyekbdl
fakado tartalékképzési szabalyoknak megfeleld allapot biztositdsa érdekében 4.000.000.000,-Ft un. aldrendelt hitelkeretet biztositott
a Tarsasag részére a jogszabalyok szerint megkivant tartalékolasi szabalyok és a jovdben eshetélegesen felmerllé kotelezettségek
maradéktalan megtartasa érdekében, valamint az okbdl, hogy a szUkséges és elvart szavatold tékeigény megtartasa mellett a Tarsasag
szUkség esetén az EMABIT tevékenységét a fenntartott hitelkeret erejéig a rendelkezésre tartasi idészak alatt addicionalis forrassal tudja
segiteni. Az EMABIT Igazgatésaga hangsulyozta, hogy a tulajdonosi alarendelt kélcséntéke lehivasara tovabbra sem kerdiilt sor,
annak rendelkezésre tartasat a folyamatok jogi és pénzigyi elemzése alapjan a 2025-6s évben fenntartotta, illetve ez év (2026)
elsé félévében - figyelemmel az olasz Gigyekben elért és megvalésult, illetve megvalésulé eredményeinkre - felllvizsgalja és
dént annak fenntartasaval/megsziintetésével kapcsolatosan.

Az Alkusz a targyévben a Tarsasagban meglévo részvényeinek darabszamat nem novelte.

Hataron atnyulé tevékenységekbél ered6 helyzet értékelése

ACIG PannoniaCsoportlgazgatésagai—mintahogyazta Novekedési Stratégidank bemutatdsa, a Novekedési Stratégia felllvizsgalatanak
lépései c. pontban rogzitettik — a 2024-es év folyaman elvégezték az olasz Ugyek teljeskord stratégiai felllvizsgalatat a peres és
nem peres elemekre is kiterjedéen, figyelemmel az idémulasra, a Csoport altal kordbban kezdeményezett eljarasok elérehaladtara,
a tartalékolas felllvizsgdlatara és igy az esetlegesen szUkségesnek mutatkozd korrekciok megtételére vonatkozodlag. A folyamat
eredményeként az EMABIT a térvényi elbirdsokat, a Csoport érdekeit és a legjobb becslés elvét figyelembe véve az egyes tartalékok
megemelésérdl dontdtt, mely dontés végrehajtasanak biztositasaként a Tarsasag lgazgatdsaga

meég 2024. decemberében elhatarozta az EMABIT alaptékéjének felemelését 3.000.000.000 Forinttal, valamint

2024. december hé 23. napjan un. aldarendelt hitelkeretet biztositd szerzédést (Szerzdédés) kotott az Alkusszal, mint hitelezével
4.000.000.000,-Ft értékben (lasd: A tulajdonosi struktura atalakulasat koveté |épések c. pontban foglaltak) .
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A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. és az EMABIT Igazgatdsagai a fenti 1épéseket kdvetden, illetve azzal parhuzamosan, valamint a
felUlvizsgalat eredményeként értékelt peres eljarasok kimenetelének jogi szakvéleményét figyelembe véve egyedi targyalasokat
kezdeményeztek. A targyaldasok eredményeként két kiemelt egyedi Ggyben sikerult ezidaig végleges és a CIG Pannénia
Csoport szamara kedvezé feltételek mentén megvalésult egyezségeket kotni.

Els6ként a targyév februarjaban bejelentett — felllvizsgalatanak és az abbdl fakadd preventiv [épéseinek eredményeként az
EMABIT-tal szemben fennallt peresitett kovetelések tobb mint 50%-at kitevé pertargyértéket tartalmazo karugyben a CIG
Pannodnia Csoport szamara a perbeli folyamatok modellezése alapjan kifejezetten elényods tartalmu, a tékekovetelés 70%-at ki-
tevoé fizetési kotelezettséggel jard és végleges elszamolast biztositd peren kivili, azonban a per megszintetését eredményezé
és a felperes tovabbi igényeit kizaré egyezséget kotott.??

Tovébba még 2025-ben, de a rendezés vonatkozasaban a 2026-os Uzleti évre atnyudldan az igy fennmaradt (vagyis a 2025. ok-
téber 17-i kdzzétételUnket kovetd idészakban még fennallt) peresitett kovetelések csaknem 70%-at kitevé pertargyértéket tar-
talmazo karlgyben a CIG Panndnia Csoport szamara tovabbi elénydket jelentd, a tékekovetelés kevesebb, mint 65%-at kitevd
fizetési kotelezettséggel jard és végleges elszamolast biztosité peren kivili, azonban a per megszintetését eredményezé és a
felperes tovabbi igényeit kizaré egyezséget kdtdtt. Ezen egyezségben foglaltak teljesitési ideje, vagyis az egyezségbdl fakadd
fizetési kotelezettségnek vald megfelelés az alairt egyezségi javaslat kézhezvételétdl (2026. 02.13.) szamitott 90 nap.z

Tarsasagunk mindkét peres Ugy lezarasa kapcsan hangsulyozta, hogy az EMABIT és a CIG Pannodnia Csoport az el6z6 menedzsment
altali kotelezettségvallalasokbdl fakadd jogvitas karugyek teljeskorl és a tulajdonosok érdekeit messzemendkig szem elétt tartd
lezarasaban érdekelt. E folyamatban a menedzsment a megkotétt egyezségeket, és az azok alapjaul szolgald karugyek lezarasat
az olasz ugyek végleges rendezésének folyamataban mérfoldkének tartja, amely lezaras kizardlag a kdvetelésekre képzett
tartalékok szerint valdsult meg. Vagyis a lezards a 2024-ben felUlvizsgalt és beadllitott tartalékoknak megfeleléen, az ott megallapitott
tartalékot nem meghaladd dsszegben — az EMABIT sajat forrasainak felhasznalasaval valdsult meg, igy a megjeldlt kiemelt
pertargyértékd Ugyek zarasa sem a 2025-6s, sem pedig a 2026. évi eredményt nem befolydsolja.

Egyebek

Tarsasdagunk az egyes életbiztositasi szolgaltatasait a 2025-6s évben is a Panndnia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltatd Kft. tevékeny-
ségén keresztul realizalta, amely szintén a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 100%-os tulajdonaban all. Ez a vallalat alapvetéen
kegyeleti szolgaltatast nyujt azon Ugyfelek szamara, akik az életbiztositasi szerzé6déseikben a végtisztesség megadasahoz
szUkséges szolgaltatast igényeltek. A tarsasag 2026. O1. 28. napjatdl CIG Panndnia Expert Kft. néven mukodik tovabb.

Ugyancsak 2018 végén alapitottuk meg a CIG Panndnia Eletbiztositd Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet
(MRP Szervezet), amely a Tarsasag javadalmazasi iranyelvének végrehajtasat szolgdld jogi személy. A cél, hogy az e kérben
meghatarozott érdekeltség biztositasa révén az MRP hatélya ala tartozd és a Csoport jovedelemtermeld képessége szem-
pontjabdl kiemelt munkavallaldi kor mind fokozottabb mértékben hozzajaruljon a Csoport eredményes és hatékony mukodé-
séhez. Kiemelést érdemel, hogy a Tarsasdg menedzsmentje a ndvekedési és transzparencia célok megvaldsitasa érdekében
a javadalmazasra vonatkozo jogszabalyok, ajanlasok és felUgyeleti gyakorlat teljeskord figyelembevételével egységesitette
javadalmazasi rendszerét, amely egy harom pillérbdl felépulé egységes szerkezetl rendszer és amelynek része az MRP Szer-
vezet keretében torténd —a Tarsasag lednyvallalatara is kiterjedd — javadalmazas is. A Tarsasag honlapjan teljes egészében nyil-
vanossagra hozott szabalyrendszer megitélésink és meggyézédésink szerint elésegiti a megbizhatd és eredményes kocka-
zatkezelést, és nem 0sztdndz a Tarsasagon, illetve a Tarsasag lednyvallalatain belul olyan kockazatvallalast, amely meghaladja
a Tarsasag és/vagy lednyvallalatai kockazatvallaldsi hatarértékeit. A szabalyozas tovabba hosszU tavon hozzajarul a Tarsasag és
a CIG Pannodnia Csoport stratégidjahoz akként, hogy az egyes szabalyozéok hatdlya ala tartozé személyek megfelelé és meg-
felel6en tagolt, valamint — megerdsitve a belsé védelmi vonalak kellé fUggetlenségét — tevékenységspecifikus érdekeltségi
rendszerének megteremtésével erdsiti a szervezeti szintl gondolkodast és tevékenységet, valamint a Tarsasag teljesitményét
noveld és a Tarsasag altal kitlzott célok elérését elésegité munkavégzésre 6sztonodz.

A CIG Pannénia Eletbiztositd Nyrt. és stratégiai partnere, a Pannénia Nyugdijpénztar 2011-ben kdzdsen alapitotta a Panndnia
Befektetési Szolgaltatot, amely elsésorban intézményi Ugyfelek — féként biztositdk és pénztarak — részére végez portfolidokezelési
szolgaltatast. 2013-ban befektetési alapkezelévé alakult at, ezzel egyidejlileg felvette a Panndnia CIG Alapkezels, majd — miutan a
tarsasag kozgydllése a tulajdonosi szerkezet valtozasarol dontott —az MKB-Panndnia Alapkezels Zrt.? nevet, mely az intézményi

https 5_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._konszolidalt_korbe_bevont_leanyvallalata_olasz_ugyekbol_fakado_kitettse
genek_ke
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2026.02./Tajekoztatas_a_CIG_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._konszolidalt_korbe_bevont_leanyvallalata_u.n._olasz_ugyek
bol_fakado 4\t'*t‘rfr'f]r"r7<‘k ke serol_2__129398708

'Jban is \duh /an /\ tarsasag azala L\u\agt L«) /oLo ké O
s garantalt ¢ Hmmk A "hagyomanyosnak" L\ kmth(tw\
a E‘xudapcst Alapkezelé nevéhez flizédik. A Budapest Befektetési Kart

otvozi

f)O 4 jan u:aba n nd\LoLLuk
nylatban is kulénleges termék
ellegzetessége, hogy egy befektetési alap és egy bankkartya legjobb tulaj-

aonsa

n




2025 NOVEKEDESI STRATEGIA

vagyonkezeléssel foglalkozé Panndnia CIG Alapkezeld, a befektetési alapok kezelésével foglalkozd MKB Befektetési Alapkezeld
egybeolvadasaval jott létre. A targyévet megelézé esztenddben a Magyar Bankholding fuziés menetrendjének megfeleléen
2022. augusztus 31-én lezajlott a vallalatcsoporthoz tartozd két alapkezeld, jelesul a Budapest Alapkezeld Zrt. és az MKB-Panno-
nia Alapkezeld Zrt. egyesulése. Az MKB-Panndnia Alapkezel$ és a Budapest Alapkezel$ dsszeolvadasaval létrejové tarsasdag MKB
Alapkezeld Zrt. néven folytatta tevékenységét, majd 2023. majus 1. napjatdl MBH Alapkezeld Zrt. néven muikddik tovabb. A fuzio-
nalt alapkezelénél — melyben a kordbban volt 16% helyett az egyesulés okan tarsasagunk tulajdoni aranya 7,67%-ra modosult —a
kezelt vagyon mérete megkdzeliti az 1200 millidrd forintot — ebbdél kdzel 700 millidrd forint befektetési alapokban kezelt vagyon,
500 milliard pedig az intézményi Ugyfelek (nyugdijpénztarak, biztositok) szamara végzett vagyonkezeléséhez kapcsolddik.

Nyilvantarté hatésag: Févarosi Torvényszék Cégbirésaga

Nyilvantartasi szam: 01-10-045857

Addszam: 14153730-4-44

Székhely: 1097 Budapest Kényves Kalman krt. 11, ,B" épulet
Postacim: 1476 Budapest, Pf.: 325.

E-mail cim: info@cig.eu

Fax szam: +36 1247 2021

dr. Sapi Szulamit?® (investor.relations@cig.eu) - +36 70 372 5138)
dr. Daké Gabor?¢ (investor.relations@cig.eu) - +36 70 372 5138)

MAZARS Konyvszakértd és Tanacsadoi Korlatolt Felelésségl Tarsasag
Koényvvizsgalo: (székhely: 1139 Budapest, Fiastyuk utca 4-8. 2. em. cégjegyzékszam: 01-09-078412;
ad6szam: 10618684-2-43; konyvvizsgald kamarai nyilvantartasi szam: 000220)
Molnar Andrea Kinga (lakcime: 2096 Urém, Kormoran u. 16/b;

anyja neve: Dr. Kovacs Maria lbolya; kamarai bejegyzési szama: 007145)

Befektetdi kapcsolattarto:

Személyében felelés konyvvizsgald

RESZVENYKONYV

A Tarsasag részvénykonyv-vezetési feladatait 2010. november 1. napjatdl kezdédéen a Koézponti Ertéktar Zartkorlen Mikodd
Részvénytarsasag (KELER Zrt.) 1atja el (Cégjegyzékszam: 01-10-042346, Székhely: 1074 Budapest, Rakoczi ut 70-72.).

RESZVENYESI STRUKTURA

RESZVENYTULAJDONOSOK 5%-OT MEGHALADO TULAJDONI HANYADDAL A BEVEZETETT SOROZATRA

VONATKOZOAN? (2024)
Név Tulajdoni hanyad (%) Részvény darabszam
Hungarikum Biztositasi Alkusz Zrt. 58,73 55 460 487

Kézkézhanyad: 41,27%

Megjegyzés: A kdzkézhanyad meghatarozasanal nem vettlk figyelembe az olyan tulajdonosokat, akiknek a teljes értékpapir-allomany
legalabb 5%-a a tulajdonaban van, valamint a letétkezel6k birtokaban [évé értékpapir-allomany azon részét, amelyrdl a letétkezeld
rendelkezésre allo igazolasa alapjan megallapithatd, hogy a teljes értékpapir dllomany legalabb 5%-at kitevé értékpapir mennyiség

van az adott személy tulajdonaban.

Termékjellemzék

Részvényfajta: Torzsrészvény
Ertékpapir tipus: Névre sz6l6
Ertékpapir eléallitasi maédja: Dematerializalt
Ertékpapirkod (ISIN): HU0000180112
Kijelzés maodja (Ticker): CIGPANNONIA
Ertékpapir névértéke: 33 HUF
Bevezetett értékpapir mennyisége (db): 94 428 260
Tézsdei kategoria: Prémium
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Esemény id6pontja Megnevezése
2025. februar 28. Eves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2024. évi I-IV. negyedéves eredményérs|
2025. marcius 18. Kozgydllési hirdetmény (Meghivd) kozzététele

A CIG Pannoénia Eletbiztosité Nyrt. 2025. aprilis hé 17. napjan tartandé éves rendes

2025. marcius 27. kozgyllésének napirendi pontjaihoz kapcsolédod eldterjesztések

Eves rendes kozgylés tartasa, teljeskorl dokumentacidjanak publikalasa
2025. aprilis 17.
CIG Panndnia Nyrt. csoport szintl fenntarthatdsagi jelentésének publikalasa

2025. majus 30. Negyedéves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2025. évi |. negyedéves

eredményérél

2025. augusztus 29. Negyec,ieve,'sgelentes a CIG Pannonia Eletbiztositd Nyrt. 2025. évi I-1l. negyedéves
eredményérél

2025, novermnber 28. Negyeqlevels,JleIentes a CIG Pannonia Eletbiztositd Nyrt. 2024. évi I-1Il. negyedéves
eredményérél

Esemény id6pontja Megnevezése

2026. februar 27. Eves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. 2025. évi I-1V. negyedéves eredményéré|

2026. marcius 20. KoézgyUlési hirdetmény (Meghivo) kozzététele

A CIG Pannoénia Eletbiztosité Nyrt. 2026. aprilis hé 20. napjan tartandé éves rendes

2026. marcius 30. kdzgyulésének napirendi pontjaihoz kapcsolédo elSterjesztések

Eves Rendes kdzgy(ilés tartasa, teljeskdrd dokumentacidjanak publikalasa
2026. aprilis 20.
CIG Panndnia Nyrt. csoport szintl fenntarthatdsagi jelentésének publikalasa

2026. Majus 29. Negyedéves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2026. évi |. negyedéves

eredményérél

2026. augusztus 28. Negyec}evgsgelentes a CIG Pannonia Eletbiztositd Nyrt. 2026. évi I-1l. negyedéves
eredményérél

2026. november 27. Negyegleve’slj'elentes a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2026. évi I-1ll. negyedéves
eredményérél

A Tarsasdg a 2025. évre vonatkozd Tarsasagi Eseménynaptart 2024. december 31. napjan jelenitette meg a hivatalos kozzétételi
helyek mindegyikén. Az abban meghatarozott tarsasagi események idépontjaban, a kdzzétételek rendjében az eseménynaptarhoz
igazodott, abban valtoztatast az év soran nem eszkozolt.
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A SZABALYOZOTT PIACON VALO
JELENLET

2025. évi 6sszefoglalé és szektoralis kitekintés

A 2025-6s évben folytatddott a globalis részvénypiacok menetelése, élen a kelet-kdzép-eurdpai piacokkal. Dollarban mérve az SPX18%-
ot;az MXEU 33%-ot; az MXEF 40%-ot (ezen belUl a Hong-kong-i HSI 32%-ot); mig a CETOP és a BUX 71%-ot emelkedett. A részvénypiacok
felivelését alapvetéen a globdlis monetaris kondicidk lazuldsa, a gyengébb dollar, a kereskedelmi vamok koruli bizonytalansag aprilist
koveté mérséklédése és a stabil vallalati profitkilatdsok hajtottak. A kelet-kdzép-eurdpai régidban a pragai (+81%), a lengyel (+68%)
és a magyar piac (+71%) szerepelt kivaldan részben a gyengébb dollarnak, részben pedig az orosz-ukran békemegallapodasok kozeli
eljovetelébe vetett hit felerésddésének kdoszonhetden.

Globalis részvénypiacok 2025 évi teljesitménye (sajat devizdban, teljes hozam)
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Nagyrészt az Al-hoz kapcsolédd részvényhozamok hatdsara az amerikai részvényindexek Uj torténelmi cslucsokra emelkedtek,
ugyanakkor az emelkedés még koncentraltabba valt. A ,gydéztes mindent visz” elv tovabbra is fennallt, mivel a piaci koncentracio
és a piacvezetdk szUlk kore ért el Uj csucsokat. Az S&P 500 Index egyre inkabb elszakadt a hagyomanyos gazdasag teljesitményétdl
(,old economy”), ahogy a mesterséges intelligencia (Al) narrativaja hattérbe szoritotta a gyengébb makrogazdasaggal, a gyengébb
eredményekkel vagy a politikai valtozasokkal kapcsolatos aggodalmakat.

A globalis ndvekedés a kereskedelmi haboruk ellenére is kitartott, amely minden bizonnyal a tavalyi év legnagyobb meglepetése volt a
piacok szamara. Kivaltképp az Egyesult Allamok gazdasaga mutatott figyelemre mélté ellenallé képességet az emelkeds vamok és a
globalizacié visszaszorulasanak ellenére. Es bar az Egyesult Allamok gazdasaga 2025 negyedik negyedévében évesitett alapon csupan
1,4 szdzalékkal bévult, ami jelentds lassulds az el6z6 negyedév 4,4 szazalékos ndvekedéséhez képest, és joval elmarad az elemzék altal
vart 3,0 szadzalékos Utemtdl, a csdkkend import, a stabil lakossagi fogyasztas az Al-vezérelt beruhazasi boom pozitivan hatott a bruttd
hazai termék alakulasara.

Inflacié

Az inflacié ragaddssaga tovabbra is nyugtalanitd tényezé. A Covid-jarvanyhoz és az orosz invaziohoz kapcsolddd kinalati sokkok
elharitasa utan az inflacio globalisan 3% koruli szinteken ragadt meg, és kevés jel mutat arra, hogy 2026-ban csokkenne. A ragadods
inflacio alapvetdéen a bér- és szolgdltatasi ar-inflacioé tartdssagaval fugg Ossze. Emellett egyes szektorokban (példaul az acél- és
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2025

aluminimum termékek gyartasaban) a kereskedelmi vamok is felfelé iranyulé nyomast gyakorolnak az arakra. Ugy tlinik, hogy tavaly
a vallalatok fokozatosabban és a vartnal kisebb mértékben haritottak at a vamok megndévekedett koltségeit, igy tovabbi aremelések
varhatok az idei év elsé felében. Mindezen varakozasunkat erdsiti és a 2026-0s évi terveinket nagymeértékben befolyadsolhatja a kdzel

keleti konfliktus begylrizé hatasa.

Az amerikai fogyasztdi arindex révidtavon valdszinlleg 3% felett ragad, mig a maginflacié az idei év végére valamelyest e szint ala
sullyedhet. A vartnal jobb munkaerdé piaci adatok és a legfrissebb maginflacids adatok nem igazan hozzak kdzelebb az elsé idénre
vart kamatcsdkkentést az Egyesult Allamokban. Az amerikai és eurdzona inflacios ratak kozotti kildnbség tébb mint valészind, hogy
fennmarad, igy korantsem meglepd az allandésult geopolitikai feszultségek mellett, hogy a dollar gyengllése megtorpant az év eleji
mélyrepulését kovetden.

A hazai kétvény és részvénypiac 2025-6s évérdl altalanossagban

Hazai kétvénypiac

Az MNB 2025. év decemberben szinten hagyta a jegybanki alapkamatot, igy a targyidészak tekintetében valtozatlanul 6,5% volt az
iranyadd kamat. A jegybanki kommunikacié szerint az inflacidos kockazatok kiegyensulyozottak lettek és mivel 2026-ban inflacids
cél alatti értékek johetnek, ezért lassan elkezdédhetnek a kamatvagasok. Az FRA (forward rate agreements) piac és az elemzdék
tobbsége marciusra varta az elsé 25 bazispontos kamatvagas idépontjat, ami végul mar 2026. februar 26-i hatallyal bekovetkezett.
Megjegyzendd, hogy a swap piacok egy sokkal intenzivebb kamatvagasi palyat araztak, még decemberi/januéari vagassal. A
kamatcsokkentés a monetaris lazitas irdnyaba tett I1épés volt, amely hatassal van a hitelek és betétek kamataira. A ,dovish” jegybanki
hangulat hirére a forint egybdl 0,5%-ot, késébb 1-1,5-%ot gyengult az eurdval/dollarral szemben. A hazai 3-5-10 éves allampapiroknal
tovabbra is tulkereslet volt az AKK aukcidin, 6,47%-6,44%-6,91%-0s volt az atlaghozam ebben a sorrendben. A 10 éves MAK hozama az
EU legmagasabbja lett a 10 éves lejaratu dllampapirok kozott. A DKI hozamok kicsit mérséklédtek, jellemzéen 6,05% és 6,22% kozott
alakultak éves szinten. A teljes magyar hozamgorbe lejjebb jott 2025 év decemberében, azonban az 1 évvel ezel6tti dllapotahoz képest
feljebb zart. Az MNB diszkontkdtvénye tovabbra is j6 alternativa volt a csdkkend DKJ hozamok ellensulyozasara.

Magyar részvények

Tavaly a BUX ismételten a vilag legjobban teljesitd indexei kdzott volt, forintban szamolva 40 szézalékos névekedéssel 111 031,79 ponton
zart. Az éves részvényforgalom 4 453 milliard forintot tett ki, mig decemberben 387 millidrd forint értékd tranzakcio zajlott le, ami napi
atlagban 20,4 milliard forintot jelentett. Az évben a BET kibocsatoi kére tovabbi Uj Xtend piaci vallalatokkal bévilt, tovabba a Goodwill
tékepiaci palyafutdsat az STRT Holding is. A 2025-6s év decemberében kiemelkedd esemény volt, mind megvaldsulta, mind annak
kimagaslo sikere okdn az MBH Bank nagyszabasu nyilvanos részvényértékesitése.

A BUX mellett a BUMIX is 40 szazalék feletti emelkedést produkalt és mindkét index rekord értéket ért el az évben. A CETOP NTR
56 szdazalékos, az Xtend piac indexe pedig 15 szazalékos gyarapodassal zarta az évet. Nemzetkozi Osszevetésben a magyar tdézsde
dollarban szamolva is az élmezénybe kerlilt, ami tovadbb erésitette a Budapesti Ertéktézsde nemzetkodzi lathatésagat és befektetdi

megitélését®.

Eves és havi szinten egyarant az OTP Bank részvényei generdltak a legnagyobb forgalmat. Ezt kévetéen pedig sorrendiségét is
figyelembe véve a MOL, a Richter Gedeon, a Magyar Telekom és a 4iG részvénykereskedése adta a forgalom meghatarozo részét.

Magyar blue-chipek forgalmi adatai (2025)

Rl " s . Zaré arfolyam Valiiozas Valtozas YDT  Valtozas1év
mrd Ft osszforg.-bol 1 hénap
OoTP 208,5 53,8% 35100 2,6% 61,8% 61,8%
MOL 33,0 8,5% 2940 1,0% 7,7% 7,7%
RICHTER 34,7 9,0% 9865 1,3% -51% -51%
MTELEKOM 10,9 2,8% 1792 1,9% 40,7% 40,7%
Forras: BET
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Magyar blue-chipek teljesitménye (osztalékkal korrigalva)
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A hazai részvénypiac és a vallalati kotvénypiac mérete is tobbszdrdsére nétt az elmult par évben, a részvénypiaci forgalom 50%-kal, 18
millidrd forintra nétt 2024-hez képest. Mindazonaltal furcsa paradoxon, hogy a hazai intézményi befektetdk aranya tovabb csokkent,
bar a kezelt vagyonon belll a magyar részvények sulya valamelyest emelkedett az arfolyamvaltozasoknak kdszénhetden.

Forras: Bloomberg

A BUX elére tekinté P/E mutatdéja jelenleg 8,2, amely a torok piac mellett az egyik legalacsonyabb az EMEA régidban, a vart 12%-os EPS
novekedés mellett. Az értékeltség javulasat a BET is zaszlajara tlzte, amely megvaldsitasahoz (felzarkézasahoz) meglatasunk szerint
kiszamithatdbb gazdasagpolitikara és az orosz/ukran béketargyalasok elére mozdulasara is szukség volna.

Részvényeink 2025-6s évben lathaté eddigi arfolyamalakulasa és az arfolyamot befolyasolni képes jovébeli (kulsé)
fundamentalis varakozasok

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. arfolyama és forgalmi adatai 2025
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A szabalyozott piacon jelen lévé eurdpai biztositétarsasagok részvényarfolyamait és teljes részvényesi kifizetését vizsgalva a CIG Pannodnia
Eletbiztositd Nyrt. tavalyi évi tézsdei teljesitménye alapjan elmaradt az élvonalbeli eurdpai biztositétarsasagok mogétt, amelynek
elsédleges oka, hogy a hazai biztositasi szektor tovabbra is szamos, a hazai biztositok jovedelmezdségét érdemben érintd szabalyozoi
kihivassal szembestilt. A CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. részvényeinek arfolyama tavaly forintban mérve nem valtozott, mig euréban
szamolva 6%-kal emelkedett. Latjuk azt is, hogy a régids biztositok tézsdei értékeltsége fokozatosan javul és a konyv szerinti érték folé
névekedett (median 14 feletti P/BV), mig az éves varhatd addzott nyereséghez képest valtozatlan maradt (8-szoros P/E rata jellemzd).
A valtozd szabalyozdi kdrnyezet és bizonytalan makrogazdasagi folyamatok ellenére a CIG Panndnia részvények arazasa viszonylag
magas a régios versenytarsakhoz képest, ami ha nem is a menedzsment altal elvart mértékben, de régios dsszehasonlitasban tukrdzi a
Tarsasag relative gyorsabb névekedési lehetdségeit, kivaltképp a nem élet Uzletagban (+20% felett), stabil tékehelyzetét (a konszolidalt
t6kemedgfelelési mutatdnk 221%) és a részvényei iranti befektetdi bizalmat.

Varakozasunk szerint Tarsasagunk részvényei iranti élénkebb befektetsi érdeklédés a jovében elétérbe kerllhet. Erre alapot a magyar
eszkodzok irdnyaba mutatkozé kiemelt figyelem mellett Tarsasagunk tébb, az elmult harom évben tett kévetkezetes, eléremutato,
a jovedelmezdséget és tékehelyzetet javitd Uzletpolitikai Iépése és — talan leginkdbb — a 2026 évre az értékesités reformjaként
megvaldsitandd Iépései és az esetleges akviralasi lehetdségek felkutatasa révén megvaldsuld névekedési palya adhat. A stratégiai
intézkedéseink jotékony hatasa jol lathaté médon megmutatkozott a tavalyi, szektordlis kulénadéktél és rendkiviili
tartalékképzés hatasatol megtisztitott eredményink latvanyos javulasaban és az olasz ligyek lezarasaban valé markans
elérelépésben is. Fontos tény az is, hogy Tarsasagunk az ESG tudatos szemléletet a 2025 évben megjelenitette a befektetési politikak,
illetve a vagyonkezelési tevékenység szintjén is.

A hektikus szabalyozdi kdrnyezet, valamint a kUldnadok negativ hatdsa — azok mukddésbeli optimalizalasa és ez altal eredménylnkben
vald lecsapddasa ellenére — nyomot hagy részvényeink értékeltségén, melynek okan sem forgalmi adataiban, sem azok értékében nem
tUkrozi azt a ndvekedési potencialt, amelynek az ambicidzus kdzép tavu atfogd stratégiai tervinkbdl kévetkezni kellene.

Meglatasunk szerint tovabb gyengitette tékepiaci jelenlétiinket és kihatdssal volt a forgalmi adatainkra az a tény, hogy a BET szakmai
programjaban szerepld elemzék szamara megértésink szerint a biztositdsszakmai hattér és az IFRS 17 rezsim elemei okdn nehezen,
eltéré metodikaval lennének elemezhetdk a jelentéseink, amely szakmai hattér hianyabdl a Tarsasagunk jelentéseinek értékelése és a
célar meghatarozasa a 2025-6s esztenddben elmaradt.

A részvényeink értéknovekedését ugyanakkor nagyban segitheti a stabil tulajdonosi hattér, a kiszamithato és részvényesi értékteremtést
elémozditd konzervativ osztalékpolitika, amely egy-egy adott év osztalékfizetésének elmaraddsa esetén is egyértelmuien megjeldli
azokat a célokat, feladatokat, amelyek ennek végrehajtasat (az adott évi osztalékfizetést) idészakosan gatolhatjak. E helyutt fontos
megjegyezni, hogy az osztalék elmaradasa nem jelenti a részvényesi értékteremtés csorbuldsat, épp ellenkezéleg, a célok megjeldlése
mentén a forrdsok tartalékoldsa hozzajarul a CIG Panndnia Csoport ndvekedési céljainak megvaldsitasahoz. Tarsasagunk transzparens
mukodése és kovetkezetes tékepiaci kommunikacidja, ez utdbbi kiegészllve az Uj nemzetkodzi szamviteli standardok (IFRS 17) szerint
elkészitett id6szaki és éves beszamoldinkkal szintén értékndvekedést segitd tényezd lehet.

Részvényeink jovébeli arfolyamat befolyasolni képes (kiilsé) fundamentalis varakozasok

Ugyanakkor ki kell térni arra, hogy a Tarsasdgunk eléremutatd belsé folyamatai alapjan altalunk megvaldsitani tervezett
stratégiai Iépéseinket és azok hatasat arnyaljdk a biztositasi szektort érinté szabalyozoéi terheken tuli makrogazdasagi folyamatok.

Ekként azonositottuk:

a magasabb hozamkodrnyezetet, ami tdmogatdan hat a jovébeli befektetési eredményekre, a lanyha gazdasagi aktivitas
azonban a jovedelmek képzédését fékezhet;;

azt a tényt, hogy a biztositasi termékek kereslete tobbnyire rugalmatlan, azaz ciklus fuggetlen. A gazdasagi szektorok kdzott
az egyik legellendlldobb a makrogazdasagi kornyezet valtozasaira a biztositasi szektor, ugyanakkor a biztositasi piac fejlédési
lehetéségeit még mindig nagy bizonytalansag ovezi, tekintettel a fokozddd geopolitikai feszultségekre, a kibontakozd globalis
vamhaborura, a de-globalizacio felgyorsulasara, a bizonytalan inflacids-, és kamatpalyakra, a hazai aruk iranti gyengébb kul-
piaci keresletre, a romlo kdltségvetési egyenlegre, a hazai jovedelmek és megtakaritasok alakuldsara, valamint a biztositokat
érinté addterhekre;

a foglalkoztatottsag, a redlbér-emelkedés, a fogyasztas bévulését, a turizmus fellendllését, a hitelezési fordulatot, a lakas- és
autopiac és az épitdipar feléledésének jotékony hatasat a biztositasi szektor ndvekedésére, de itt is figyelembe kell venni, hogy
mig a magyar lakossdg megtakaritasi ratdja az egyik legmagasabb, a biztositastechnikai tartalékok a legalacsonyabbak kézott
vannak az EU-ban, és egyre kisebb részét teszik ki a haztartasok pénzlgyi eszkdzeinek (ugyan a biztositastechnikai tartalékok
elmult években tapasztalt folyamatos csdkkenése megallt, a tartalékok dllomanya nominalisan nem csokkent, a redlértékuk
azonban a 2017-es értékeken all, részaradnyuk a haztartasok pénzigyi vagyonan belul 10 év alatt a harmadaval csdkkent);
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azt a tényt, hogy dsszességében a biztositok altal kezelt szerzé6dések darabszama meghaladja a 14 millidt, az egy lakosra jutd
szerzddés darabszam (1,56), amely még mindig rendkivul alacsonynak szamit, de a rendelkezésre allé adatok szerint kozel 6t
éve nem valtozott az életbiztositassal rendelkezék aranya, még ugysem, hogy a baleset- és életbiztositasok szadma az elmult
harom évben jelentds lendUletet vett;

bar a hazai demogréfiai folyamatok korantsem megnyugtatédak, a nyugdijbiztositdsok szama dinamikusan ndvekszik (2025-ben
atlépte az 530.000-et az aktiv nyugdijbiztositasi szerzédések szama, amely igy két és félszerese 2016-0s szerzédésszamnak);

a biztositasi termékek arazasat, ami ha késleltetve is, de kdveti az inflacidt, ugyanakkor a biztositasi szolgaltatdsok aranak
emelkedése korlatokba Utkozik a piaci szerepldk kozotti éles drazasi verseny és a piaci szabalyozas szigorodasa miatt;

azt, hogy bar a piaci penetracio is javulast mutat (2025 végén 2,3-2,4%-on allapodhatott meg a dijbevétel / GDP arany), alatta
maradt a 2007-ben elért 3,7%-0s értéknek, mikdzben nemzetkdzi d6sszevetésben is, kUlondsen az életbiztositasok terlletén,
alacsonynak szamit (Magyarorszag az EU-s atlag also felében foglal helyet), melyrél nemcsak a kevesebb biztositas tehet, ha-
nem az is, hogy csokken a biztositasok redlértéke;

a nem-életbiztositasok atlagban 10%-os dijbevétel-emelkedést mutattak, a dontden lakossagi biztositasok lassulast mutat-
nak, miutan a magasabb inflaciot kovetd indexalds iddszaka elmuldban van, az egyes termékek, és versenyt élénkitette a
lakdskampany és a mindsitett fogyasztdbarat otthonbiztositadsok terjedése is, a rogzitett biztositasi 6sszegre esé dijak mérsék-
|6dtek, a biztositottsag javult;

a lakasbiztositasok penetracidja stabil, a magyar lakasbiztositasok eurdpai 6sszehasonlitasban is kiemelkedd ar-érték aranyt
biztositanak, amin segitett, hogy masfél éve dijstop van érvényben, a lakasbiztositasi kampany viszont dsszességében nem
novelte jelentésen a lakasbiztositasi szerzédések szamat, mig 2024-ben 500 ezer darab szerzédés mozdult meg, 2025-ben
csak 417 ezer darab. A mindsitett fogyasztobarat otthonbiztositasok (MFO) allomanya rohamosan bévul, jelenleg az allomany
mintegy 3%-at teszi ki;

az autobiztositasok esetében a kgfb darabszama né, a casco biztositasok szama csokken, a dijbevételek névekedése azonban
mindkettd esetében csupan egyszamjegyl, mig a dontéen vallalati vagyon- és felelésségbiztositasokat tartalmazéd egyéb
biztositasok dijbevétele 10% felett bévul;

a rendszeres dijas életbiztositasok dijbevétele 10%-ot meghaladd mértékben bévul, ugyanakkor az egyszeri dijas életbiztosita-
sok dijbevétele drasztikusan megugrott a kedvezébb extraprofitadd-szabalyozas értékesitésre gyakorolt 6szténzé hatasanak,
masrészt az dllampapirbdl kidramlé pénzeknek koszéonhetden, ez utébbi rendkivul kedvezéen hatott az eseti dijbefizetések ala-
kulasara is, az életbiztositasok ardnya viszont 5% kornyékén stagnal, de azon belul a nyugdijbiztositasoké dinamikus n&;

felkészulést és egyes folyamatok Ujragondolasat jelenti/jelentheti a két Iépésben, 2025. julius 1-jétdl és 2026. januar 1-jétd|
hatalyba lépett MNB etikus 2.0 szabalyozds, amelynek harom Uj eleme a TKM-rendelet, a Unit-Linked és a POG ajanlas az
atlathato ar-érték (megtérulés és hozam) értékajanlatu életbiztositasok elterjedése, a félreértékesités megeldzése, a mindségi
tgyfélkapcsolat megteremtése, az osszeférhetetlenségi szabdlyok betartasa, a transzparencia és a penetracié ndvekedésé-
nek elémozditasa érdekében hoz Uj elvarasokat a rendszer szintjén;

az dllampapirvasarlasoknak kdészonhetden 2025-ben jelentdsen csokkent a biztositok extraprofitadd-kotelezettsége, a 2024-
es 102 millidrd utan 64 milliard forintot fizethetett be a szektor a kdzponti koltségvetésbe, mindez a CIG Panndnia Csoport
eredményében is visszatlkrozédé tényezd, ami a felelés gazdalkodas eredményét mutatja. Ugyanakkor fontos latni, hogy
2026-ban is fennmarad a pénzlgyi szektor (hitelintézetek és biztositotarsasagok) 2022-ben bevezetett extraprofitaddja, az
el6bbitél 180, az utdbbitdl 60 millidard forintot var idén a kormany, de amig a bankok esetében nének az addkulcsok, a bizto-
sitoknal nem emelkednek, az adllampapir-vasarlasért elérheté kedvezmény mértéke viszont a maximalis 30%-rél 60%-ra né,
ugyanakkor a nem-életbiztositasokra vonatkozé korlat fennmarad: a nem-életbiztositasi dijpevételek utan fizetett pétadot
maximum az adéteher 40%-val lehet csdkkenteni, mig az életbiztositasit tovabbra is annak akar 100%-val ,mindemellett az
intézkedésnek versenyhatdasa is van (a kis a nagyméretd biztositoknak hatranyos, mig a kozépmeéretlek szamara elényods az al-
lampapir-allomany alakuldsdhoz kotott adoterhelés, ami egy szegmens €s ami szamos mas tényezdével dsszefluggésben értel-
mezendd). Mindezen terhek, hatasok és megoldasok ugyanis azt is mutatjak, hogy a hazai biztositokat sUjté addknak tovabbra
is komoly piactorzité hatdsa van. A kUlénaddé kedvez a hataron atnyulé szolgéltatasoknak, helyzetbe hozza a kulfoldi szerepld-
ket (a kulfoldi szolgaltatok a kisebb az addkulcs miatt addzasi szempontbdl elényben vannak), a hataron atnyulo biztositdsok
teret nyernek a hazaiak karara, minekutana egyes szerzédések, termékek dhatatlanul eltinnek, kiarazédnak a piacral;

az addterhek ellenére erés a magyar biztositasi szektor eredménytermelé képessége, a magasabb koltségszint és az addter-
helés ellenére a nem-életbiztositasi Uzletdg hozza a nyereség nagyrészét: tavaly a szektor altal termelt addzott profit rekord
szintre ugrott (de az évi 2010 millidrd forintnyi biztositasi és extraprofitadd nélkul akar haromszor tobb is lehetett volna), a t&-
keardnyos megtérulése 7%-rél 10%-os magassagba emelkedett. A biztositok és a pénztarak vagyona ugyanakkor csak a GDP

5%-at teszi ki, a 4000 milliard forint feletti biztositasi tartalékok befektetéseiben emelkedik az allampapirok szerepe, melyben
nem elhanyagolhaté szerepet jatszanak a fentebb mar megjeldlt extraprofitadd optimalizalasi lehetdségek;
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a biztositok adminisztrativ terheket is jelenté folyamatai jelentésen ndvekednek. Ez tetten érhetd az Ugynevezett zold atallas
novekvé feladatai okan, vagy — a 2025 évtél kezdédden — klldndsen az Uzleti folyamatokat tdmogatd haldzati és informacios
rendszerek biztonsagara vonatkozo (az IKT kockazatkezeléssel, eseménykezeléssel, a jelentés események bejelentésével, az
ellenalloképesség tesztelésével, informaciomegosztassal, kritikus és nem kritikus harmadik féltél szarmazoé kockazatok keze-
|ésével szerzédéses kévetelményeivel kapcsolatban felmerUld és az eurdpai parlament és a tanacs (EU) 2022/2554 rendelete a
pénzUugyi dgazat digitalis mikddési reziliencidjarél szol6 2022/2554 DORA rendelet szerinti adminisztrativ) elvarasok mentén;

az Ugyfelek 30%-a mar most is hasznalja valamilyen formaban a digitalis csatornakat, de azt latjuk, hogy a rajtuk keresztuli ér-
tékesités egyre fontosabba valik a jovében, igy mindez tovabbi és elsédlegesen belsé eréforrasok atcsoportositasat kell, hogy
jelentse a stratégiai célok elérése érdekében. Felmértuk és latjuk, hogy az Al alkalmazasa (ami ma mar szamos teruleten tud
segitséget nyUjtani a biztositasok teljes értéklancan belll, legyen az Ugyfélszolgdlat, termékfejlesztés, karrendezés, képzés,
oktatas, Helpdesk, digitalis csatornak és marketing, arazasi, adatelemzési kérdése, vagy akar a HR terulete) iranyaba torténd
elmozdulds teremtheti meg a kitlzott céljaink megvaldsitasanak alapjat.

Ugy latjuk, hogy a bar 2020 6ta csdkkent a biztositok szama, a hazai biztositasi piac még mindig meglehetésen széttagolt, a
meérethatékonysag elérésének igénye —amitovabbra is Novekedési Stratégiank kiemelt célja — a piaci konszolidacio folytatodasat vetiti
elére. Céljaink elérésének biztositasa okan — [atva azt is, hogy az elmult években a felvasarlasi aktivitas visszaesett (az egyetlen érdemi
lezarult tisztan biztositdi tranzakcié a nem-életbiztositasokkal foglalkozé Magyar Posta Biztosité Zrt. 100%-os tulajdonrészének
megvasarlasa volt a Granit Biztosité részérdl a Magyar Posta Zrt.-vel kotott egyUttmikodési keretmegallapodasban rogzitett vételi
opcid lehivasa révén), amely visszaesés egyben Uzleti lehetéségeket is megnyithat — felvasarlasi célpontok keresése iranyaba kivanunk
elmozdulni a kdvetkezd Uzleti éveben/években.

Az emlitett feladatok, valamint a tovabbi tervek mind finanszirozasi oldalon, mind szavatolétéke kérdésében addicionalis eréforrasokat
igényeltek (lasd pl. EMABIT szUkséges, elvart és biztonsagos szavatoldtéke megfelelésének folyamatos fenntartdsa) és igényelnek
tovabbra is, amelynek tartalékat a Tarsasag menedzsmentje hitel vagy mas kulsé forrds igénybevétele nélklul a rendelkezésre alld
forrasok felhasznaldsaval valdsitja meg és kivanja elsédlegesen a jovében is megvaldsitani.

Tékepiaci kommunikaciénk, mint a céljainkat segité eszk6z

Tarsasagunk mar 2021-ben eltdkélt volt abban, hogy tézsdei szerepléként kiszamithato jovéképpel szolgaljon részvényesei és potencialis
befektetdi szamara ugy, hogy az eléttink allo rovid és kdzéptavu feladatok és a feladatokra adott valaszaink egységes rendszert
képezve adjak ki azon vizidnkat, ami kiszamithatd névekedési palyat lattat a befektetdi kornyezetlnk szamara. Ez a vizid Oltott testet a
Novekedési Stratégidnkban, annak megujitdsa soran és szolgalt — reményeink szerint — zsindrmértékul befektetdink szamara 2025 év
folyaman is az egyes rendszeres és rendkivuli tajékoztatasainkban megjelenitett tevékenységlnk megitélése kapcsan.

Meglatasunk szerint a 2021-es évben megtett és arra épitetten az el6zd 6t évben folyamataban dokumentalt és transzparens modon
kommunikalt, visszamérhetd |épéseink — amelyek megfelelé dsszehasonlitast biztositva azt mutatjak, hogy novekedési palyara
helyeztUk a CIG Panndnia Csoportot, amely ndvekedési palya mentén az olasz Ugyek korultekinté kezelése is biztositott —alapot adnak
tovabbra is abbéli hitinknek és meggyézdédésinknek, hogy hazai, szabalyozott piacon jelenlévé biztositotarsasagként végrehajtott

novekedési fordulatunk tartds és eredményes palyan van.
Az Ilgazgatésag a Tarsasag tékepiaci jelenléte okan a tavalyi évhez hasonléan és kévetkezetesen kiemeli

az erds és stabil tulajdonosi hattér transzparencidjat, amely a kdzvetlen, meghatarozé és szakmai alapokon allé hazai tulajdo-
nos befolydsa és kinyilvanitott konzervativ befektetési politikaja révén biztositott a befekteték szamara,

a Tarsasag meghatarozd tulajdonosanak azon egyenes szandékat, miszerint a menedzsment fuggetlenségének messzemend
biztositasa mellett tdmogatni kivanja a prudens és organikus, valamint ebbdél fakaddan a kiszamithatd osztalékpolitikara épu-
|16 ndvekedés megvaldsitasat,

azon méretaranyos, atgondolt és kdvetkezetes humanerdforras gazdalkodast, ami a 2025 évben is lehetéséget teremtett arra,
hogy tézsdei tarsasagként a részvényesek érdekeinek messzemend figyelembe vételével Ugy valdsuljanak meg a Novekedési
Stratégia egyes |épései, hogy egyben a kdltséghatékonysag és szigoru gazdalkodasi szabalyok megtartasa biztositott legyen,
valamint, hogy

a kozkézhanyad jelenlétét, amely a kelld likviditas és a részvényesi ellendrzés alapja, valamint a hosszUtavu szabalyozott piaci
jelenlét garancidja.

Tarsasagunk tdzsdei tarsasagként hosszu tavon épiteni kivan az ESG szemlélet térhdditdsa és az erre épulé MNB elvarasok (Zold
Ajanlas®) kapcsan is a szabalyozott piaci jelenlét elényeire. A CIG Panndnia Csoport igy projekt szinten kezeli az ESG komplex elvarasok
rendszere szerinti elérehaladas |épéseit, amely Iépések 6nalld — az éves beszamold és jelentés azonos idészakara vonatkoztatott — éves
fenntarthatdsagi jelentésben és hosszu tavra meghatarozott célkitlizések megjelenitésében oltenek testet. 2024-ben mar jelentds

https://www.bet.hu/pimg/imageFile?path=/site/Kepek/December_BUX_index_2025.jpgl
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EVES JELENTES
2025 A SZABALYOZOTT PIACON VALO JELENLET

elérelépéseket tettlink fenntarthatosagi céljaink megvaldsitasa érdekében, amelynek keretében frissitettUk belsé szabalyzatainkat és
iranyelveink, valamint szervezeti struktlUrank a hatékonyabb muikodés érdekében kiegészitésre kerult az ESG szervezeti egységgel —
amelynek feladat- és felel6sségi kore rogzitésre kerult Szervezeti és MUikddési Szabalyzatunkban — biztositva ezzel az ESG szempontok
integracigjat a vallalatiranyitasi és dontéshozatali folyamatokba. Ezen intézkedések kiegészUltek a 2025-6s év folyaman az egyéni
teljesitményértékelés rendszerébe vald ESG specifikus elvarasokkal, amelyek révén muikddésink még szorosabb 6sszhangba kerult
a fenntarthatdsagi, valamint az Zold Ajanlasaban rogzitett elvarasokkal biztositva, hogy az ESG szempontok stratégiai jelentéséggel

birjanak vallalatunk hosszu tava mukddésében és dontéshozatali folyamataiban.

Tarsasagunk a digitalis miikédésirezilienciarél sz616 uniés rendelet (DORA rendelet)* eléirdsainak vald megfelelés érdekében 2024-
ben szamos fontos lépést kezdett el a digitalis mikodési ellenalld képesség biztositasa érdekében. Ennek keretében frissitettUk belsé
szabdlyzatainkat és eljarasainkat, Uj szabalyzatokat vezettik be, hogy azok dsszhangban legyenek a kibervédelmi kdvetelmeényekkel és
a pénzugyi rendszerek biztonsagat érintd Uj jogszabalyi elirdsokkal. A rendelet altal tdmasztott elvardasoknak megfeleléen a Tarsasag
kockazatkezelési és informatikai infrastruktdrdjanak megerdsitése, valamint a belsé ellendrzési mechanizmusok teljes korU kialakitasa
és mUkodtetése érdekében dolgozott 2025-ben, igy biztositani tudja a folyamatos muUkodési ellenalld képességet. Ezen intézkedések
révén a Tarsasag elkotelezett a digitalis kockazatok hatékony kezelésében és a pénzlgyi stabilitas megdrzésében.

Kozzétételi informaciok
A Csoportot érinté eseményekrdl, intézkedésekrdl folyamatosan tajékoztattuk és tajékoztatjuk a részvényeseket, valamint minden

érdeklédét a Budapesti Ertéktézsde honlapjan hitps:/bet.hu (a kibocsatok listaja, CIG Panndnia Nyrt. Kézzétételek cim alatt), a https:
kozzetetelek.mnb.hu oldalon és a Tarsasag honlapjan: https:// \www.cigpannonia.hu.

A Tarsasag befektetéi kapcsolattartéja

Dr. Dakoé Gabor,

NS tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelelésért felelds vezérigazgato-helyettes, befektetdi kapcsolattartd

e-mail: investor.relations@cig.eu

telefon: +36 70 372 5138
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Az lgazgatésag tagjai voltak a 2025 évben:

Dr. Fedak Istvan

az lgazgatdsag tagja,

2026. januar 21. napjatosl
az lgazgatdsag elndke, vezérigazgatd

Dr. Feddk Istvan 1998-ban a Budapesti Kdzgazdasdagtudomanyi Egyetemen
MBA kulgazdasagi, majd 2002-ben a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog-
és Allamtudomanyi Karan jogi diplomat szerzett. Mérlegképes kényveld.
palyafutadsat a Creditanstalt Rt.-nél kockazatkezel6ként kezdte, majd a Magyar
Factor Rt.-nél elébb Uzletfejlesztési menedzser, majd kockazatkezelési vezetd. A
jogi diploma megszerzését kévetden a Fedak Ugyvédi Irodaban, majd az MFB
Fejlesztési Bankban dolgozik. 2008-2015 kdzott az OT INDUSTRIES Csoport
vallalataindl tolt be pénzugyi és Ugyvezetdi pozicidkat. Ezt kdvetéen egy évig
az Eurobond Kft. Ugyvezetd igazgatdja volt. 2016-t6l a Keszthelyi Holding Zrt.
pénzUgyi és jogi vezérigazgato-helyettese, ezzel parhuzamosan 2017-t6l 2020-ig
az Agenta-Consulting Kft. Ugyvezetd igazgatdja volt. 2023. januar hé 16. napjatdl
kezd6édben a Tarsasag, valamint az EMABIT vezérigazgatdja. Angol és német
felséfoku nyelvtudassal rendelkezik.

Kompetenciajaba tartozé szakterlletek: biztositasi és pénzugyi piacok, Uzleti
stratégia és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer, szabalyozasi kdvetelmények

lgazgatésagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2027.04.19.

Dr. Bogdanffy Péter a diplomajat Szegeden a Jdézsef Attila Tudomanyegyetem

Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte. Ezzel egyidejlleg elvégezte a
Potsdami Egyetem német és eurdpai gazdasagi jogi képzését. Master of
Business Administration diplomat szerzett 2014-ben a CEU Business School
New York budapesti egyetemén. Szakmai karrierjét jogaszként 2000-ben
a Noerr Ugyvédi Iroddban kezdte, ezt kdvetéen pedig a Faludi Wolf Theiss
Ugyvédi
Zrt. lgazgatésagi tagja volt, emellett vezetd jogaszként ellatta a Siemens
magyarorszagi vallalatainak teljes kord jogi iranyitasat. 2011-t6l a BROKERNET
Investment Holding Zrt. Igazgatdsaganak tagja és vezérigazgatd helyettese volt,
2012-t8l a BROKERNET Investment Holding Zrt. Igazgatdésaganak elnodke és a
Quantis Alpha Zrt. felugyelSbizottsagi tagja volt. A CIG Panndnia Eletbiztositd
Nyrt. felUgyelébizottsdganak 2013. és 2015. kozott volt tagja, amelyet kovetéen
egyéni vallalkozasaban management tanacsadd, majd 2016 majusatdl Ugyvéd.

2019 februarjatdl a Keszthelyi Holding Zrt. felugyel&bizottsagdnak tagja, majd

a HUNfedezetkezel$ Zrt. igazagatésdaganak tagja. A jogi diplomaja és jogi

szakvizsgaja mellett anyanyelvi szintl német és felséfoku angol nyelvismerettel

rendelkezik. A Budapesti Ugyvédi Kamara és a Magyar Vallalati Compliance

Kompetenciajaba tartozoé szakterlletek: biztositasi és pénzugyi piacok, Uzleti
stratégia és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer, szabalyozasi kdvetelmények

Thttps://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.11./Rendkivuli_tajekoztatas_vezeto_allasu_szemely_lemondasarol 129358700
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Iroda munkatarsaként tevékenykedett. 2008-2011-ig a Siemens

Tarsasag tagja.

Dr. Bogdanffy Péter

2025. november hoé 30. napjaig
az lgazgatdsag tagja,
az lgazgatdsag Elndke®
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Dr. Daké Gabor Mikldés a diplomdjat 1998-ban a Janus Pannonius
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kardn szerezte, majd brokeri
képzésen, illetve tarsasagi szakjogaszi képzésen szélesitette tudasat. Jogi
szakvizsgaval rendelkezik. Szakmai karrierjét 1998-ban az Allami Pénz és
Tékepiaci felugyeleten kezdte, majd tékepiaci Ugyletekre specializalédott
Ugyvédi irodaban, illetve késébb a Pénzligyi Szervezetek Allami Fellgyeletén/
Magyar Nemzeti Bankban toltott be jogtandcsosi, féosztalyvezets-helyettesi,
majd féosztalyvezetdi és igazgatdi pozicidkat tdkepiaci, engedélyezési,
illetve piacfelligyeleti terlleteken. 2018-t6l a Kertész és Tarsai Ugyvédi Iroda
tékepiacra specializalodott Ugyvédje, majd 2019-tél az OPUS GLOBAL Nyrt.
tarsasagiranyitasért felelés vezérigazgato-helyettese. A ,Nagykommentar a
befektetési vallalkozasokrol szold torvényhez” c. mu tarsszerzdje, illetve szamos
tékepiaci témaju értekezés, valamint oktatodi, tékepiaci, kibocsatéi szakmai
bizottsagi tevékenységben valé részvétel kothetd a nevéhez. Angol nyelvtudassal
rendelkezik.

Kompetenciajaba tartozé szakterlletek: pénz és tdkepiacok, IR, Uzleti és
befektetdistratégia és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer kialakitasa, mikddtetése,
szabdlyozasi keret és kdvetelmények, compliance, ESG

lgazgatosagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2027.04.19.

Cum laude mindsitésl jogi diplomajat 2011-ben szerezte az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Karan. Jogasz doktoralasa utan mesterszakos oklevelet szerzett
biztositasi jogbdl is és addjogbdl is. Szakmai elismerésként 2016-ban a Wolters
Kluwer kiadd szakmai zsUrije megvalasztotta Az év jogtandcsosanak, majd 2018-
ban kozvetlen kollegaival a Cherrisk innovativ jogi megolddsaiért elnyerte Az év
csapata pénzugyek és biztositasok dijat is. 2015-ben sikeres jogi szakvizsgat tett
és 2018 6ta a Budapesti Ugyvédi Kamara tagja.

Szakmai karrierjét az egyetem elsdé évét kovetden, 2007-ben az UNIQA
Biztositd Zrt. jogi osztdlyan kezdte, mint jogi gyakornok. Ezt koévetden az
UNIQA Biztosité Magyarorszag vallalatainal toltott be jogasz pozicidkat. 2017-
ben vezetd jogasz, majd 2018-tdl jogi igazgatoként tandcsaddja volt az UNIQA
lgazgatdésaganak, az igazgatdsagi Ulések allandd meghivottja. 2020 elejétdl jogi
és compliance igazgatd, tovabba 2021-ben az UNIQA Ingatlanhasznositd Kft.
Ugyvezetd igazgatdja. A CIG Panndnia Csoporthoz 2021. szeptember 1-én vezetd
jogaszként, Ugyvezetd igazgatd mindségben csatlakozott. 2022. februar 1-tél a
CIG Pannodnia jogi és Uzlettdmogatasi vezérigazgato-helyettese, 2025. november
ho 28. napjatsl a CIG Pannodnia Eletbiztositd Nyrt. és a CIG Panndnia Elsé Magyar
Altalanos Biztosito Zrt. igazgatésaganak a tagja.

Széles korl jogi szakmai és vezetdi tapasztalata mellett jelentés gyakorlattal
rendelkezik a vallalati compliance, a jogvédelmi Kkarugyintézés és a
vallalatiranyitds teruletén is. Targyaldsi szintl angol és alapszintld francia
nyelvtudassal rendelkezik. A FelUgyelébizottsdg személyére vonatkozo ajanlasa
alapjan meghozott lgazgatésagi hatarozat alapjan 2025. december hé 17.
napjatdl a Javadalmazasi- és Jelold Bizottsag tagja.

Kompetenciajaba tartozé szakteriiletek: jog, biztositas piacok, Uzleti stratégia
és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer, szabalyozasi keret és kdvetelmények

lgazgatdsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2027.04.19.
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A Felligyel6bizottsag tagjai:

Vada Erika kdzgazdasz, kdnywizsgald, addszakérts. Konywvizsgaldi mindsitései
£y
ANNONIA CIG |

| koltségvetési, IFRS, kibocsatdi, pénzugyi intézményi, befektetési vallalkozasi
AMIA  CIG P4 terUletre terjednek ki. Szakmai palyafutdsat elébb a Taurus Vallalatnal
] kézgazdaszként kezdte, majd az APEH fémunkatarsaként folytatta. A

Pénzigyminisztériumban, Karpotlasi Hivatalban és az APV Rt-nél toltétt be

A& CIC PANNO} I PANNONMIA

csoportvezetd, féosztalyvezetd és Ugyvezetd igazgatdi tisztségeket. A PRIM-
AUDIT 2005 Kft. tobbségi tulajdonosa és Ugyvezetd igazgatdja. Palyafutasa
soran tébb nagyvallalat - Kisalfold Volan Rt., Volanbusz Rt, Babolna Rt.)

‘A‘HHOHIA
fellgyeldbizottsagaban vallal valasztott tisztséget. 2015-tél a Magyar

Kénywvizsgaldi Kamara Orszagos Elndkségének tagja, valamint 2011-2015 kozott
és 2025 szeptemberétdl jelenleg is a Magyar Konywvizsgdldi Kamara Févarosi
Szervezetének elndke. Tobb publikacidja jelent meg az addzas és szamvitel
témakordkben. Angol nyelvtudassal rendelkezik.

Kompetenciajaba tartozé szakteruletek: biztositas és pénzlgyi piacok, Uzleti
stratégia és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer, pénzlgyi és aktuariusi elemzés,
szabdlyozasi keret és kdvetelmények, ESG.

q lgazgatésagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2028. 08.11.

Vada Erika 9az9 9itagsagimeg 1

fellgyel6bizottsagi tag

o> ey
ONIA CIC PAN INIA  CIG PANNG
o) =
IG PANNONIA ANNONIA €I
Tima Janos pénzuigyi terUleten dolgozott vezetd beosztasban 2005-tél 2017- ‘:‘9

ig a Provident Zrt-nél, a Budapest Bank Nyrt-nél és az FHB Kereskedelmi ‘NIA  CIC PANNG

Bank Zrt-nél. 2013 és 2017 kozott a Mészaros és Mészaros Kft. gazdasagi
igazgatdja. Jelenleg a TV2 Zrt. lgazgatdsaganak tagja és a Media Vivantis Zrt.
igazgatdsaganak elndke, ezzel parhuzamosan Ugyvezeté a B+T Management
Kft., a BussinesHelp Kft.,, az Oktatech Nonprofit Kft,, a Pro-Kvéta 2044 Nonprofit
Kft. és az AV Progress Kft. vallalkozasokban, tovabba vezérigazgatd a Magyar
Broadcasting Co. Zrt. vallalkozasokban. A Veszprém Handball Zrt., az OPUS
GLOBAL Nyrt, a V-Hid Zrt. és a Didésgyor FC Kft. fellgyelébizottsdganak tagja. A
HUNGUEST Hotels Zrt. és az IKO HOLDING Kft. felugyeld bizottsaganak elndke..

Tima Janos

fellgyel6bizottsagi tag,
Kompetenciajaba tartozé szakteriletek: Uzleti stratégia és Uzleti modell, a FelUgyelébizottsag elndke

iranyitasi rendszer. a Fellgyelébizottsag tagja,
. ) . annak elndke (2019. junius 17-tdl)
lgazgatésagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2027.04.19.
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Ginzer lldiké

a FelUgyelébizottsag tagja
(2022. majus 5. napjatdl kezdédden)
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Ginzer Ildiké 2005-ben a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi
Karan, Gazdalkodasi Szakon végzett és szerzett kézgazddsz, és okleveles
kdzgazdasz tanar képesitést kivald mindsitéssel. Szakmai tudasat kulfoldon
Franciaorszagban bdvitette stratégiai menedzsment és vallalatfinanszirozas,
vallalatértékelés témakorokben, valamint késébb elvégezte a SEED School For
Educations and Executive Development Nemzetkozi vezetdképzését.

Szakmai karrierjét 2004-ben kezdte a Raiffeisen Banknal, ahol tobbféle vezetdi
pozicidban dolgozott, majd 2016-ban sikerrel palydzta meg az MKB Bank Nyrt.
Kockazatkezelési vezérigazgato-helyettesi pozicidjat, ahol feladata volt a Bank
kockazatkezelési és behajtasi terlletének az irdnyitasa, kozvetlenul felelt a
Bankcsoport szintl kockazati stratégia kialakitasaért, a mindsitési rendszerek
és limitrendszerek mukodtetéséért, a bank vallalati és lakossagi nemteljesitd
portfolié allomany kezeléséért és leépitéséért. 2019-ben az MKB Bank Uzleti
vezérigazgato-helyettesévé nevezték ki, igy feladatava valt a bank valamennyi
Uzleti (lakossag, vallalat, kisvallalat, privat bank) és a Pénz- és Td&kepiaci
terUleteinek koordinalasa.

Jelenleg a Magyar Bankholding Zrt, Standard Ugyekért felelés Uzleti
vezérigazgato-helyettesi pozicidjat tolti be, melynek keretében holding
szinten a bank lakossagi, mikro és kisvallalati terUleteit vezeti. Emellett
igazgatdsagi tag az Euroleasing Ingatlan Zrt, az MBH Jelzdlogbank Nyrt.,
a Budapest Lizing Zrt, a Fundamenta Lakaskassza Zrt., valamint az MBH
Befektetési Bank Zrt. vallalkozasokban, tovabba a MBH Befektetési Alapkezeld
Zrt. fellgyeldbizottsdganak elndke. Targyaladsi szintd angol és alapszintl
német és francia nyelvtudassal rendelkezik. 2022. majus 5-t8l a Tarsasag
fellUgyel&bizottsaganak fuggetlen tagja.

Kompetenciajaba tartozé szakterlletek: pénz és tdkepiacok, IR, Uzleti és
befektetdistratégia és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer kialakitasa, mikodtetése,
szabalyozasi keret és kdvetelmények, compliance.

lgazgatésagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2027.04.19.




2025 ELETBIZTOSITASI TERMEKEINK

KorszerU, egyéni és csoportos valtozatban elérhetd termékeink és a bennUk foglalt
rugalmas szolgaltatasok a kulonbozd élethelyzetekbdl fakadd igényekre kinalnak
biztonsdgos, személyre szabhaté megoldasokat. Termékpalettankon egyarant
megtalalhatok megtakaritasi és kockazati tipusu, garantalt hozamot kinalé vagy az
Ugyfelek befektetési dontéseit kovetd, rendszeres, valamint egyszeri dijas élet- és
nyugdijbiztositasok, tovabba baleset- és betegségbiztositasok.

1. Nyugdijbiztositasok

Nyugdijbiztositasaink mindenben megfelelnek a Magyar Nemzeti Bank nyugdijbiztositasokrol szold 1/2017. (112.) szamu ajanlasanak,
és az e termékekre teljesitett befizetések utan addkedvezmény vehetd igénybe.

Pannoénia Nyugdij KétvényE

Rendszeres dijfizetésU, befektetési egységhez kotott, 7 éves tartamtol elérhetd megtakaritas a nyugdijas évek anyagi biztonsdganak
megteremtésére. A konstrukciot valasztd Ugyfél maga dont tékéjének kulonbdzd teljesitmény potencidllal rendelkezd befektetési
strukturakban (eszkdzalapokban) torténd elhelyezésérdl, a kivant cél elérése érdekében befektetési kockazatot vallal. A felhalmozni
kivant megtakaritas eseti befizetésekkel novelhetd. Azokat az Ugyfeleket, akik kitartanak hosszu tavra kitlizott céljaik mellett,
hlségbodnusszal jutalmazzuk.

Pannénia Ertékmegérzé Nyugdijbiztositas

Hagyomanyos tartalékolasu, rendszeres dijfizetésy, kedvezd kdltségterhelésu, legaldbb 5 éves tartamra kotheté nyugdijbiztositasi
forma, melyben a biztositd garantalt hozamot (ezzel garantalt szolgaltatast) vallal és viseli a befektetési kockazatot. A rendszeres dijak
alapjan garantalt szolgaltatas eseti befizetésekkel ndvelhetd. A nyugdijas évek megkezdéséhez a mddozat hliségbdnusza is hozzajarul.

Pannoénia Gravisk Nyugdijbiztositas

Egyszeridijfizetésu, befektetésiegységhez kotott, rendkivil kedvezé koltségszerkezettel bird, 5 évestartamtol elérhetd nyugdijbiztositéas.
Célja a mar rendelkezésre allé megtakaritas allamilag tamogatott gyarapitasa a bankbetéteknél magasabb hozam mellett. A
megtakaritas elhelyezése az Ugyfél rendelkezése alapjan eltéré kockazattal és varhatd hozammal rendelkezé eszkozalapokba torténd
kozvetlen befektetésen keresztUl valdsul meg. A biztositds az eszkozalapok széles valasztékat kinalja, melynek segitségével egyedi
befektetési portfolid dsszeadllitdsara van lehetdség. A felhalmozni kivant téke eseti befizetésekkel és hliségbdnusszal ndvelhetd.
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2. Altalanos célu, megtakaritasi jellegii életbiztositasok

Ahogy nyugdijbiztositasaink, Ugy altalanos célu megtakaritasi €letbiztositadsaink is megfelelnek az etikus életbiztositasi
konstrukciokkal szemben tamasztott kdvetelményeknek, melyeket a Magyar Nemzeti Bank 13/2024. (XI1.10.) szamu ajanlasa,
valamint a biztositasi tevékenységrél szold 2014. évi LXXXVIII. térvény egyes rendelkezései régzitik.

Pannénia EsszenciaE Befektetési Eletbiztositas

Forint és eurd alapon is elérhetd, rendszeres dijfizetésd, befektetési egységhez kotott, 7 éves tartamtdl kotheté megtakaritasi forma.
Az Ugyfél a megtakaritasi idészak hosszat, a szerzédés lejaratat felhalmozasi céljainak megfeleléen hatarozhatja meg. A szerzédé
dont tékéjének kulonbozé teljesitmény potencidllal rendelkezd befektetési strukturadkban (eszkdzalapokban) torténd elhelyezésérdl,
a kivant cél elérése érdekében befektetési kockazatot vallal. A felhalmozni kivant téke eseti befizetésekkel névelhetd. Ugyfelekeinket
hldségbodnusszal jutalmazzuk.

Pannénia Ametiszt Eletbiztositas

Forint és eurd alapon is elérhetd, egyszeri dijffizetésU, befektetési egységhez kotott, rendkivil kedvezé koltségszerkezettel bird, 5 éves
tartamtol elérhetd biztositasi konstrukcio. Célja a mar rendelkezésre allé megtakaritas gyarapitasa a bankbetéteknél magasabb hozam
mellett. A megtakaritas elhelyezése az Ugyfél rendelkezése alapjan eltéré kockazattal és varhatd hozammal rendelkezé eszkdzalapokba
torténd kozvetlen befektetésen keresztul valdsul meg. A biztositas az eszkdzalapok széles valasztékat kindlja, melynek segitségével

egyedi befektetési portfolid dsszedllitasara van lehetéség. A felhalmozni kivant téke eseti befizetésekkel és hliségbdnusszal névelhetd.

Pannénia Mentor Eletbiztositas

Hagyomanyos tartalékolasu, rendszeres dijfizetésd, legaldbb 5 éves tartamra kotheté klasszikus megtakaritasi forma, melyben
a biztositd garantalt hozamot (ezzel garantalt szolgaltatast) vallal és viseli a befektetési kockazatot. A megtakaritasi elem mellett
hangsulyos a médozatba épitett (egydsszegU és jaradék szolgaltatast nyUjtod) biztositasi (haldleseti) védelem is.

3. Kockazati jellegii élet-, baleset- és betegségbiztositasok

Az ebbe a kategdridba tartozé médozatok megtakaritasi elemet nem tartalmaznak, varatlan tragédidk, balesetek és megbetegedések
esetén nyUjtanak pénzbeli segitséget.

CIG360 Elet-, Baleset- és Betegségbiztositas

Rendszeres dijfizetésU, hatarozott tartamra kotheté hagyomanyos kockazati biztositas, mely tobbek kozott haldleseti, rokkantsagi,
valamint rettegett betegség fedezetet tartalmaz. Modularis felépitésének és az elérhetd kiegészitd biztositdsoknak kdszonhetden a
biztositasi védelem kiterjedése és szintje Ugyfeleink igényeire szabhato.
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Pannoénia BajTars Balesetbiztositas

Tizenhat baleseti tipusU kockdzatra fedezetet nyujtd, négy szolgaltatasi csomagot és karrendezési idé garanciat kindlé egyéni
balesetbiztositas, mely kiterjeszthetd gyermekekre is.

4. Egyéni belépésen alapulé csoportos biztositasok

Stratégiai egylttmukodéseink keretében partnereink alaptermékeihez igazodo, partnereink lakossagi Ugyfélkdre szamara egyszerden

megkothetd és atlathato biztositasi konstrukcidkat ajanlunk.

MVM termékcsalad

Az ide tartozd négy specidlis csoportos élet-, baleset- és betegségbiztositasi termékinkkel az MVM lakossagi Ugyfeleinek kinalunk
telefonon torténd csatlakozassal elérhetd és kockazatelbirdlas nélkul megkothetd klasszikus biztositasi védelmet:

Otthon Gondoskodas Csoportos Baleset- és Szamlavédelem Biztositas;
Otthon Vital Csoportos Egészségbiztositas;
Otthon Alkony Csoportos Kegyeleti Eletbiztositas;

Otthon Harmodnia Csoportos Kockazati Eletbiztositas.

Csoportos bankbiztositasok

Az MBH Bank és lednyvallalatainak Ugyfélkore szamara kifejlesztett termékcsalad a banki alaptermékekhez kapcsolddd modozatokkal:
hitelfedezeti biztositasok (jelzalog, személyi kdlcson, fogyasztasi hitel, hitelkartya, gépjarmu lizing);
jovedelempdtld szolgaltatast nyujtd biztositas;
életbiztositas kiegészitd egészségbiztositasi fedezetekkel;

balesetbiztositas.

PannonMed csoportos egészségbiztositasi termékek
A Gondoskoddas Egészségpénztar tagjai szamara létrehozott szolgaltatasfinaszirozd egészségbiztositasi termékesalad:

PannonMed Bazis Csoportos Egészségbiztositas,

PannonMed+ Csoportos Egészségbiztositas.

5. Klasszikus csoportos biztositasok

Csoportos biztositasaink lehetévé teszik a munkaltatok szamara, hogy munkavallaldikat élet-, baleset- és betegségbiztositasi

védelemmel lassak el.

Pannénia Csoportos Elet-, Baleset és Betegségbiztositas

Rendszeres vagy egyszeri dijfizetésl, tag keretek kozott testre szabhatd hagyomanyos kockazati biztositas. Céges Ugyfeleink tobb
mint harminc elembdl all6 fedezeti valasztékbdl sajat igényeiknek megfeleléen alakithatjak ki munkavallaloik (akar differencialt) élet-,
baleset- és betegségbiztositasi védelmét.

Pannénia Elixir Csoportos Egészségbiztositas

Rendszeres dijfizetésii mddozat, mely hazai maganegészségligyi szolgaltatasokat tesz elérhetévé Ugyfeleink szamara. Az elbére
kialakitott vagy az Ugyfél altal paraméterezett biztositdsi csomagok jardbeteg- és fekvébeteg-ellatast, labor- és diagnosztikai
vizsgalatokat, egynapos sebészeti ellatast, szlrbévizsgalatokat, gydgytornat, véddoltasokat, dietetikai tandcsadast, betegszallitast,
varandos gondozast, mUtéti és kérhazi napi téritést, valamint masodik orvosi vélemény szolgaltatast foglalhatnak magukba.
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LAKOSSAGI VAGYONBIZTOSITASI
TERMEKEINK

Lakossagi vagyonbiztositasi termékeink négy nagy csoportra bonthatok. Lakasbiztositasi termékeink optimalis megoldast nyujtanak
egyéni ugyfeleink részére, mig utasbiztositasink kozott megtaldlhatdak a klasszikus egyéni utasbiztositasok mellett a csoportos
keretnapos és a bankkartya mellé kdthetd beépitett és opciondlis termékek is. GépjarmuUbiztositasi termékeink megfeleld biztositasi
védelmet nyujtanak gépjarmu flottat Uzemeltetd Ugyfeleink részére, valamint csoportos casco megoldast is kinalunk finanszirozé
partnereink szamara. Az Affinity termékeink olyan csoportos biztositasi termékek, amelyek egy-egy nagy partnerink specialis Uzleti
igényeihez igazodd csoportos biztositasi megoldasokat tartalmaznak.

1. Lakasbiztositasok

CIG Pannénia LakoTars Lakasbiztositas

KorszerU, csomag és kiegészité biztositasokkal kombinalt egyéni lakasbiztositasunk optimalis biztositasi védelmet biztosit minden
szegmens részére. A szerzéddés megkdthetd ingatlanokra és ingdsagokra egylttesen, vagy az Ugyfelek kivansaga szerint csak
ingdsagra vagy csak ingdsagra is. A biztositas megkothetd nyaraldkra is, és épités alatt |évé ingatlanokra is.

CIG Pannédnia LakéTars Extra Otthonbiztositas

Tarsasagunk sikeresen palyazott a Magyar Nemzeti Bank Mindsitett Fogyasztdbarat Otthonbiztositasi palyazati kiirasan és ezzel
nyolcadik biztositonként nyerte el az MNB MFO mindsitést.

A LakdTars Extra termékunk maximalisan Ugyfélbarat megoldasokat alkalmaz, nyomon kovetheté karrendezési folyamattal és digitalis
Uzleti megoldasokkal. Ugyfeleink allanddan lakott épuletekre, sajat tulajdonu ingatlanokra és bérleményre egyarant kdthetnek
szerz8dést, mely igény szerint kiterjeszthetd az épulet mellett taldlhatd épitményekre (jarda, medence), melléképulletekre (garazs,
tarold), napelemre, napkollektorra, hészivattyudra is.

CIG Pannénia LakéTars+ Otthonbiztositas

Legujabb lakasbiztositasi termékink mar mesterséges intelligencidval tdmogatott ajanlémotorral segiti az Ugyfeleket. Az Ugyfelek
igényei alapjan egyedi, testreszabott ajanlatot készit, igy a megkotott biztositas olyan fontos kiegészitéket is tartalmazhat, amelyekre
az ugyfélnek a mindennapokban szUksége lehet. Az Uj, innovativ megoldas segit az Ugyfeleknek abban, hogy eligazodjanak az
alapbiztositas mellé kdthetd szamos kiegészitd fedezet kdzul kivalasztani azokat, amelyek tényleg fontosak szamukra és felhivja a
figyelmet arra is, hogy mely kiegésziték megkdtése lehet még elényds az adott ingatlan esetén.

2. Utasbiztositasok

CIG Pannénia Iranyti Utasbiztositas

Utasbiztositasi egyéni biztositdsunk vasarléi hét csomag védelme kozul valaszthatjak ki a szamukra legmegfelelébb védelmet nyujtd
terméket. A csomagok kiterjednek az eurdpai és az Eurépan kivili utazasokra akar 100 milliés baleset/betegség limit erejéig. Megoldast
kinalunk autds és repulés utakra, Utlemondas védelemmel avagy anélkul, fizikai munkara és sportolasra.

Ezt a médozatunkat tudjuk ajanlati vallalati Ugyfeleink részére is, ahol az egyéni kotések helyett a vallalat keret napokat tud vasarolni
kedvezmeényes dijon és egy egyszerU lejelentés alapjan tudja a munkavallaldira kiterjeszteni az utasbiztositasi fedezetet.

Csoportos Utasbiztositas Bankkartyakhoz

Ez a moédozatunk az MBH Bank altal kibocsatott bank- és hitelkartyaval rendelkezé Ugyfelei részére nyUjt utasbiztositasi védelmet
két féle modon. A beépitett fedezet az adott tipusu bankkartydhoz automatikusan kapcsolédd utasbiztositas nydjt a bankkartya
tulajdonosnak, mig az opciondlis fedezet valasztdsa esetén a biztositott emelt szintl egyéni vagy csaladi fedezetet valaszthat a
bankkartydjahoz.
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MBH Bank App - Csoportos Utasbiztositas

Az innovativ utasbiztositdasi modozatunkat az MBH Bankkal kozosen fejlesztettlk ki a bank azon Ugyfelei szamara, akik letoltotték
és hasznaljak a bank Uj applikacigjat. Az applikacion keresztUl gyorsan és egyszerlen lehet kdtni egyéni utasbiztositast, akar csaladi
védelemmel egyltt. Az applikacié — megfeleld beallitdsok és engedélyek esetén - push Uzenetet kuld az Ugyfél részére amikor mobil
szolgaltatd valtast érzékel, ezzel felhivwa a figyelmet az utasbiztositas kotésének lehetdségére. A biztositdas megkotése esetén a
dijfizetés is az applikacion keresztul torténik.

Vista Utasbiztositas

Tarsasagunk stratégiai egyuttmukodeési megallapodast kotott a VISTA Utazasi Irodak Kft.-vel, melynek keretében a Vistaval kozos
fejlesztés eredményeként a Vista igényeinek megfelel§ egyéni utas és Utlemondas termék kerult kialakitasra. Ez a termék valamennyi
Vista irodaban és on-line is elérheté.

Telekom- Csoportos Utasbiztositas

A Magyar Telekom Nyrt részére kifejlesztett csoportos utasbiztositasi termékunk folyamatos védelmet nydjt a Telekom azon ugyfelei
szamara, akik Telekom ugyfélként a biztositasi fedezet megvasarlasa mellett dontottek. A kétféle alapfedezeti csomag mellé az
Ugyfeleknek lehetéséglk van tovabbi négy kiegészitd biztositast kotni, amivel utazasi szokdsaikhoz tudjak szabni az utasbiztositasi
védelmet.

2. Gépjarmlibiztositasi termékeink
Flotta Casco biztositas

Flotta casco megoldasunk széles onrészvalasztékaval, kivald szolgaltatdsaval minden Uzleti ugyfelinknek nagyszer( valasztas.
Termeékunk teljes korl fedezetet biztosit minden UgyfeliUnk gépjarmu flottdjanak. Partnereink szamara a kdzvetlen elérhetdség, a
gyors kiszolgalads, valamint szolgaltatasaink versenyképessége, tovabba az egyedi megoldasok lehetésége garancia a j6 és hosszutavu
egyuttmukodésre.

Integralt Casco biztositas

A 2023-as évben tovabb bdvitettik szolgaltatasunkat a gépjarmubiztositasok terén. Ez év marcius 1-jétdl elérhetd integralt Casco
termékunk, melynek keretében kindlunk csoportos biztositasi megoldasokat pénzigyi finanszirozé partnereink szamara.

Csoportos Vételar Biztositas

Tarsasagunk 2024-ben vezette be a gépjarmuU tulajdonosok szamara ajanlott vételar biztositasi termékét, amely fedezete nyujt a
gépjarmu totalkara esetén a casco térités és a szerzédés kdtésekor érvényes vételar kulonbozetre.

3. Affinity termékeink
Csoportos Kiterjesztett Garancia biztositas

Ezen biztositasi termékunk biztositasi védelmet nyujt a bizonyos muszaki cikkek garancia idén tuli meghibasodasa vagy belsé
meghibasodas mellett ezen készllékek baleseti jellegl meghibasodasara is.

Kiberbiztositas és Kiberbiztositas Plusz csoportos biztositashozbiztositas

2024-ben vezettuk be kis- és kdzepes vallaltok szamara elérhetd csoportos termékinket, amely biztositasi védelmet nydjt az online
vasarlas védelmére, elektronikus fizetések védelmére és segitségnyujtast biztosit hacker tamadasok esetére.
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VALLALATI VAGYONBIZTOSITASI
TERMEKEINK

1. Vallalati Vagyonbiztositasok

Vallalati tiiz- és elemikar biztositas

A Véllalati tlz- és elemikar biztositas alapbiztositasbdl és az ahhoz tetszélegesen valaszthaté kiegészitd biztositasokbdl tevédik dssze,
igy személyre szabottan, a vallalkozasok egyedi igényeit figyelembe véve nydjt biztositasi védelmet Ugyfeleinknek.

All Risks vallalati vagyonbiztositas

Az All Risks tipusu vagyonbiztositas egyediségét az adja, hogy minden olyan biztositasi esemény, mely nem tartozik a kizart kockazatok
korébe, automatikusan a biztositasi fedezet részéveé valik. Jellemzden az ipari termeld vallalatok specialis igényeire szabott biztositas,
azonban atfogo jellegének kdszonhetden megfeleld védelmet biztosit minden Ugyfellinknek iparagtol fuggetlenul.

Piléta nélkiili Iégi jarmiivek (Drénok) all risks vagyonbiztositasa

pilota nélkuli légi jarmuvek (Dronok) all risks vagyonbiztositdsa Ugyfeleink ipari célra hasznalt drénjaira nyujt széles korl
vagyonbiztositasi védelmet.

2. Mérnoki biztositasok

Epités- szerelésbiztositas (CAR-EAR)

Az Epités- szerelésbiztositasunk a kulonféle magas- és mélyépitési munkak sordn bekdvetkezd karokra nyujt biztositasi fedezetet
Ugyfeleink szamara. A biztositas kiterjed a kivitelezési folyamat egészére (I. fejezet) és fedezetet nyUjt harmadik személynek okozott
karok esetén is (II. fejezet).

Gépek és berendezések All Risks vagyonbiztositasa:

A Gépek és berendezések All Risks vagyonbiztositasa Ugyfeleink ipari gépeire és berendezéseire nyujt széles korU biztositasi védelmet.
Elektromos berendezések All risks vagyonbiztositasa

Az Elektromos berendezések All risks vagyonbiztositasa Ugyfeleink elektromos gépeire, elektronikus berendezéseire kinal széles kord
biztositasi védelmet.

3. Vallalati felel6sségbiztositasok

Klasszikus felel6sségbiztositasok

Altalanos felelésségbiztositas

Az altalanos felelésségbiztositas Ugyfeleink biztositasi védelmeének elsé pillére, mely a szerzédéses kapcsolatain kivuli, akaratlan
karokozasok miatt felmeruld terhek és kovetkezmények enyhitésére nyujt biztositasi védelmet.

Szolgaltatas felel6sségbiztositas

Szolgaltatads felelésségbiztositas terméklnk Ugyfeleink szerzédéses kotelezettségeik teljesitése sordn a megrendeldjuknek okozott
karok esetére
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Munkaltatoi felel6sségbiztositas

A munkaltatoéi felelésségbiztositas kiterjed UgyfelUnk munkavallaldjanak munkabalesete miatt bekdvetkezett karaira, ezen felll a
munkabaleset miatt tdmasztott tarsadalombiztositasi megtéritési igényekre is.

Koérnyezetszennyezési felel6sségbiztositas

A koérnyezetszennyezési felelésségbiztositdas célja, hogy biztositasi védelmet nydjtson Ugyfeleinknek vallalkozasuk jellemzdé
tevékenységével 6sszeflUggésben okozott kdrnyezetszennyezési karokra.

Termékfelel6sség-biztositas

Termékfeleldsség-biztositasunk védelmet nyujt Ugyfeleinknek a vallalkozasuk altal gyartott, importalt vagy forgalmazott hibas termék
okozta karok esetén. A fedezet kiterjeszthetd az alvallalkozoé altal okozott karokra, valamint a résztermék okozta karokra is.

Szakmai felelésségbiztositasok

A Klasszikus felelésségbiztositasi termékek mellett specialis, az egyes tevékenységek, szakmak sajatossagait figyelembe vevé, azok

egyedi kockdazatait lefed6 termékekkel is allunk Ugyfeleink rendelkezésére.
Ugyfeleinknek az aldbbi tevékenységek, szakmak mivelése esetén kinalunk biztositasi védelmet:

Beruhazas lebonyolitok
Gépjarmu-Eredetiségvizsgalok
Gépjarmuszervizek

Gyakorlati képzést szervezék
Rendezvényszervezdk

Szallashely-szolgaltatok

Tervezék

Pilota Nélkuli Jarmuvek (Dronok) Uzemben Tartok

Kezesi Biztositas

A garancia vagy kezesi biztositas esetén Tarsasdgunk azon a pénzulgyi veszteségeket fedezi, amelyeket a kedvezmeényezett szenvedne
el, ha Ugyfelunk nem teljesitené szerzédésben vallalt kdtelezettségeit. Ez a fajta biztositds nem hagyomanyos biztositas, hanem egy
hitelUgylet jellegU jogviszony, melynek legfébb sajatossaga a biztosité automatikus visszakovetelési joga.
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A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. befektetési életbiztositasaihoz valaszthaté
eszkozalapjainak teljesitménye* (2025.12.31)

-20,00%

WARREN BUFFETT PRO RESZVENY ESZKOZALAP

GLOBALIS FEILETT PIACI PRO RESZVENY ESZKOZALAP
PANNONIA AKTIV PRO VECYES ESZKOZALAP

ABSZOLUT HOZAM PRO ESZKOZALAP

LIKVIDITASI PRO ESZKOZALAP

ORACULUM PRO RESZVENYTULSULYOS VEGYES ESZKOZALAP
JANGCE KINAI PRO RESZVENY ESZKOZALAP

MOZAIK FEILODO PIACOK PRO RESZVENY ESZKOZALAR
KELET-EUROPAI PRO RESZVENY ESZKOZALAP

GANGESZ INDIAI PRO RESZVENY ESZKOZALAP

HAZAI ALLAMKOTVENY TULSULYOS PRO KOTVENY ESZKOZALAP
HAZAI PRO VECYES ESZKOZALAP

WARREN BUFFETT RESZVENY ESZKOZALAP

ESZAK-AMERIKAI PRO RESZVEMY ESZKOZALAP

LIKVIDITASI ESZKOZALAP

KINAI RESZVENY ESZKOZALAP

0,00% 10,005 20,00

2025. évi hozam m 2025, évi referencia hozam

2025-0s Uzleti teljesitményiink értékelése

A 2025-6s esztendd tobb szempontbdl is sikert hozott Tarsasagunknak.

30,00% 40,005

2pE5%

50,009

Befektetdi oldalrdl legfontosabb eredménylnk, hogy tékearanyos nyereséglink (ROE, Return on Equity) jelentds mértékben javult a

tavalyi évhez képest:

Valtozas

(millié Ft)

millio Ft, %

Valtozas
(%, %-pont)

Nyité sajat téke 21120 23150 -2 030 -9%
Zard sajat téke 25550 21120 4 430 21%
Atlag sajat téke 23335 22135 1200 5%
Addzott eredmeény 3958 634 3324 524%
ROE (adézott eredmény/atlag sajat téke) 17% 3%
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Az un. olasz Ugyekre képzett tartalékndvekedés eredményt csékkentd hatasa (4,5 milliard forint) nem jelentkezett 2025-ben, igy ez
természetesen érdemben az idei évben nem jelentkezett. Az olasz Ugyek legnagyobb hatasu — peresitett - Ugyeit sikeresen, peren
kivuli egyezséggel lezartuk 2025-ben®? és 2026 elején*, ahogyan errdl tajékoztattuk is részvényeseinket.

Addzott eredménylnk negyedévrél negyedévre nétt 2025-ben és elérte a 3 958 millié Ft-os értéket.

Adoézott eredmény 2025., 2024. és 2023. években negyedévenként
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PTD: adott negyedév adata, YTD: adott Uzleti év kumulalt adata

%2 https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.10./Tajekoztatas_a_CIG_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._konszolidalt_korbe_bevont_leanyvallalata_u.n._olasz_ugyekbol_faka-
do_kitettsegenek_kezeleserol_129337236

https://bet.hu/site/newkib/hu/2026.02./Tajekoztatas_a_CIG_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._konszolidalt_korbe_bevont_leanyvallalata_u.n._olasz_ugyekbol_fa-
kado_kitettsegenek_kezeleserol_2__129398708
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TELJESITMENYEINK

Eredménylnk ndvekedésének értékelése szempontjabdl célszerl a fébb eredménysorokat biztositastechnikai eredmény (BTE), egyéb eredmény, Alapkezelé eredmeény és adotételekre — mint fébb

eredménykategoériakra — bontani. Az alabbi tablazatban lathatd ez a bontas.

o frnt Bizositas- p Biztositas-
2025 Bizositas- ~ 2024 P ~ ~ Adoézott Tt ~ ~
(A) technikai Egye!) ujrakozzétett tec:m!(al Egyebztzrzelc.imeny eredmény tec:m!(al Egyel?lteret:.imeny
adoézott eredmény e;zzg\ecny adozott eredmény erezorgzny dirakézzétett (F valtozasa er’elt meny vacoz:sa
eredmény 2025 (B) (© (D) it Lurakozzetety(b] (A)-(D) vatozasa (©)-(F)
Ujrakozzétett (E) (B)-(E)

Biztositasi szolgaltatasok eredmeénye 2 483 2 483 - -1967 -1967 - 4 450 4 450 -
Befektetési eredmény 4527 2 420 1290 27 482 24 488 1934 -22 955 -22 068 -645
Pénzugyi eredmény -2 252 -2252 - -24578 -24 578 - 22 326 22 326 -
Egyéb tételek dsszesen -622 -622 -322 =322 -300 -300
Addzas elbtti eredmény 4136 615 3521
Adébevételek / (raforditasok) -259 -36 -223
Halasztott add bevételek /
(raforditasok) 2l = 2
Addzott eredmény 6sszesen 3958 634 3324
ebbdl:
Biztositastechnikai eredmény 2 651 -2 057 4709
Egyéb eredmény 668 1612 -945
Alapkezel6 eredménye 817 1060 -243
Adotételek -178 19 -197
Adozott eredmény 6sszesen 3958 634 3324
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TELJESITMENYEINK

Biztositasi szolgaltatasok eredménye: Ezen eredménysor 4,5 millidardos novekedése mogott - az elébb emlitett olasz Ugyek

eredményhatasan kivul - az aldbbi fébb okok allnak:

biztositasi allomanyunk, igy dijbevétellnk is ndvekedett 2025-ben, utdbbi mutatd évi 4 %-kal, amely elmarad ugyan kon-
szolidalt biztositdi szinten a piaci ndvekedéstdl, azonban bizakodasra ad okot, hogy a non-life szegmens ndvekedése kozel

a dupldja volt a piaci atlagnak, egyébként is a Tarsasagok stratégiajaban kiemelt szerepet kap ezen terllet. Az eredménnyel

nem lehetlUnk természetesen maradéktalanul elégedettek, az értékesités erdsitése az idei esztendd egyik fontos feladata.

Dijbevételeink ndvekedését az alabbi abra szemlélteti:
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PTD: adott negyedév adata, YTD: adott Uzleti év kumulalt adata

a baleset és vagyonbiztositasokra (@amelyeket jellemz&éen PAA mddszertannal értékellnk) az IFRS
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17-ben értelmezhetd Un. kombinalt hanyad biztatdan csokkent 2025-ben, igy eredménylnk nétt. A
javulas mind a kdrhanyad, mind a koltséghanyad fejlédésének kdvetkezménye.

millié Ft, %

Valtozas Valtozas

(millié Ft) (%, %-pont)
Biztositasi szolgaltatasok bevétel (VB netto) 14 51 1251 3260 29%
Felmerdult, allokalt koltségek -2 615 -2 610 =5 0%
B ol e s e 1606
Netté karhanyad, % 64,3% 68,7% -4,4%
Netto koltséghanyad, % 18,0% 23.2% -5,2%
Netté kombinalt hanyad, % 82,3% 91,9% -9,5%
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a hosszabb tavu szerzédések (GMM és VFA modellel értékelt portfoliok) eredményességének megité-
lésében az Un. CSM (szerzédéses szolgaltatasi margin) mozgasok adnak tampontot. A CSM a Biztositd
ként torténd elszamolasat a jové periddusokban teheti meg a Tarsasag. A CSM csdkkenése mogott
alapvetden a megvaltozott Ugyfélviselkedések, a piaci feltételek valtozasa all, amelyek hatasatdl a
Biztosité nem fuggetlenitheti magat.

millié Ft (pozitiv szam: kdtelezettség, negativ szam: kovetelés)

Valtozas Valtozas
(millié Ft) (%, %-pont)

Nyité CSM 32%
Targyévben megjelenitett szerzédések 3N3 2565 548 21%
Becslésvaltozasok hatasa -1727 1925 -3652 -190%
Pénzugyi eredményben elszamolt CSM 421 334 87 26%
Arfolyamvaltozasok -49 38 -87 -229%
Eredményben elszamolt CSM -2 291 -2708 417 -15%
Z3ar6 CSM 8 412 8 945 -533 -6%

Befektetési és pénziigyi eredmények: a biztositastechnikai eredményre (BTE) hatd befektetési és pénzigyi eredmények
lényegében kiegyenlitik egymast. A BTE-ben |évé befektetési eredmény nagyrészt a befektetési egységekhez kotott - UL - szerzédések
mogodttes befektetéseinek valds értékvaltozasat, mig a pénzlgyi eredmeény az UL szerzéddésekre vonatkozo kdtelezettségek valtozasat
tartalmazza. Az eredményekbdl lathatd, hogy 2024-hez képest a befektetési alapok arfolyamvaltozasa sokkal szerényebb mértékd
volt 2025-ben. Az egyéb eredményben 1évé pénzigyi eredmeény a Biztosito sajat befektetéseink hozamat jeleniti meg. A sajat hozam
kdzel 1,3 milliard forint nyereség volt. Ez az érték alacsonyabb, mint a 2024-es eredmény, melynek legfébb oka a referenciahozamok
csokkenése.

A 3958 millid Ft-os addzott eredményt — figyelembe véve mind a nemzetkdzi, mind az ezt érdemben befolydsold hazai gazdasagi
helyzetet - j6 teljesitménynek tartjuk.

A 2025-0s évet egyéb tekintetben is jelentdsnek véljuk. 2026. janudrban elinditottuk Uj lakasbiztositasi termékinket — Lakotars + névvel
— amely ez elsé terméklnk Uj informatikai biztositasi rendszerink induldsa egyidejlleg. Ezen cél elérése érdekében kollegdink és
beszallitéink nagyon kitartdan dolgoztak egész évben, megalapozva ezzel jovébeli céljaink elérését is.

Hatékonysagunk novelése érdekében biztositasi allomanyunk novelése szintén fontos célunk volt 2025-re. Ezt egyrészt meglévd
allomanyunk tovabbi fejlesztésével értik el — igy biztositasi dllomanyunk egy év alatt 8%-kal nétt -, valamint olyan, eddig nem
Tarsasagunk kezelésében |évé szerzédéses allomanyok atvételérdl sikerult megallapodnunk®, melynek technikai lebonyolitasa 2026.
elején meg is tortént, illetve az év soran befejezédik.

Azt valljuk, hogy szervezlnket a piaci valtozasokhoz kell igazitani, hogy versenyképesek tudjunk maradni. Létszamuk ot fével nétt
— 207-rél 212-re. BUszkék vagyunk arra, hogy kollegdink teljesitménye — példaul az egy fére jutd eredmeény, vagy biztositasi dijak
tekintetében —a nagyobb, nemzetkdzi biztositok hasonld adataival is felveszi a versenyt.

Kiemelt figyelmet forditottunk ebben az évben is partnereinkre, az Uzleti kapcsolataink fejlesztésére. Rendszeresen kérlnk és kapunk
visszajelzéseket partnereinktdl termékeinkrél, munkankrol, folyamataink Ggyfélcentrikussagardl. Ezen tapasztalatokkal folyamatosan
fejlesztjlUk munkafolyamatainkat.

Nemcsak mint fellUgyelt pénzugyi intézmeény, hanem mint prudens gazdalkodd szamara is fontos a szavatolétékénk mindenkori
nagysaga, amely év végével konszolidalt szinten (t6kemegfelelési rata) 221%-os, mely jelentésen meghaladja a MNB, mint fellUgyeleti
hatésag altal elvart 150%-o0s szintet.




2025 UZLETI CELJAINK A 2026. UZLETI EVRE

2025. november 7-én Tarsasdgunk a Budapesti Ertéktézsdén vald 15-o0s éves jelenléte alkalmabdl Un. Befektetdi napot tartott. Ezen
az eseményen egyrészt értékeltUk az elmult négy év teljesitményét a 2021-ben kozzétett Novekedési stratégiank tukrében, valamint
a meghataroztuk azokat a fébb iranyokat, melyekben kovetkezé ot évben fejlédni kivanunk®s. Hét f& iranyt hataroztunk meg
a kovetkezd évekre, melyek az aldbbiak:

Stratégiai és Digitalis
kiemelt Termékmix képességek
Fenntarthaté partnerségek megujitasa és IT Okoszisztéma fejlesztése,
és ,jovoalls” fejlesztése profitabilitdsanak megujitasa kulénos
megoldasok (bankbiztositas, megdrzése tekintettel az
affinity) Ugyfélkiszolgalasra
Kiszervezési és VB Lakossagi E .
egylttmUikodés termékportfolid gyseges
o . = P o ) R alaprendszerre
Terjeszkedés és revizioja, kiterjesztése, ajanlas tortend
optimalizalas alaptevékenység ugyféljellemzdék

kiterjesztése alapjan teljes atallas

Stratégiai és kiemelt partnerségek fejlesztése (bankbiztositas, affinity): egyrészt nagy partnereinkkel Uzleti kapcsolatainkat
mélyiteni kivanjuk. Az MBH Bankkal és leanyvallalataival (melyek szama nétt az elmult évben, igy Uj Uzleti lehetéségek nyilnak meg
eléttink) megkotott 20 éves stratégiai megallapodas alapjan tovabb kivanjuk mélyiteni gyumaolcsdzé kapcsolatunkat.

Termékmix megujitasa és profitabilitdsanak megdrzése: termékeink versenyképességét folyamatosan vizsgaljuk, partnereinktdl,
Ugyfeleinktdl érkezett visszajelzéseket pedig feldolgozzuk a folyamatos megujulds érdekében. 2026-ban hangsulyt kivanunk helyezni
nem-életbiztositasi termékeink fejlesztésére. Tovabbi termékekkel kivanunk a piacra Iépni 2026. folyaman mind a lakossagi, mind
a vallalati szegmensekben. Tézsdei tarsasag Iévén tulajdonosaink befektetésének megtérulése kiemelt szempont szamunkra, igy
termékeink folyamatos megujitdsa azok versenyképességének és jovedelmezdségének fejlesztését is jelenti.

IT 6koszisztéma megujitasa: a jelenkorban nem lehetUnk hatékonyak és Ugyfél kézpontliak modern informatikai legyen az az
Ugyfeleket kozvetlenul kiszolgald, vagy a hattértamogatdst nyujté — rendszerek nélkul. 2026-ban aktivan kivanjuk racionalizalni és
fejleszteni IT parkunkat, startégiankban lefektetett, tobb éves programunk keretében.

Digitalis képességek fejlesztése, kllonds tekintettel az Ugyfélkiszolgalasra: 2026-ban tobb konkrét Iépést, fejlesztést kivanunk
megvaldsitani Uzleti folyamataink digitalis képességeinek javitdsdban. Ebbe beletartozik mind a mesterséges intelligencia (Ml)
konkrét hasznalata — mint ahogyan a 2026. elején elinditott Lakdtars+ lakdsbiztositasi termékunk ajanlasi folyamatunk azért lehet
személyre szabott, mivel azt mar az Ml tdmogatja -, folyamataink automatizalasa, vagy akar kollegaink tdmogatésa a modern kor
technoldgidjanak elsajatitasaban.

dr. Fedak Istvan
vezérigazgato
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PANNONIA BIZTOSITOK

Az eurépai unio altal befogadott nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardok alapjan készitett

2025. EVI KONSZOLIDALT
PENZUGYI KIMUTATASOK
ES KONSZOLIDALT
UZLETI JELENTES



KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

Adatok millié forintban

q 2024
megj. 2025 (médositott)

Biztositasi bevétel 10 33719 27 509
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai n -27 194 -26 204
Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas 12 -4 867 -4 520
Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotol 12 1425 1248
Biztositasi szolgaltatasok eredménye 2 483 -1967
Kamatbevétel effektiv kamat mddszerrel szamitva 13 1705 1869
Befektetések egyéb bevétele 13 4 005 25 410
Pénzugyi eszkdzok értékvesztése és visszairasa 13 16 -4
Befektetések raforditasa 13 -2 016 - 853
Tarsult vallalatok hozama 13 817 1060
Befektetési eredmény 4 527 27 482
Pénzugyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl 14 -2191 -23 645
Pénzugyi eredmény viszontbiztositasbal 14 72 16
Befektetési szerzédésekbdl eredd kotelezettségek valds érték valtozasa 5 -133 -1 049
Pénzigyi eredmény -2252 -24 578
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbdl 15 93 282
Egyéb mukodési koltségek 16 - 643 - 301
Egyéb (nem pénzlgyi) bevételek 17 294 120
Egyéb (nem pénzUlgyi) raforditasok 17 - 366 - 423
Adézas elétti eredmény 4136 615
Adodbevételek / (raforditasok) 18 -259 -36
Halasztott add bevételek / (raforditasok) 18 81 55
Adoézott eredmény 3958 634
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetések

. AN . 19 200 - 826
nettoé valds érték valtozasa
Pénzlgyi atfogd eredmény biztositasi Ugyletekbdl 19 -86 394
Pénzlgyi atfogd eredmeény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 19 4] 102
A jovében eredménybe atsorolhaté egyéb atfogo jovedelem 155 - 330
A jovében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogo jovedelem 19 274 766
Egyéb atfogé jovedelem 429 436
Teljes atfogo jovedelem 4 387 1070

q 2024
megj. 2025 (médositott)

A Tarsasag tulajdonosaira jutd addzott eredmény 20 3958 634
Torzsrészvény sulyozott atlagallomanya (e db) 20 93 954 93 954
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 42,1 6,7
A Tarsasag tulajdonosaira jutd modositott addzott eredmény 20 3958 634
Torzsrészvény sulyozott atlagallomanya (e db) (higitott) 20 94 428 94 428
Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft) 41,9 6,7

W
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2025

ESZKOZOK

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

megj.

2025.
december 31.

Adatok millié forintban

2024.
december 31.
(médositott)

2023.
december 31.
(médositott)

Immateridlis javak 21 2138 991 934
Ingatlanok, gépek és berendezések 22 104 96 n7
Hasznalati jog-eszkdzok 23 547 444 271
Halasztott add kovetelések 18 580 544 474
Tarsult vallalatok 24 1031 1282 777
Biztositasi szerzédésekbdl szarmazo eszkdzok 32 980 1145 1190
Viszontbiztositasbol szarmazd eszkdzok 33 4 359 3136 2 415
Sgrﬁalggfsiiéeg?’iii?tilt?Ezeéé;fettté(:enkit-Iinked) életbiztositasok szerzé- 25 125 308 127 680 94 424
Pénzigyi eszkdzdk — befektetési szerzédések 26 5391 5942 4763
Pénzugyi eszkdzdk - hataridds Ugyletek 27 335 - 130
Egyéb pénzugyi eszkdzdk valds értéken 28 36832 38 395 35979
Egyéb eszkdzok és elhataroldsok 29 75 81 80
Egyéb kovetelések 30 626 589 177
Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek 31 4630 2 597 2 492
Eszk6zok 6sszesen 192 936 182 922 144 223

Biztositasi szerzédésekbdl szarmazd kotelezettségek 32 156 780 149 816 10 375
Viszontbiztositasbodl szarmazd kdtelezettségek 33 227 386 305
Pénzlgyi kotelezettségek - befektetési szerzédések 34 5391 5942 4763
Pénzlgyi kotelezettségek - hataridds Ugyletek 27 5 224 -
Lizing kotelezettségek 35 563 470 314
Céltartalékok 36 655 339 262
Egyéb kotelezettségek 37 3743 4588 5021
Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség 22 37 33
Kotelezettségek 6sszesen 167 386 161 802 121 073
NETTO ESZKOZOK 25550 21120 23150
SAJAT TOKE

Jegyzett téke 38 3116 3116 37116
Toketartalék 38 1153 1153 1153
Sajat részvény 59 -32 -32 -32
Részvényalapu juttatas 16 43 - -
Egyéb tartalékok 40 -55 - 484 -920
Eredménytartalék 21325 17 367 19 833

A Tarsasag tulajdonosaira juto sajat toke

25550

21120

23150

Sajat toke 6sszesen

40

25 550

21120

23150




2025

Meg;j.

Jegyzett
téke

Toke-
tartalék

Részvényalapu

juttatas

Sajat
részvény

Egyéb
tartalékok

Eredmény-
tartalék

A Tarsasag
tulajdonosaira

juto sajat téke

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE- VALTOZAS KIMUTATAS

Adatok millié forintban

Ellendrzést
nem biztosito
részesedések

Sajat toke
oOsszesen

Egyenleg 2024. december 31-én 316 1153 - 32 -484 17 367 21120 - 21120
(moédositott)

Teljes atfogé jévedelem

Egyéb atfogo jovedelem 19 - - - - 429 - 429 - 429
Targyévi nyereség - - - - - 3958 3958 - 3958
Toéketulajdonosokkal folytatott tranzakcidk, kézvetlentil a sajat tékében elszamolva

Részvényalapu juttatas 16 - - 43 - - - 43 - 43

Egyenleg 2025. december 31-én

Jegyzett
toke

Toke-
tartalék

Sajat
részvény

Egyéb
tartalékok

Eredmény-
tartalék

A Tarsasag

tulajdonosaira
juto sajat téke

Adatok millié forintban

Ellenérzést
nem biztosito
részesedések

Sajat téke
osszesen

Egyenleg 2023. december 31-én (médositott) 316 1153 -32 - 920 19 833 23150 - 23150
Teljes atfogé jovedelem

Egyéb atfogo jovedelem (mddositott) 19 - - - 436 - 436 - 436
Targyévi nyereség (maodositott) - - - - 634 634 - 634
Toéketulajdonosokkal folytatott tranzakcidk, kézvetlentil a sajat tékében elszamolva

Osztalékfizetés - - - - -3100 -3100 - -3100

Egyenleg 2024. december 31-én (médositott)




EVES JELENTES
2025 KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Konszolidalt cash flow kimutatas Adatok millié forintban

2025 2024

(moédositott)

Miikodési tevékenységbol szarmazo cash flow-k

Adoézott eredmény 3958 634
Modosito tételek

Ertékcsdkkenés és amortizacio 16 531 485
Terven fellli értékcsokkenés, kivezetett eszk6zdk 17 -2 -
Elszamolt értékvesztés és értékvesztés visszairasa, elengedett kdvetelés 17 -16 4
Eszkdzok értékesitésének eredménye 13 -184 -386
Részvényalapu juttatas 16 43 -
Arfolyamvaltozasok 13 830 -797
K&zs vezetésU vallalatok eredménye 13 -854 -1097
Jévedelemadod raforditasok 18 259 44
Halasztott ado 18 -78 -55
Kapott kamat 13 -1705 -1869
Derivativak eredménye 13 -905 473
Céltartalékképzés 17 316 77
Kapott osztalék 13 -103 -72
Lizing eszkoz kivezetése 23 -26 -27
Kamatraforditas 13 30 4
MUikodo téke elemeinek valtozasa

Btefektet‘ési egységekbez kéFétt (u n’it—linke”d) élet’biztositésok szerz&6ddi javara 25 7628 3355
végrehajtott befektetések ndvekedése/ csdkkenése (-/+)

Pénzugyi eszkdzdk — befektetési szerzédések ndvekedése/ csdokkenése (-/+) 26 551 -1179
Viszontbiztositasbol szarmazé eszkdzok ndvekedése/ csdkkenése (-/+) 33 -1182 -618
Egyéb eszkdzdk és aktiv idébeli elhatarolasok ndvekedése/ csokkenése (-/+) 29 -321 517
Viszontbiztositasbol szarmazo kotelezettségek ndvekedése/ csdkkenése (-/+) 33 -159 80
Biztositasi szerzé6désekbdl szarmazoé kdtelezettségek ndvekedése/ csdokkenése (+/-) 32 6877 39 835
Befektetési szerzédések ndvekedése/ csdokkenése (+/-) 34 -551 1179
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszkdzdok névekedése/ csdkkenése (+/-) 32 165 45
Egyéb kdtelezettségek ndvekedése/ csdkkenése (+/-) 37 -796 -390
Téketulajdonosokkal szembeni kotelezettség ndvekedése/ csdokkenése (+/-) -15 3
Fizetett j6vedelemaddk 18 31 -972
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2025 KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok millié forintban

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow-k

2024
Modositott

Befektetési tevékenységbdl szarmazoé cash flow-k

Finanszirozasi tevékenységbél szarmazoé cash flow-k

Addssaginstrumentumok beszerzései (-) 28 -184 864 -128 860
Addssaginstrumentumok eladasai (+) 28 186 334 127 732
Targyi eszk6zok és immateridlis eszkdzok beszerzései (-) 21,22 -1501 -358
Targyi eszk6zok és immaterialis eszkdzok eladasa (+) 21,22 -1 -
Hataridés ugyletek eredménye 13 351 -9
Kapott kamat 13 1417 1454
Kapott osztalék 13 1207 664

Finanszirozasi tevékenységbﬁl szarmazo cash flow-k

-181

Fizetett kamatok 13 -30 -4
Lizing torlesztése 35 -m -151
Lizing kamata 35 -39 -15
Kdlcsonok és kamataik torlesztése 37 - -
Fizetett osztalék - - 3100

-3270

Pénzeszk6z6k és pénzeszkozegyenértékesek netté névekedése/csokkenése (+/-)

Pénzeszko6zok és pénzeszkézegyenértékesek az idészak elején

Pénzeszko6zok és pénzeszkozegyenértékesek az idészak végén
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MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT
PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

1. ALTALANOS INFORMACIOK

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. (tovabbiakban: a ,Tarsasag’, illetve ,Biztositd”) nyilvdnosan muUkédd részvénytarsasag,
Magyarorszagon bejegyzett vallalkozas, amely zartkord részvénytarsasagként 2007. oktdber 26-an alakult. A Tarsasag székhelyének
cime: 1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 11. B épulet, Magyarorszag. Internetes elérhetdség: www.cigpannonia.hu

ATéarsasag és konszolidalasba bevont véllalatai, melyek egyutt a CIG Panndnia Csoportot (tovabbiakban: ,Csoport”) alkotjak, befektetési
egységhez kotott életbiztositas, kockazati, vegyes életbiztositas, egészségbiztositas, nyugdijbiztositas, kiegészitd balesetbiztositas,
illetve altalanos biztositas, azon belul elsésorban vagyonbiztositas, casco és vételar biztositas, kezesi biztositas, eszkdzbiztositas, illetve
utas és lakasbiztositas értékesitésével foglalkoznak. A Pénzigyi Szervezetek Allami Felligyelete altal kiadott biztositasi engedély
beszerzését kovetden a Tarsasdg muikodésének elsd naptari évétdl, 2008 majusatol kezdddden folytatott biztositasi tevékenységet. F&
tevékenysége az életbiztositasi szerzédések kotése volt. A Csoport nem-életbiztositasi tevékenységét 2010-ben, mig egészségbiztositasi
tevékenységét 2012-ben kezdte meg.

A Biztosité értékpapirjaival 2012. aprilis 12. napja 6ta lehet a BET Részvények (akkori nevén: ,A" kategdria) prémium kategéridjaban
kereskedni. A részvények szerepelnek a BET-en kereskedhetd, legnagyobb kapitalizaciéval rendelkezd részvények arfolyamat 6sszegzéd
BUX index kosaraban.

A Csoport tevékenységét aktivan Magyarorszagon végzi. Ugyanakkor Romanidban, Szlovakidban, valamint Olaszorszagban a meglévé
allomany kezelése zajlik. A hataron atnyuldé szolgaltatdsokhoz kapcsoléddan a Csoportnak nem merultek fel kulfoldiilletéségl eszkozei
és kotelezettségei.

A Hungarikum Biztositasi Alkusz Zrt. (székhelye: 8086 Felcsut, F& utca 65.; Cégjegyzékszam: 07-10-001617) jogelddje a Hungarikum
Biztositasi Alkusz Kft. (tovabbiakban egyUttesen: Hungarikum Alkusz) 2020. szeptember 24. napjan megallapodott a KONZUM Nyrt.
altaldnos jogutddjaként az OPUS GLOBAL Nyrt.-vel (székhelye: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59.; Cégjegyzékszam: 01-10-042533) a
Tarsasag 23.466.020,-darab ,A” sorozatu, 33,-Ft névértékd, a Tarsasag alaptékéjének 24,85%-at megtestesitd, dematerializalt formaban
kibocsatott torzsrészvényeinek — feltételhez (hatdsagi engedélyhez) kotdtt — megszerzésérdl.

A fenti részvényszerzéseket kdvetden 2024 végéig a Hungarikum Alkusz tovabb ndvelte tulajdoni részesedését tézsdei forgalomban
megszerzett részvények Utjan, transzparens modon bejelentve a Tarsasag részére a tézsdei forgalomban térténd egyes — hatarértéket
el nem éré —tulajdonszerzéseket is, igy szavazati jogot biztositd részvénymennyiségének darabszama legvégul 6sszességében 55 460
487 darabra valtozott, amivel a szavazati jogot biztositod részvényeinek aranya 58,73 %-ra modosult.

Afejlédésiiranyokat éscélokat tartalmazoé egységes, organikus névekedési célokra szUkitett stratégidval (NOvekedési Stratégia) kapcsolatban
— amelyet a Tarsasag 2021. 07. 19. napjan tett kdzzé a hivatalos kozzétételi helyeken — kiemelendd, hogy a Tarsasag a bruttd biztositasi
dijbevétel és a biztositastechnikai eredmény intenziv névekedésére kivan fokuszalni, valamint a ndévekedés mellett az eredményességre
helyezi a hangsulyt, amelyet Uj biztositasi termékek altal és az értékesitési csatornak mind teljesebb kihasznalasa révén kivan elérni.

A Tarsasag 2021 masodik negyedévében mar a Novekedési Stratégidahoz igazitott Uj szervezeti felépités kialakitasara, véglegesitésére
koncentralt. 2021. 6szén a Tarsasag Ujra inditotta a nem-élet biztositasi dgazatat, piacra lépett nagyvallalati felelésségbiztositassal,
vagyonbiztositassal, illetve gépjarmu flotta casco-val.

A CIG Pannonia Biztositok a 2021. oktdber hd 18. napjan a BNP Paribas Cardif biztositokkal megallapodast kotottek. A megallapodasbdl
fakaddan 2022. szeptember 1-jén — a felUgyeleti engedélyezést kovetéen — a BNP Paribas Cardif biztositok valamennyi csoportos
hitelfedezeti élet és nem-életbiztositasi szerzédésallomanyukat, amelyekhez tartozd biztositasi szerzédések szerzéddje a BUDAPEST
Hitel-és Fejlesztési Bank Zrt. jogutddjaként az MKB Bank Nyrt. volt, atruhdztak a CIG Panndnia Biztositokra.

Az EMABIT, mint megbizé 2021. november hd 11. napjan partnerségi megallapodast kotott az UNION Vienna Insurance Group Biztosito
Zrt.-vel (székhely: 1082 Budapest, Baross u. 1, cégjegyzékszam: 01-10-041566). A megallapodasnak koszonhetéen a Novekedési
Stratégia megvalositasanak szerves részeként az EMABIT tovabb bévitette nem-életbiztositédsainak korét, és 2022 évtél utasbiztositast
és lakasbiztositast kindl lakossagi Ugyfelek szamara. Nem-életbiztositasi vonalon az EMABIT belépett a lakossagi piacra Iranytl utas-
és LakdTars lakasbiztositasaval, mindemelett a Magyar Nemzeti Bank 2022. marcius 9-i tajékoztatdsa alapjan elnyerte a Mindsitett
Fogyasztdbarat Otthonbiztositdas mindsitést is.

A Tarsasag és az EMABIT 2022. februar 22-én 20 évre sz0616 keretmegallapodast kotott az MKB Bank Nyrt.-vel és a Magyar Bankholding
Zrt-vel (N34 Budapest, Kassak Lajos utca 18.; Cg.. 01-10-140865). A keretmegallapodas alapjan, az abban foglalt feltételrendszer
megvaldsuldsa és iddbeli Utemezése szerint a Magyar Bankholding Zrt. vallalta, hogy mindsitett tobbségl befolyasa és iranyitasa alatt
allé un. tagbankjai, vagyis az MKB Bank Nyrt., a Budapest Bank Zrt. és a Takarékbank Zrt. vonatkozasaban, valamennyi értékesités
"https://

vw.bet.hu/site/newkib/hu/2021.07./Strategia_megalkotasa_es_elfogadasa_128587250

44



http://www.cigpannonia.hu

2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

csatorndjan az élet- és nem-életbiztositasi agazatokba tartozd termékek vonatkozasaban kizardlag a CIG Panndnia Csoport
termékeit forgalmazza, értékesiti. A keretmegallapodas létrehozasa megteremtette a hosszUtavu feltételrendszerét a banki-biztositoi
egyUttmukodésben rejlé szinergidk legteljesebb kihasznaldasanak, amelynek érdekében a felek vallaltak, hogy szabalyozott formaban

és modon célzott egyUttmukodési megallapodas(oka)t hoznak létre.

ATarsasag 2022 masodik negyedévében hasonldé stratégiai megallapodast kotott a lizingpiac legnagyobb szerepléjével, az Euroleasing
Pénzlgyi Szolgaltatd Zrt.-vel is. A kdzos biztositasi allomany folyamatosan novekszik és Tarsasdagunk mar négy, az Euroleasing
Ugyfeleire szabott terméket értékesit a Partner értékesitési haldzataiban.

A kdz6s biztositasi dllomany folyamatosan novekszik és Tarsasdgunk mar négy, az Euroleasing Ugyfeleire szabott terméket értékesit a
Partner értékesitési halézataiban.

2023. julius h6 18. napjan a CIG Pannodnia Csoport és a VISTA Utazasi Irodak Kft. 3+3 évre szol6 stratégiai egyUttmuikodésre vonatkozo
keretmegallapodast irtak ala, amely szerint az utazasi iroda kizarélagosan a biztosité vagyonbiztositassal foglalkozd tagvallalata, a CIG
Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztosito Zrt. (gyfélkdzpontl utasbiztositasi és Utlemondasi termékeit értékesiti Ugyfelei szamara.

Az EMABIT, valamint a Magyar Telekom Nyrt. (székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 36. cégjegyzékszama: 01-10-041928)
(Telekom) 2023. december 21-én csoportos Kiterjesztett garancia biztositasi szerzédést kotottek egymassal. A megallapodas 36 honapos
hatarozott id6étartamra jott |étre azzal, hogy amennyiben a Szerzéddé Felek barmelyike eltéré nyilatkozatot nem tesz, a hatarozott
idStartam végét megelézé 180 (szaznyolcvan) napig, akkor a Szerzédés a hatdrozott idétartam lejartat kovetdéden hatarozatlan
id6tartamuva valik. Az elmult idészakban Tarsasagunk tovabb szélesitette egyUttmukodését a Magyar Telekom Nyrt-vel, igy mara
mar 6t csoportos biztositasi szerzédésre vonatkozd megallapodassal rendelkezlnk és 2025. december 31-ig megkozelitéleg 200 000
a kdzosen kezelt biztositottak szama.

2025. szeptember 17-én Tarsasagunk bejelentette, hogy a Novekedési Stratégia részeként az alternativ (Un. affinity) értékesitési
csatorndjanak erésitése érdekében egyes biztositotarsasagokkal csoportos biztositasi szerzédésekbdl all6 dllomanyok vonatkozasaban
a biztositasi tevékenységrdl szold 2014. évi LXXXVIII. térvény (Bit.) 118. §-aban foglaltaknak és a piaci sztenderdeknek megfeleld
allomanyatruhazasi megallapodasokat. kotott. Ezek alapjan az emlitett allomanyok megszerzése a Gazdasagi Versenyhivatal
versenytorvénynek megfeleld déntése/engedélye, tovabba a Magyar Nemzeti Bank (és az alabb 5. sorszamu atruhazé esetében
a francia biztositasfelUgyelet, az ,Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution”) engedélyeihez kotott. 2025. december 2-an a
Tarsasag bejelentette, hogy a Gazdasagi Versenyhivatal nem talalt vizsgalat elrendelésére okot add kérulményt, valamint-a Magyar
Nemzeti Bank valamennyi kérelemben szerepld entitas esetében megadta az engedélyt arra vonatkozdan, hogy az atruhazo fél
2026. januar 1-i hatallyal, a kérelmekben meghatarozott feltételek szerint a Tarsasag és/vagy az EMABIT részére atruhazza az aldbbiak

szerinti allomanyokat.

szerzédésallomanyban tartozéo

atruhazo biztosité neve atvevo CIG Pannonia Biztosito neve . AP
csoportos biztositas tipusa

CIG Panndnia Eletbiztosito Nyrt. és Csoportos szamlavédelmi biztositasi
1. | BNP Paribas Cardif Biztositd Zrt. CIG Pannodnia Elsé Magyar Altalanos porte
. . szerzédeés
Biztosito Zrt.
5 UNION Y|enna Insurance Group CIG Pannénia Eletbiztositd Nyrt. Csopgrtt?s egészségbiztositasi
Biztositd Zrt. szerz6dés
3. ';:‘tFA Vienna Insurance Group Biztosito CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. Csoportos balesetbiztositasi szerzédés
4 ALFA Vienna Insurance Group Biztosité |CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Csoportos asszisztencia biztositasi
T Zrt. Biztosito Zrt. szerzédés
5. | Europ Assistance S.A. Irish Branch C!G Pa’n’noma Elsé Magyar Altalanos Csop?rtgs asszisztencia biztositasi
Biztosito Zrt. szerzédés

2025. szeptember hoé 26. napjan Tarsasagunk arrdl adott tajékoztatast, hogy csoportunk valamint a Pénztarak, igy az MBH
Gondoskodas Egészség-és Onsegélyezd Pénztar (székhely: 1134 Budapest, Vaci Gt 23-27. nyilvadntartdsi szam: 01-04-0000198;
adodszama: 18232761-1-41) (MBH EP) és az MBH Gondoskodas Nyugdijpénztar (székhely: 1134 Budapest, Vaci Ut 23-27.; nyilvantartasi
szama: 01-04-0000109; addszam: 18079409-2-41) (MBH NYP) hosszu tavd, hatarozott idejd (10 évre szolo) stratégiai egyUttmukodési
keretmegallapodast kotottek a pénztar-biztositd egyluttmikddésben 1évé szinergidk mind teljesebb kihasznaldsa érdekében.
A Novekedési Stratégia folyamataba illeszkedd keretmegallapodas altali egyuttmikddéssel a CIG Panndnia Csoport szamara a
jelenlegi kdzel 100.000 ugyfél felett tovabbi, tdbb mint 67.000 Ugyfélnek a kdzos szinergidk és esetleges kapcsolt termékfejlesztések,
Uj termék-és szolgaltatas csomagok altali potencialis elérésére, mig a Pénztarak részérdl személyre szabott biztositasi termékek

igénybevételére nyilott lehetdség.
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2024-ben a Tarsasag megkezdte a kovetkezd idészak sikereinek megteremtését is: elinditotta az Un. Innovacids projektet, mely a
stratégiai céljai — termékportfélionk tovabbi szélesitése és az Ugyfélmenedzsment képességeink fejlesztése — eléréséhez szlkséges
képességek megteremtését célozza. Az Innovacios Projekt a terveknek megfeleléen hataridére, 2025. december 31-ig megvaldsult a

tervezett koltségkereten belll.

A hatékony mukodéshez elengedhetetlen a modern informatikai megoldasok alkalmazasa. A Csoport ezen a terUleten is Uj, friss
gondolatokkal, megoldasokkal ujitjia meg informatikai rendszerét, — modern kifejezéssel — az IT dkoszisztémajat a XXI. szazad
lehetéségeihez igazitja. Az innovacios projekt keretében tortént fejlesztések eredményeképpen a Csoport 2026 januarjaban elinditotta
a CIG LakdTars+ Otthonbiztositasat, mely a legmodernebb, Mesterséges Intelligenciaval tamogatott ajanlasi rendszer segitségével
a széles kord alapveszélynemeket tartalmazo alapfedezetet tovabbi 18 kiegészité csomaggal tudja bdviteni Ugyfeleink mindenkori
élethelyzetéhez igazitva.

A Tarsasag tulajdonosai magyar és kulféldi illetéségl magan-és jogi személyek, 2025. december 31-én a tulajdonosok szama 5 228 6,
a kozkézhanyad 41,27%.

A tékepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény (Tpt.) 61. § alapjan azon részvényesek, akiknek a kdzvetlenul és kdzvetve birtokolt, szavazati
jogot biztosité részvényének és szavazatijoganak aranya 10 szazalék feletti: 58,73 szazalékos részesedéssel, 55 460 487 darab részvénnyel
rendelkezik a Hungarikum Biztositasi Alkusz Zrt.

A Biztosité az Eurépai Parlament és Tandacs piaci visszaélésekrdl sz616 596/2014/EU rendelete (MAR) és a Bizottsag (EU) bennfentes
jegyzékénekelkészitéséhezésfrissitéséhezhasznalt pontosformatumravonatkozovégrehajtas-technikaistandardokmeghatarozasarol
57616 2016/347 végrehajtasi rendelete (2016. marcius 10.) alapjan bennfentes jegyzéket vezet. A bennfentes személyek szamara tiltott
kereskedési idészakot a Biztosité a honlapjan minden évben elére kozzéteszi.

A Biztosito székhelye: 1097, Budapest, Konyves Kalman krt. 11. B épulet
Telefonszam: +36 15100 200
Internetes elérhetdség:

Részesedés Részesedés
Leanyvallalat neve Tevékenység mértéke mértéke
2025.12.31 2024.12.31
CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztosité Zrt. Nem-élet biztositas | Magyarorszag 100% 100%
Pannodnia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltaté Kft.4 Kegyeleti szolgaltatd | Magyarorszag 100% 100%

CIG Pannodnia Eletbiztosité Munkavallaloi

Részvénytulajdonosi Program Szervezet e | M29yarorszag B B

Részesedés mértéke Részesedés mértéke
2025.12.31 2024.12.31

A vallalat neve Tevékenység

Alapkezelés;

MBH Alapkezelé Zrt. Doltraliokezees

Magyarorszag 7,67% 7,67%

A vallalatban 1évé részesedés elszamolasdanak madja a 3.2-es megjegyzésben olvashato.

2025.12.31-én a Tarsasdg mas leanyvallalattal, tarsult vagy kozos vezetésl vallalkozassal nem rendelkezik.

46



http://www.cigpannonia.hu

EVES JELENTES
2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

A Csoport konyvvizsgaloi:

A CIG Panndnia Eletbiztositdé Nyrt., a CIG Panndénia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt. és a CIG Panndnia Eletbiztosité Munkavallaloi
Részvénytulajdonosi Program Szervezet esetében is:

Forvis Mazars Kft.

139 Budapest, Vaci Greens, Fiastyuk u. 4-8-F. épUlet 2. emelet, Kamarai azonosité: 000220

Molnar Andrea Kinga, bejegyzett konywvizsgald

Kamarai tagsagi szam:007145

A bejegyzett konywvizsgald altal a 2025-6s Uzleti évre vonatkozod szolgaltatasok felszamitott dijai a kdvetkezdk voltak:

CIG Panndnia Eletbiztosité és a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt. esetében a Biztositok nemzetkdzi pénzigyi
beszamolo-készitési standardok (International Financial Reporting Standards, ,IFRS") szerint elkészitett konszolidalt és egyedi
pénzlgyi kimutatdsainak vizsgalata és arrdl konywvizsgaldi jelentés kibocsatdsa (az éves beszamold kapcsoléodd Szolvencia Il
vizsgalataval egyutt), illetve a Bit. 71. § (4)-(7) bekezdése szerinti kiegészité jelentés elkészitésének dija (egyedi fellgyeleti jelentésre
vonatkozdan). Tovabba a javadalmazasi jelentésben szerepld informaciok ellenérzése az SRD torvény alapjan. A teljes ésszeg 65 000
ezer forint plusz +1% + AFA.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program Szervezet egyedi pénzigyi kimutatasainak vizsgalata és
arrél kénywvizsgaldi jelentés kibocsatasa (az éves beszamoldra és a kdzbensd mérlegre vonatkozdan). A teljes dsszeg 1780 ezer forint
plusz +2% + AFA.

A Csoport tobbi vallalata esetében a kdonywvizsgalat nem kotelezé.

Az éves beszamolé alairéinak adatai

dr. Fedak Istvan Janos (elsé szamu vezetd, vezérigazgato)
1026 Budapest, Kukullé u. 6.

Szabd Géza (Vezetd aktuarius)
1123 Budapest, Csorsz utca 13.

A beszamolot 6sszedllitd személy nyilvanos adatai:

Toth Alexandra (pénzugyi igazgato, szamviteli rendért felelds vezetd)
1132 Budapest, Csanady utca 4/a.

Regisztracios szama: 206 012
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2. A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELES ES AZ ERTEKELES ALAPJA

2.1 A nemzetkézi pénzigyi beszamolasi standardoknak valé megfelelés

Jelen konszolidalt pénzugyi kimutatasok az Eurépai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamoladsi Standardoknak (EU
IFRS-eknek) megfeleléen készultek. Az EU IFRS-ek magukban foglaljak azon standardokat és értelmezéseket, melyeket a Nemzetkozi
Széamviteli Standard Testulet (IASB) és a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) adott ki.

2.2 Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzUgyi kimutatasok értékelési alapja az eredeti bekerUlési érték, kivéve a kovetkezd eszkozoket és kotelezettségeket,
melyek valds értéken kerlltek bemutatasra: biztositasi szerzédésekbdl szarmazd eszkdzdk és kotelezettségek, viszontbiztositasi
szerzédésekbdl szarmazd eszkodzok és kotelezettségek, szarmazékos pénzlgyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzlgyi instrumentumok és az atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok.

2.3 Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok magyar forintban (HUF) készultek, amely a Csoport prezentdlasi pénzneme. A Csoport tarsasagai
esetében a funkcionalis pénznem a magyar forint (HUF). A pénzUgyi kimutatadsok magyar forintban készlltek, a legkdzelebbi millid
forintra kerekitve kerUlnek bemutatasra, kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlésre kerult.

2.4 Becslések és feltételezések alkalmazasa

Az EU IFRS-eknek megfelelé pénzlgyi kimutatasok elkészitése megkodveteli, hogy a menedzsment szakmai megitélést,
becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszkozok és
kotelezettségek, bevételek és koltségek pénzugyi kimutatasokban szerepld dsszegére. A becslések és a kapcsolodod feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak, amelyek az adott korulmeények kozott ésszerlinek tekinthetdk, és
amelyek eredménye képezi azon eszkdzdk és kdtelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbol
nem hatarozhaték meg egyértelmuen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és a feltételezések felllvizsgalatara rendszeresen sor kerul. A szamviteli becslések modositasa a becslés modositasanak
id6szakaban kerul megjelenitésre, ha a modositas csak az adott évet érinti, illetve a mddositas idészakaban és a késébbi idészakokban,
ha a moédositas mind a jelenlegi, mind a késébbi éveket érinti. A Csoport altal alkalmazott becslések a 4. Becslések és feltételezések
megjegyzésben kerultek bemutatasra.
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3. A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALASA

Az aldbbiakban kerllnek bemutatasra a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott Iényeges szamviteli politikak.
A szamviteli politikak kovetkezetesen kerultek alkalmazasra a konszolidalt pénzUgyi kimutatasok altal bemutatott idészakokra
vonatkozdan.

3.1 A konszolidacié alapja

Akonszolidalt pénzigyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasag és konszolidacidba bevontvallalatai (a Csoport) eszkdzeit, kotelezettségeit
és eredményeit. Lednyvallalatok azok a gazdalkodo tarsasdagok, melyekben a Csoport kdzvetlenll vagy kdzvetve képes irdnyitani a
pénzlgyi és mUikodési tevékenységet (Isd. 1-es megjegyzés).

A Csoport a kdzds vezetésu vallalkozasok esetében alkalmazza az IFRS 11 Kézds megallapodasok standard eldirdsait. A kdzos vezetési
vallalkozasok azon vallalkozasok, amelyek feletti ellenérzést a Csoport mas felekkel kdzésen gyakorol. Ezen vallalkozasok kozos
ellendrzése olyan szerzédéses megallapodas alapjan torténik, amely a felek kézotti egyhangu dontést ir el a kozds vezetés vallalkozas
stratégiai és mukodést érintd kérdéseiben egyarant.

A Csoport a kozos vezetésl vallalkozasok esetében a tékemaddszer alkalmazdsa mellett dontott, melyet az IAS 28 Tarsult és kozos
vallalkozasokban Iévé befektetések standard szerint alkalmaz.

3.2 A konszolidacios standardok (IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12) hatasa a pénzigyi kimutatasokra

Az IFRS 10 Konszolidalt pénzlgyi kimutatasok standard szerint a Csoport befektetéseit felll kellett vizsgalni az ellenérzési modell
alapjanannak megallapitasara, hogy azokat nem kell-e a konszolidacidba bevonni. Avizsgalat soran a Csoport harom eszkdzcsoportban
azonositott: ezek

a befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositdasok szerzéddi javara végrehajtott befektetések kozott nyilvantartott
befektetési jegyek (a befektetési alapok konszolidacidja szempontjabdl),

a PénzUugyi eszkodzok -befektetési szerzédések kozott nyilvantartott befektetési jegyek (szintén a befektetési alapok konszolidacidja
szempontjabdl) és

a befektetés kdzds vezetésu és tarsult vallalatokban.

Azellenérzési modellalapjan a Csoport az IFRS10-ben megadott szempontokat vizsgalta meg azemlitett befektetések vonatkozasaban,
melyek mérlegelése utan a befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerzéddi javara végrehajtott befektetések
kozott nyilvantartott befektetési jegyek és a Pénzlgyi eszkdzok -befektetési szerzédések kozott nyilvantartott befektetési jegyek
korabbi prezentacidja megfelel az IFRS 10 kévetelményeinek.

A Csoport az MBH Alapkezel$ Zrt.-ben 7,67%-0s részesedéssel rendelkezik. Az MBH Alapkezel6 Zrt. eredményének tulajdonosok
kozotti felosztasa nem a tulajdonosi aranyok alapjan térténik, hanem a tulajdonosokhoz kéthetd portféliok eredményessége alapjan.
Az Alapkezelé alapszabalya hatarozza meg az elsébbségi részvények tulajdonosait megilleté jogokat, valamit a tulajdonosoknak a
Tarsasag ellendrzése és iranyitasa vonatkozo jogait. A fentiek alapjan az MBH Alapkezelé Zrt. a Csoport szempontjabdl nem mindésul
kozo6s vallalkozasnak az IFRS 11 alapjan. Ugyanakkor a Csoport az Alapkezel6 alapszabalya értelmében jelentds befolyast gyakorol az
Alapkezel6re, ezért a részesedését az IAS 28 alapjan tékemaddszerrel vonja be a konszolidalt pénzUgyi kimutatasaiba Tarsult vallalatok
soron.

3.3 Atvaltasi arfolyamok

A kulfoldi pénznemben torténd Ugyletek a beszamold pénznemének és a kulfoldi pénznemnek az Ggylet napjan érvényes atvaltasi
arfolyamat alkalmazva, a funkcionalis pénznemben kerllnek elszamolasra. Azok az arfolyam-kulonbozetek, amelyek monetaris tételek
rendezésekor, az idészak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megeldzé pénzugyi kimutatasokban alkalmazott arfolyamtol
eltérd arfolyam hasznalatabdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy raforditasként az idészak eredményében abban az idészakban
kerUlnek kimutatasra, amikor keletkeztek.

A kulféldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkdzoket és kotelezettségeket a funkcionalis pénznemnek a beszamolasi
id6szak végén érvényes arfolyaman szamitjuk at. A valds értéken értékelt kulféldi pénznemben meghatarozott tételeket a valds
érték meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjuk at. A vevékdvetelések és a szallitoi kotelezettségek arfolyam-
kuldonbozetei, illetve a kdlcsonodk arfolyam-kuldonbozetei a befektetések bevételei vagy réforditasai soron kertlnek kimutatasra. Az
id6szak végi atvaltas hatdsait a Csoport az idészaki eredményben szamolja el, kivéve az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt nem-monetaris tételek esetében, ahol az atvaltas hatasa az egyéb atfogo jovedelemben kerul elszamolasra.
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Az amortizalt bekerulési értéken értékelt és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt kulfoldi pénznemben
meghatarozott pénzigyieszkdzdk év végi atértékelésbdl szarmazd arfolyamnyeresége és -vesztesége a kdvetkezdképpen szamolando:

a funkcionalis pénznemre a zard arfolyamon atvaltott, devizaban meghatarozott amortizalt bekerulési érték, minusz

az idészak eleji, funkcionalis pénznemben meghatarozott amortizalt bekerulési érték, modositva: az effektiv kamat modszer-
rel elszamolt kamattal, ahol értelmezhetd, az értékvesztéssel, és az id6szak alatti kifizetésekkel (a mdodosito tételeket funkcio-
nalis pénznemben kifejezve).

3.4 Szerzédés-besorolas - biztositasi és befektetési szerzé6dések elklilonitése

A biztositasi szerzédések olyan szerzédések, amelyekben a Tarsasag jelentds biztositasi kockazatot vallal at a kotvénytulajdonostol
azaltal, hogy vallalja a kotvénytulajdonos kartalanitasat abban az esetben, ha egy adott bizonytalan jovébeni esemény (biztositasi
esemény) hatranyosan érinti &t. A biztositasi kockazat akkor és csak akkor jelentds, ha a szerzédés megkdtésekor feltételezhetd, hogy
van olyan gazdasagilag redlisan bekovetkezd biztositasi esemény, amely miatt a Csoportnak jelentds tobblet kifizetést kell teljesitenie
ahhoz képest, hogy a biztositasi esemény nem kdvetkezett volna be. Az ilyen szerzéddések a szerzédés megkdotését kdvetden mindaddig
biztositasi szerzédések maradnak, amig minden szerzédéshez kapcsolddo jog, illetve kotelezettség megszinik vagy lejar.

A kotvénytulajdonos kezdeti beruhazasa magaba foglalja az elsé rendszeres dijrészletet vagy az egyszeri dijat, valamint barmilyen eseti
dijat, amelyet az elsé rendszeres dijrészlettel vagy az egyszeri dijjal egyUtt kivannak befizetni. A kezdeti kiegyenlitett dij a kotvényesités
napjaig a szerzédésen jovairt rendszeres, egyszeri vagy eseti dij.

A Csoport akkor mindsit egy unit-linked szerzédést biztositasi szerzédésnek, ha a kezdeti kiegyenlitett dij pozitiv és a garantalt
biztositasi dsszeg, a kockazati tdbbletszolgaltatas és szerzédéshez kapcsolddd dsszes kiegészitd biztositasi dsszegeinek maximuma
a kezdeti kiegyenlitett dijhoz képest legaldbb 5% vagy ha a kezdeti kiegyenlitett dij nulla és a garantalt biztositasi dsszeg, a kockazati
tobbletszolgaltatas és szerzédéshez kapcsolddd dsszes kiegészitd biztositasi 6sszegeinek dsszege pozitiv.

3.5 Befektetési szerz6dések
3.5.1 Befektetési szerz6dések ketté bontasa, befizetett dijak

Az olyan szerzédéseket, amelyek elsésorban a pénzugyi kockdzatok atadasat jelentik (a biztositd nem vesz at szignifikans biztositasi
kockazatot, mint példaul a hosszu tavd megtakaritasi szerzédések) a Biztositd nem biztositasi szerzédésként, hanem befektetési
szerzéddésként szamolja el és két részre bontja:

pénzugyi kotelezettségre, amelyet az IFRS 9 szerint szamol el, illetve
befektetési szolgaltatasi szerzédés részre, amelyet (a kapcsolddd bevételeket) az IFRS 15 alapjan szamolja el.

A Csoport befektetési szerzédései kdzé olyan unit-linked szerzédések tartoznak, amelyek nem felelnek meg a biztositasi szerzédés
fogalmanak (Isd. 3.4-es megjegyzés).

A befektetének visszafizetendd Osszegek a betéti elszamolds alkalmazasaval kerllnek elszamoldsra, amelynek alapjan a kapott
Osszegek, a szerzédésifeltételek szerinti koltségfedezetek érvényesitése utan kdzvetlenll a pénzugyi helyzet kimutatasban szerepelnek
a befektetével szembeni pénzlgyi kotelezettségként. A kotelezettségek elszamoldsat Id. a 3.5.4 pontban.

A befektetési szerzédések keretében felszamitott dijak bevételként torténd elszadmolasat Id. a 3.5.5 pontban.
3.5.2 Szolgaltatasok

Befektetési szerzédések esetén a kifizetett szolgaltatdsok nem szerepelnek az atfogod jovedelem kimutatasban, hatasuk a befektetési
szerzédésekbdl eredd kotelezettségek csdkkentésében valdsul meg.

3.5.3 Szerzési és igazgatasi koltségek

A szerzési és igazgatasi koltségek magukba foglalnak minden kdzvetlen és kozvetett koltséget, amelyek a befektetési szerzédések
megkotésével kapcsolatban merulnek fel. Minden szerzési és igazgatasi koltség felmeruléskor koltségként elszamolasra kerul.
Az elszamolt szerzési koltségek azon része, amelyre fedezetet a befektetési szerzéddés késébbi idészakokban felmeruld dijai vagy
a szerz8dés torlése esetén a kozvetitSktdl visszajard jutalékok nyujtanak, elhataroldsra kerll, amig a vonatkozé koltségfedezet
a Csoporthoz be nem folyik. A Csoport egyedileg értékeli az elhatarolt szerzési koltségek megtérulésének valészinlségét. Amennyiben
az elhatarolt koltségre a fedezet varhatéan nem érkezik be, illetve, ha a befektetési szerzédés megszUlinik, a Csoport az elhatarolast
megszUlnteti, és a kdltséget az eredmény terhére (Egyéb (nem pénzugyi) raforditasok kdzott) elszamolja.
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3.5.4 Kotelezettségek

Minden befektetési szerzédésbdl szarmazo kotelezettséget kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valdsan értékeltként sorol
be a Biztosito, mivel ezeket a pénzUgyi kotelezettségeket, a kapcsolddod eszkozokkel (befektetésekkel) egyutt a Biztositd valds érték
alapon kezeli. A befektetési szerzédésekbdl szarmazo pénzlgyi kotelezettségek értéke a befektetési egységekre bontott befektetési
alapok netté eszkozértéke alapjan kerul meghatarozasra a fordulénapon.

A befektetési szerzédésekhez kapcsolddd (unit-linked tartalékon feluli) egyéb tartalékok megképzésre kerllnek a céltartalékok
meérlegsorra az egyéb (nem pénzugyi) raforditasokkal szemben.

3.5.5 Dij-és jutalékbevételek befektetési szerz6désekbél

A dijbevételek szamos, befektetési és biztositasi szerzédésekkel kapcsolatosan kivetett dijat tartalmaznak, melyek mértékét a
termékfeltételek hatdrozzak meg (pl. adminisztracios dij, kezelési dij, eszkdzalap-valtasi dij, kockazati dij). A befektetés kezelési
szolgaltatasokeért felszamitott dijak a szolgaltatds nyudjtasanak idészakaban kerllnek bevételként elszamolésra, az egyszeri dijas
szerzédések esetén az elvonasokat dominald alaparanyos kezelési dij évente hasonld 6sszegl. A rendszeres dijas szerzédéseknél
a kezelési dij elvonas a kezelt vagyonnal ardnyosan valtozik. A szerzédés szerzédéskotési és adminisztracios dijait a tartam elején
érvényesiti a Csoport, a szolgaltatas—a szerzédés rendszerekbe iktatdsa és |étrehozasa -felmerllésével parhuzamosan. A szolgaltatasok
kifizetésével kapcsolatos, Ugyfélre terhelt koltségek a szolgaltatasok kifizetésekor kerllnek megjelenitésre.

3.6 Attérés az IFRS 17-re (2023.01.01-t6l hatalyos)

Mivel a Csoport nem élt az IFRS 17 eléalkalmazasanak lehetdségével, az IFRS 17-et a 2023. januar 1-jével kezdddé Uzleti évre alkalmazta
el6szor. Az IFRS17 elsé alkalmazasanak iddpontja ezért 2023. januar elseje, az IFRS 17-re valo attérés napja -az IFRS 17 elsé alkalmazasanak
idépontjat kdzvetlenll megel6z6 éves beszamolasi idészak kezdete, a tovabbiakban ,Attérési Nap” vagy ,Attérés Napja” — pedig 2022.
januar elseje. A Csoportnak mar a 2022. Uzleti évet, mint a 2023-as pénzlgyi évben szereplé dsszehasonlitd évet is az IFRS 17 szerint
kell bemutatnia.

A Csoport az IFRS 17 altal felsorolt attérési modszerek kozul kettét alkalmazott, ezek
teljes visszamendleges megkdzelités (,FRA", az IFRS 17 ,alapértelmezett” attérési megkdzelitése)
valoés érték maodszer (,FVA", IFRS 17.C20-24B)

A Csoport az IFRS 17-re val6 attérésre a modositott visszamendleges modszert nem alkalmazza.

Az IFRS 17 attérésnél a Csoport az Attérés Napi nyitomérleg elallitdsara és az Attérés Napja utani IFRS 17 szamitasok

megvaldsithatésaganak biztositasara fokuszalt és nem volt célja az Attérési Nap elétti komplett pénzigyi kimutatasok létrehozasa.
3.6.1 FRA attérés moédszer a Csoportnal

Az FRA mddszer azt jelenti, hogy a Csoport Ugy alkalmazza az IFRS 17-et, mintha mindig is azt alkalmazta volna, tehat a szamviteli
politika IFRS 17-re vonatkozé minden relevans része alkalmazandoé az FRA attérési modszerrel érintett GIC-ekre. (Group of Insurance
Contract, azaz biztositasi szerzédések csoportja)

Az FRA modszert a Csoport direkt biztositasi és VB szerzédések esetén is azokra a GIC-ekre alkalmazza, amelyek kezdeti megjelenitését
a 20716. vagy azt kovetd években (utoljara a 2021. évben) kellett elvégeznie, direkt biztositasi szerzédések esetén kivéve bizonyos
(portfolid akvizicid vagy Uzleti kombinacid sordan) megszerzett szerzédésallomanyokat.

A fentiek indoka, hogy a Szolvencia Il. szabalyozas (2016) elétti iddszakokbdl a Csoportnak egyaltalan nem, vagy csak aranytalanul nagy
koltség és erdéfeszités aran allnanak rendelkezésére az IFRS 17 teljes visszamendleges alkalmazasahoz szUkséges lényeges adatok (pl.
a cash-flow futdsok, kockazatai kiigazitas, jutalék és egyéb tényadatok a megfelel bontasban, stb.). A megszerzett dllomanyok esetén
az emlitett adatok csak ezen allomanyoknak a Csoport rendszereibe valé migralasa utani idészakokra allnak rendelkezésre.

Az érintett megszerzett szerzédésallomanyok (biztositasi szerzédés portfoliokra bontva) és ezekre az FRA maodszer alkalmazasanak
elsé éve a kovetkezé:

Biztositasi szerzédésportfolid (direkt biztositasok) FRA modszer alkalmazasa elészor erre az évre °
Hagyomanyos rendszeres dijas nyugdl’j megtakaritasi 5018
(exMKB Portfolid)
Hagyomanyos rendszeres dijas megtakaritasi 5018

(exMKB Portfélio)

Az FRA modszerrel érintett GIC-eket érintd, a kezdeti megjelenitésiktdl az Attérés Napjaig torténd IFRS 17 szamitasokat a Csoport
az erre a célra vasarolt szoftverében végzi el. E célbdl a kezdeti megjelenitéstdl éves jelentési idészakokat alkalmaz. A szUkséges
cash-flow futasok (elérejelzett cash-flowk) ugyanugy havi adatokat tartalmaznak, mint az Attérés Napja utan elvégzett IFRS 17
szamitasok esetében.

az FRA modszert az adott évben kezdeti megjelenitett GIC-ekre alkalmazza el8szor a Csoport (utoljara pedig a 2021. évben kezdeti megjelenitett GIC-ekre)
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3.6.2 FVA attérési modszer a Csoportnal
Dontések az FVA maoédszer alkalmazasa soran

Az FVA attérési modszert a Csoport — direkt biztositasi és viszontbiztositasi szerzé6dések esetén is — azokra a GIC-ekre alkalmazza,
amelyeket a 2015-ben vagy elétte kellett kezdeti megjelenitenie (2015. vagy azt megelézé évi kohorszokba tartoznak), kiegészitve a
fenti tablazatban feltlntetett, megszerzett direkt biztositasi dllomanyokkal, amelyek esetén az FRA moédszer alkalmazasanak elsé évét
megel6z6 kohorszokba tartozé szerzédések esetén torténik az FVA modszer alkalmazasa.

Az FVA maddszer fenti kohorszokra valé alkalmazasanak okat Id. szintén fentebb.

Az FVA modszer alkalmazasa céljaira a szerzédések GIC-ekbe csoportositasat (kulondsen a nyereségességi besorolast), a Csoport
az Attérés Napjan rendelkezésre allé ésszer(i és aldtdmaszthatd informaciok alapjan tette meg. A Csoport az FVA attérési modszer
esetén él azzal a lehetdséggel, hogy egy évnél nagyobb klldnbséggel kibocsatott szerzédéseket is belefoglalhat ugyanazon GIC-be
(kohorszok 6sszevondasa). A Csoport a kohorszokat a kdvetkez&képpen vonta 6ssze:

az MKB Csoportok 2017-es akvizicidja altal megszerzett allomanyok (exMKB portfolidk) esetén az FVA attéréssel érintett 6sz-
szevont kohorsz 2017.12.31-ig tart

a Dimenzidétol megszerzett allomany (exDimenzid portfolid) esetén az FVA attéréssel érintett 6sszevont kohorsz 2021.12.31-ig
tart

minden mas esetben az FVA attéréssel érintett 6sszevont kohorsz 2015.12.31-ig tart

A Csoport az Attérés Napja elétt Uzleti kombinacidban vagy portfolié akvizicidban megszerzett (direkt) biztositasi szerzé6dései esetén
minden esetben él azzal a lehetéséggel, hogy e szerzéddések esetén a megszerzés elétt felmerllt karok kiegyenlitésére vonatkozd
kotelezettséget LIC-ként (és ne LRC-ként) jelenitse meg, ily mdédon CSM-etfveszteségkomponenst ezekre ne szamszerUsitsen/
szamoljon el (IFRS17.C22A).

A Csoport az FVA modszerrel érintett GIC-ek esetén az értékelési modellt azon biztositasi szerzédés portfolid alapjan allapitja meg —
az Attérés Napjan rendelkezésre alld informaciok alapjan — ahova az érintett GIC tartozik. Ennek megfeleléen direkt GIC-ek esetén az
Attérés Napja utdan GMM és VFA értékelési modellben értékelteket, viszontbiztositasi GIC-ek esetén pedig az Attérés Napja utan GMM
értékelési modellben értékelteket azonositott.

A Csoport a kezdeti megjelenitéshez hasznalt hozamgorbét (locked-in hozamgoérbe) és a karbekdvetkezések idépontjaban megfigyelt
hozamgorbét, azokban az esetekben, ahol ezek meghatarozasa relevans, az attérés napjan megfigyelt hozamgdrbeként és nem az
IFRS 17-re valé attérés utani folyamatai szerint hatadrozza meg (IFRS 17.C23). A relevans esetek az Attérés Napja utan GMM modellel
értékelt GIC-ek, a karbekdvetkezések idépontjaban megfigyelt hozamgdrbe esetén ezek kdzUl azok, ahol az OCI opciét alkalmazza a
Csoport.

FVA attérési modszerrel érintett GIC-ek esetében a Csoport nem azonositott olyan, kohorszokon ativeld, szerzédésmegujitasokhoz
kapcsolédo jutalékokat, amelyek miatt biztositasi akvizicios cash-flowra eszkozt kellene a kdnyvekbe felvennie az Attérés Napjaval.

A Csoport 0-nak tekinti az Attérés Napjan a dijnak azon részeit, amelyek a biztositasi akvizicié cash-flowk megtérilésével kapcsolatosak
és az Attérés Napja utana lennének elszamolandok. Ennek oka, hogy a Csoport aranytalan koltség és eréfeszités mellett sem tudja
meghatarozni ezen dsszegeket, mert nem allnak rendelkezésére az FVA-val érintett GIC-ek esetén a szUkséges multbeli jutalék adatok
és a fenti dsszeg az Attérés Napjara kiszamitva varhatéan immateridlis is lenne, tekintve a legutolsé, még FVA GIC-ben figyelembe
vehetd kohorsz és az Attérés Napja kozott eltelt idét (amortizacios periodust).

Mivel a mogottes eszkdzdket a Csoport minden esetben tartja, az Attérés Napi kumulalt OCI-t, ahol relevans, a Csoport az Attérés
Napja utan a VFA modellben értékelt és FVA modszerrel érintett GIC-ei esetén a mogdttes tételek Attérés Napi Halmozott OCl-javal
konzisztensen mutatja ki. Ha a mogéttes tételeken az Attérés Napi kumulalt OCI nyereség (veszteség), a Csoport ugyanabban az
dsszegben veszteség (nyereség) jellegl kumuldlt OCI-t mutat ki a biztositasi kdtelezettségei kdzétt az Attérés Napjan (IFRS 17.C24(c)).

Minden egyéb, FVA madszerrel érintett GIC-e esetén a Csoport az Attérés Napi kumulalt OCI-t, ahol relevans, O értékben mutatja ki
(IFRS 17.C24(b)).
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Az FVA mdédszer lényege és szamitasa a Csoportndl direkt GIC-ek esetén

Az FVA modszer fokuszaban az LRC &ll, az LRC-hez kapcsoléddan is a CSM/veszteségkomponens meghatarozdsa. A CSM/
veszteségkomponens meghatarozasa utan a Csoportnak minden adata rendelkezésre all, hogy az Attérés Napjara kiszamitsa az
FVA maodszerrel érintett GIC-ek LRC-jét és LIC-ét:

Az LRC nyereséges GIC esetén az FVA szerinti Attérés Napi CSM + a jévébeli (LRC) cash-flow-k IFRS 17 szerinti Attérés Napi
jelenértéke + IFRS 17 szerinti Attérés Napi (LRC) RA.

Az LRC vesztséges GIC esetén + a jovébeli (LRC) cash-flow-k IFRS 17 szerinti Attérés Napi jelenértéke + IFRS 17 szerinti Attérés
Napi (LRC) RA (az FVA szerinti Attérés Napi veszteségkomponenst pedig a késébbi IFRS 17 szamitasok céljaira tartja kulén
nyilvan a Csoport)

A LIC nyereséges és veszteséges GIC esetén is a jovébeli (LIC) cash-flow-k IFRS 17 szerinti Attérés Napi jelenértéke + IFRS 17
szerinti Attérés Napi (LIC) RA

A CSM/veszteségkomponenst a kdvetkezdéképpen kell meghatarozni (IFRS 17.C20):

CSM(LC)=FV_,-FCF,=FV,

GIC

-(PVCF____+RA

IFRS 17 IFRS 17)

ahol
CSM(LC): a CSM/veszteségkomponens az Attérés Napjan

FV,: az adott, FVA-val érintett GIC IFRS 13 szerint meghatarozott valds érteke az Attérés Napjan (nem alkalmazva az IFRS
13.47-et, ami a latra szolo jellegre vonatkozik)

FCF_,.: az adott, FVA-val érintett GIC IFRS 17 szerinti teljesitési cash-flowinak aktualis 6sszege az Attérés Napjan, azaz az elé-
rejelzett jovébeli cash-flowk IFRS 17 szerinti aktualis hozamgodrbével diszkontalt értékének () és a nem pénzlgyi kockazatokra
vonatkozé kockazati kiigazitasnak () az dsszege az Attérés Napjara.

A fenti kepletben az FV_ . meghatarozasa igényel kulén (IFRS 17-en feluli) megfontolasokat.
A Csoport FV,_ értékét a kdvetkezéképpen ragadja meg:

FV,,=PVCF . .*FVRA+Adj_,

IFRS 13

PVCF st @ j0vObeli, IFRS 13-nak megfeleld aktualis cash-flowk kockazatmentes hozammal diszkontalt jelenértéke az Attérés Napjan.
Az IFRS 13 szerinti cash-flowk féként a figyelembe veendd koltségekben térnek el az IFRS 17 cash-flowktdl. Jellemzéen az IFRS 13-ban
figyelembe veendd cash-flowk kore tagabb, mint az IFRS 17-ben. Példaul IFRS 13-ban tartalmazhat olyan koltségeket, amelyek nem
hozzarendelhetdk IFRS 17-ben a GIC-hez, ezért nem a teljesitési cash-flowk részei, de egy piaci szerepld varakozasaiban megjelennek,
mint varhato koltség. A diszkontalds a volatilitasi modositas nélkuli, 2021.12.31-re kozzétett EIOPA hozamgdrbével tortént.

FVRA: A pénzUgyi és nem pénzUgyi kockazatokat is figyelembe vevé kockazati kiigazitas.

Adj_: A Csoport sajat hitelkockazatara vonatkozo kiigazitas (negativ szam, a értékét csdkkenti). A Csoport a Szolvencia Il Rendelet 199.
cikkének 3. pontjaban talalhatd csédvaldszinlségek (PD-k) segitségével hatarozza meg.

FVRA-t a Csoport Ugy ragadja meg, hogy az egyes évekre vonatkozdéan annak a tékének a koltségét szamszerdsiti, amit az adott GIC-
nek kdszénhetden tartania kell. Az az egyes évekre becsuilt tékeszikséglet Attérés Napjara szamolt jelenértéke.
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Az FVA modszer Iényege és szamitasa a Csoportndl VB GIC-ek esetén

A Csoport a VB GIC-ei esetében az Attérés Napi CSM-et (veszteségkomponens nem relevans) a direkt GIC-ek esetén elvégzett FVA
szamitasokat alapul véve hatarozza meg a kovetkezé képlettel:

CSM,=(PVCF " 2"-PVCF"3")+(FVRA ,-RA"}")

és

FVRAVB=RAIF\R,?7 FVRA ...

IFRS 17
direkt

A fenti képletekben

a ,VB" alsé indexszel ellatott CSM, FVRA, RA (IFRS 17), PVCF (IFRS 17), PVCF (IFRS 13) hasonl¢ jelentéssel bir, mint fentebb a
direkt GIC-ek esetén alkalmazott FVA szamitasoknal, csak nem direkt GIC, hanem VB GIC-re.

a ,direkt” alsé indexszel ellatott CSM, FVRA, RA (IFRS 17), PVCF (IFRS 17), PVCF (IFRS 13) hasonlé jelentéssel bir, mint fentebb a
direkt GIC-ek esetén alkalmazott FVA szamitasoknal.

Biztositasi allomanyok szerzése és attérés
A biztositasi dllomanyszerzések altalanos szabalyai aldl az attérés kontextusaban két kivételszabaly létezik:

1. Az IFRS17 elsé alkalmazasa napjat (2023. januar elsejét) megeldzden Uzleti kombinacidban megszerzett biztositasi szerzédé-
sek biztositasi szerzédésként torténd besorolasa a fentiekkel ellentétben a szerzédés kezdetén, vagy késébbi mddositasuk
idépontjaban (és nem az akvizicié idépontjaban) fennalld szerzédéses feltételek és korulmények alapjan torténik (lasd még az
IFRS 17-re val6 attérést targyalo fejezetben)

2. Az attérés napja (2022. januar elseje) elétt Uzleti kombinacidban vagy portfolié akvizicidban megszerzett (direkt) biztositasi
szerzédései esetén lehetéség van arra, hogy e szerzédések esetén a megszerzés elétt felmerult karok kiegyenlitésére vonat-
kozé kotelezettséget LIC-ként (és ne LRC-ként) jelenitse meg a Csoport, ily médon CSM-et/veszteségkomponenst ezekre ne
szamszerdsitsen/szamoljon el.

A Csoport valamennyi, az IFRS 17 els6 alkalmazasa napjat megel&zden szerzett biztositasi (és viszontbiztositasi) szerzédésallomanyt a
megszerzett biztositasi (és viszontbiztositasi) szerzédések kezdetén (vagy késébbi mddositasuk napjan) érvényes szerzdédési feltételek
és korulmeények alapjan sorolt be biztositasi (viszontbiztositasi) szerzédésként. A megszerzett allomanyokbdl nem volt olyan, amelyik
tartalmazott volna olyan szerzédést, ami nem mindsul az IFRS 17 szerint biztositasi (viszontbiztositasi) szerzédésnek, kivéve 57 db
egyszeri dijas szerzéddést, mely az eredeti besorolas szerint befektetési szerzé6dés maradt

A LIC-et érinté kivételszabaly szempontjabdl csak a Tarsasagnal ndl van relevans szerzett allomany és arra az dllomanyra vonatkozdan
a Csoport élt a kivételszaballyal (Id. fentebb a ,Dontések az FVA mddszer alkalmazéasa soran” fejezetben is).

3.7 IFRS 17 Biztositasi szerzédések
3.7.1 Az IFRS 17 lényeges kérdései
3.7.1.1 Biztositasi, viszontbiztositasi és befektetési szerz6dések besorolasa

Azok a szerzédések, amelyek alapjan a Csoport jelentés biztositdsi kockazatot vallal, biztositasi szerzédésnek mindsulnek.
Viszontbiztositasi szerzédésnek mindsulnek a Csoport azon szerzédései, amelyek alapjan a mogottes biztositasi szerzédésekhez
kapcsolddo jelentds biztositasi kockazatot atadja. A biztositasi €s viszontbiztositasi szerzédések szintén pénzugyi kockazatnak teszik ki
a Csoportot. (Isd. 3.4 és 3.5-6s megjegyzések)

Azok a szerzédések, amelyeket kezdetben a Csoport befektetési szerzédésként jelenit meg, a késébbiekben biztositasi szerzédéssé
valhatnak, példaul amiatt, mert jelent&ssé valik a szerzéddésben lévé biztositasi kockazat. Azzal az idéponttal, amikor a biztositasi
szerz8déssé valt befektetési szerzédések IFRS 17 szerinti kezdeti megjelenitése megtdrténik, a Csoport kivezeti a kdonyvekbdl a
befektetési szerzé6déshez kapcsoldédd kordbban megjelenitett valamennyi eszkdzt és kotelezettséget. Azokban az esetekben, amikor a
biztositasi szerzédésen a kezdeti megjelenitéskor CSM van, az emlitett kivezetések nettd hatasa ezt a CSM-et modositja.

Egy biztositasi szerzédés az IFRS 17 szabalyai szerint mindaddig biztositasi szerzédés marad, ameddig minden benne foglalt jog és
kotelemn meg nem szUinik (vagyis teljesul, torlésre kerUl vagy lejar), kivéve, ha a szerzédést az IFRS 17 erre vonatkozo szabalyai alapjan, a
szerz6dés modositasa miatt a kdnyvekbdl kivezetik és a modositott szerzédést a konyvekbe (Uj szerzédésként) felveszik. A konyvekbe
felvett Uj szerzédés lehetséges, hogy befektetési szerzédésként kerul besorolasra a fentebb emlitett kritériumok alapjan. A Csoport
nem értékesit(ett) diszkrecionalis nyereségrészesedést tartalmazo befektetési szerzédéseket.
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A Csoport az IFRS17-et a direkt szerzdéddések, a tartott viszontbiztositdsok és az altala kibocsatott viszontbiztositasok (,aktiv VB”)
tekintetében alkalmazza. Az IFRS 17 direkt biztositasi szerzédésekre vonatkozoé eldirdsai alkalmazanddk az aktiv VB szerzédésekre is,
kivéve, hogy azok nem értékelheték a VFA értékelési modellben.

3.7.1.2 Biztositasi és viszontbiztositasi szerz6dések szétbontasa komponensekre

A Csoport a biztositasi szerzéddései esetén értékeli, hogy azok tartalmaznak-e olyan komponenseket, amelyek az IFRS 17 szabalyai
szerint a biztositasi szerzédéstél kulon valasztanddk és mas standard alapjan szamolandok el. Ha ilyeneket azonosit, azokat elkuloniti
és csak az elkulonités utan fennmarado részre alkalmazza az IFRS 17-et.

Az elkllonités elvei és sorrendisége a kovetkezd:
1 Bedgyazott derivativak elkllonitése (IFRS 9).
2. Kulénalld befektetési komponensek elkuldnitése, azaz azokat a befektetési komponenseket, amelyekre igaz, hogy

a. a befektetési komponens és a biztositasi komponens nem koétédik szorosan egymashoz; és
b. a biztositasi szerzédéseket kibocsatok vagy mas felek ugyanazon a piacon vagy ugyanazon joghatésagban elkulonitetten
értékesitenek vagy értékesithetnének egyenértékd feltételekkel rendelkezé szerzé6déseket.
A kulonallé befektetési komponenseket a Csoport az IFRS 9 alapjan szamolja el.

3. azon igéretek elkulonitése, amelyek kulénalld aruk vagy biztositasi szerzédési szolgaltatasoktdl eltéré szolgaltatasok kotvény-
tulajdonosra vald atruhazasara vonatkoznak. Ezek az IFRS 15 alapjan kerulnek elszamolasra.

A Csoport portfoligjaban nem taldlhatdéak olyan szerzédések, amelyek tartalmanak bemutatdsa érdekében szUkséges lehet a
szerzédéshalmaz vagy szerzédéssorozat egészként vald kezelése, illetve a Csoport portfolidjaba tartozo direkt és viszontbiztositasi
szerzédések egyike sem tartalmaz befektetési komponenst vagy a biztositasi szerzédési szolgaltatasoktdl eltérd szolgaltatasokra
vonatkozd komponenst (vagy mindkettdt), igy a biztositasi szerzédések teljes mértékben az IFRS17 ala tartoznak.

A lentebb felsoroltak kivételével a Csoportos biztositasokat egy szerzédésként kezeli a Csoport, hiszen a kilonb6zé szerzédések akar
feloonthatdk lennének, de

egyrészt az arképzésuk és kockazatelbirdlasuk nem egyedi szinten torténik
masrészt a csoportos arazason a termékek nem érheték el egyedi szinten
igy nem all fenn az az értelmezési lehetdség, hogy — biztositottanként — kulon szerzédésekre bontandok lennének.

Azokat a csoportos életbiztositasokat, amelyek esetében a biztositott életkoratdl fliggd dijat szamit fel a Csoport és azokhoz egyedileg
lehet csatlakozni, a Csoport biztositottanként kulon szerzédésként kezeli, mivel ezek csak a formajukat tekintve csoportos biztositasok.

3.7.1.3 Ertékelési modellek

Az IFRS17 standard a direkt biztositasi szerzédések mérésére harom mérési modszert engedélyez:
altaldanos mérési modell (BBA/building block approach vagy GMM/general measurement model),
valtozo dijas megkozelités (variable fee approach (VFA),
dijallokaciés modszer (PAA).

A felsorolt értékelési modellek mind a hatralévé fedezetre vonatkozé kotelezettség (LRC), mind a bekdvetkezett karokra vonatkozo
kotelezettség (LIC), illetve viszontbiztositasok esetén a hatralévé fedezetre vonatkozd eszkdz (ARC) és bekdvetkezett karokra vonatkozd
eszkoz (AIC) értékélésére alkalmazandok.

3.7.1.4 Biztositasi szerzédésportfoliok, kohorszok, kezdeti megjelenités datuma

A hasonld kockazatnak kitett és egyutt kezelt szerzédéseknek a Csoport szerzédésportfoliokat hoz létre, ahol az egyes portfoliok
kohorszok (azaz kibocsatasi év) szerint is elkulonitésre kerUlnek. A Csoportnal az egyes kohorszok naptari évek szerint kertlnek
kialakitasra a kotvényesités datuma alapjan, illetve analdg moédon a negyedéves jelentések soran.

A nyereségesség megallapitasa szerzédés szinten a varhatoé jovébeli pénzaramok jelenértékének és az adott szerzédésre vonatkozo
kockazati kiigazitas értékének osszege (kezdeti profittartalom) alapjan torténik. A kockazati kiigazitds meghatarozasa szerzédés
szinten torténik.
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A Csoport a standardban meghatarozott kategoriak kozul az alabbi nyereségességi csoportokat hasznalja GMM és VFA értékelési
modell esetén:

amennyiben a szerzédésre vonatkozo kezdeti profittartalom nagyobb, mint O vagy 0, a szerzédés kezdetben nem vesztesé-
ges, de a tartam szignifikans esélye van arra, hogy veszteségessé valhat,

amennyiben kisebb, mint 0, a szerzédés veszteséges

A Csoport nem hasznalja azt a standard altal nevesitett nyereségességi kategoriat, amely esetében a kezdeti megjelenitéskor nincs
jelentds esély arra, hogy a késébbiekben hatranyossa valjanak.

A PAA értékelés ala tartozo szerzédéscsoportok esetén ugyanazt a kezdeti nyereségességi vizsgalatot végzi el, mint a GMM, VFA esetén.

A Csoport egységes kezelést alkalmaz a kezdeti megjelenités datumara vonatkozéan. A Csoport szerzédéskotési folyamatai
biztositjak, hogy a kétvényesités datuma megegyezik a fedezeti iddszak kezdetével, és a kotvénytulajdonostél szarmazo elsd befizetés
esedékességének idépontja nem elézi meg a kdtvényesités datumat, kivéve a bizonyos eseteket.

A standard kezdeti megjelenitésére vonatkozd eldirdsait Ugy alkalmazza a Csoport dsszhangban az IFRS 17 vonatkozd elveivel,
hogy - bizonyos csoportos biztositasok kivételével -a kdtvényesités datumat tekinti a kezdeti megjelenitésre hasznalt datumanak.
Konkrétabban, a dij nélkuli kétvényesités datuma és a dijjal tortént kdtvényesités datuma kozul a korabbi az IFRS 17 szerinti kezdeti
megjelenités datuma. Az emlitett csoportos szerzédések esetén bizonyos termékeknél a csoporthoz torténd csatlakozas datuma a
kezdeti megjelenitési datum, mas termékek esetén az a datum amikor az adott biztositott elsé alkalommmal bekerul a szerzédétdl
kapott adatszolgaltatasba akar O dijjal.

A fenti kezdeti megjelenitési elv ugyanaz mindharom értékelési modellel mért szerzédések esetén, kivéve, hogy a PAA-val értékelt
szerzdéddéscsoportok esetében az évfordulds (és hosszabb tartamu, de szintén megujithatd) termékek esetén az évforduldn (ha
megujitjdk a szerzédést), az IFRS 17 szempontjabdl Uj szerzédés keletkezik. Az Uj szerzédés kezdeti megjelenités datuma, ami
meghatarozza azt is, hogy melyik kohorszba kerul, a megujult szerzédés kockazatviselés kezdete datuma (a szerzédés évforduldja).

3.7.1.5 Year to date megkézelités

A Csoport évkdzi (tdomoritett) pénzugyi kimutatasokat is készit. Az IFRS 17 szamitasok céljaira a year-to-date megkodzelitést alkalmazza.
Ez azt jelenti, hogy a Csoport az IFRS 17 standard alkalmazasakor megvaltoztatja a korabbi évkdzi pénzugyi kimutatasokban szerepld
szamviteli becsléseit, mintha a korabbi riporting periddusok kulon periddusként nem léteznének. Ez az IFRS 17 szamitasok tobb
részét érinti (pl. kezdeti megjelenitéshez hasznalt hozamgdrbe meghatarozasa, nyereségességi besorolas, iddszaki variancidk és
becslésvaltozas hatdsok szamszerUsitése).

3.7.1.6 Szerzédéshatarok (direkt és viszontbiztositasok)

Egy szerzédéscsoport értékelése magaban foglalja az dsszes jovébeli cash flow-t a csoport egyes szerzédéseinek hatarain belul. A
cash flow-k a biztositasi szerzé6dés hataran bellliek, ha az azon beszamolasi idészakban fennalld tényleges jogokbdl és kotelmekbdl
erednek, amelyben a gazdalkodd egység a kétvénytulajdonost dijak fizetésére kényszeritheti vagy amelyben a gazdalkodd egység
tényleges kotelemmel rendelkezik biztositasi szerzédési szolgaltatasoknak a kdtvénytulajdonos szamara vald nyUjtasara.

Az egyéni életbiztositasok egy fébiztositasbdl és kiegészitd biztositasokbdl allnak. Annak ellenére, hogy a kiegészité biztositasok — ha
kulon értékesitené Sket a Csoport — évente atarazhatdak, felmondhatdak lennének, a Csoport ezen szerzédéseket nem bontja fel
komponenseire, mert

a széban forgd kiegészité biztositasok kulon értékesitése nem jellemzé
amennyiben a fébiztositast torlik, Ugy a kiegészitd biztositas is torlédik, és
nem jellemzé, hogy a széban forgd kiegészitd biztositasokat a fébiztositasok lejarta elétt torlik.
A fentiek miatt a kiegészitd biztositasok szerzédéshatara a fébiztositasra megallapitott szerzédéshatarral egyezd.

A tartott viszontbiztositasi szerzédések esetén a Csoport figyelembe veszi a szoéban forgd tartott viszontbiztositasi szerzédés direkt
mogottes allomanyabdl még meg nem jelenitett szerzédéseket, azaz ezen szerzédések cash flow-it is.

A Csoport felmérte a tartott viszontbiztositasi szerzédéseit és megallapitotta, hogy a ,jogi szerzédések” nagy része naptari évfordulon
felmondhatd, ezért ezeknek a szerzédések hatdra egy év akar abban az értelemben, hogy egy naptari évben felmerulé karokra nyujt
fedezetet (LOD), akar abban az értelemben, hogy egy naptari évben elvallalt kockazatokra nyujt fedezetet (RAD).

A naptari év végével fel nem mondhato szerzédések esetén a szerzédés hatarai megegyeznek a szerzédésben foglaltakkal.

56




EVES JELENTES
2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

3.7.1.7 A biztositasi/viszontbiztositasi szerzé6dések cash flow-i altalaban

A Csoport egy biztositasi szerzédéscsoport értékelésekor a csoportba tartozé egyes szerzé6dések hataran bellli dsszes jovébeni cash
flow-t figyelembe kell vennie. A Csoport az IFRS 17 el&irasaival 6sszhangban megkulonboztet:

a biztositasi szerzédésekhez hozzarendelhet6 cash-flow-kat,
a biztositasi szerzédésekhez nem hozzarendelheté cash-flow-kat.

A projektalt cash-flow-kat a Csoport aktuariusai allitjak elé szerzédés szinten a modellezé eszkdzokben és a szerzédés szintl adat kerUl
aggregalasra GIC szintre.

A Csoport a biztositasi szerzédéshez hozzarendelhetd biztositasi akvizicids cash-flow-nak és koltségnek tekinti az alabbiakat:
direkt szerzési koltségek
egyéb szerzési koltségek
karrendezési koltségek
befektetési és igazgatasi koltségek
adminisztracios és fenntartasi koltségek
egyéb, a biztositottnak/szerzé6dének kiterhelt koltségek
természetbeni szolgaltatasok nyujtasaval kapcsolatos koltségek.
A Csoport a biztositasi szerzédéshez nem hozzarendelhetd koltségnek tekinti az alabbiakat:
oktatasi és képzési koltségek

a termékfejlesztési kdltségek kdzul azok az, amelyek kdzvetlenll nem tulajdonithaték annak a biztositasi szerzédésportfolio-
nak, amelyhez a szerzédés tartozik

az egyes allomanyatruhazasi/akviziciés projektek koltségei

a tézsdei jelenléttel kapcsolatban felmerult koltségek,

egyéb wasted costnak mindsulé tanacsadasokkal kapcsolatos kdltségek.
A Csoport ezeket a kodltségeket azok felmerUlésekor azonnal raforditasként szamolja el az IFRS17-en kivul.
A projektalt cash-flow id6zitése

biztositasi dijak és dijjellegl cash-flow; biztositasi add: idészak kezdete,

a biztositasi akviziciés cash-flow: idészak kezdete,

koltségek: idészak vége,

karok és szolgaltatasok (befektetési és biztositasi komponens): idészak vége.
A Csoport havi cash-flow becsléseket készit.
3.7.1.8 Biztositasi akviziciés cash-flowk

A Csoport a biztositasi akvizicidés cash flow-kat szisztematikus és észszerl maodszer alkalmazasaval rendeli hozza a biztositasi
szerzédéscsoportokhoz, kivéve, ha ugy dont, hogy a IFRS17 59. bekezdés (a) pontjat alkalmazva raforditasként jeleniti meg azokat.

A Csoport a szerzési koltségeket két csoportja osztja:
direkt szerzési koltségek
egyéb szerzési koltségek

Adirektszerzésikoltségek ésazegyéb szerzésikoltségek egy része szerzédés szinten rendelkezésre all. Ezek kdzvetlenll hozzarendelésre
kerulnek a biztositasi szerzédéscsoporthoz, miutan szerzédés szintrél GIC szintre aggregalasra kerultek.

A cégszinten rendelkezésre allé akvizicids szerzési koltségek az Uj szerzés dllomanydijanak ardnyaban kerllnek felosztasra a targyévben
létrejott direkt GIC-ek kdzott.

A Csoport megvizsgalta és jelenleg nem azonositott olyan termékeket, ahol a fizetett biztositasi akvizicids cash flow-k késébbi, még
meg nem jelenitett szerzédéscsoporthoz kapcsoléddak lennének. Emiatt nem jelenit meg az IFRS 17 28 B szerinti biztositasi akvizicios
cash flow (tovabbiakban: IACF) eszkozt. Az IACF eszkdz megjelenitésének vizsgalatat minden Ujonnan bevezetett termék esetében
felllvizsgalja a Csoport.
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A Csoport a megujitasi jutalékokat nem a biztositasi akvizicids cash-flow-k kdzé, hanem adminisztracios és fenntartasi koltségek kozé
sorolja, igy azok a felmerulés idészakaban biztositastechnikai raforditasként kerUlnek elszamolasra.

3.7.1.9 A biztositasi adé és biztositasi pétado kezelése

A biztositasi szerzédés hataran bellli cash-flow-k a szerzdédés teljesitéséhez kozvetlenll kapcsoldédd cash-flow-k. Ide tartoznak az
Ugylet alapu add, igy a biztositasi add is, melyek kdzvetlenll a meglevé biztositasi szerzédésekbdl erednek.

A biztositasi add legnagyobb részt nem-élet szerzédéseket, a biztositasi extra profit add vagy pdtado élet és nem-élet szerzédéseket
egyarant érint.

A Csoport nem tesz klldonbséget IFRS 17 szamitasok szempontjabdl a biztositasi adé és az extraprofit add kozott. Mindkét adot a
GIC-ekhez kozvetlenUl kapcsoldéddnak tekinti és a biztositasi dijjal egyezéd modon kerul kezelésre, egyfajta negativ dijként és ekként
szerepelteti az IFRS 17 szamitasokban (pl. GMM és VFA értékelési modell esetén a hozza kapcsolddd tapasztalati variancia a CSM-et
maodositja).

3.7.1.10 Mutualisation (cash-flow atcsoportositas bizonyos szerzédéscsoportok k6zott)

A mutualisation csak a Tarsasag esetén relevans, mivel csak a Tarsasagnak vannak olyan termékei, ahol a mutualisation széba johet és
a Tarsasag nem él az Eurdpai Unid altal az IFRS 17 befogadasakor engedélyezett kivétellel, amely szerint — szamviteli politika valasztas
alapjan - olyan kdzvetlen nyereségrészesedéses biztositasi szerzédések esetén, amelyek cash-flowi hatadssal vannak mas biztositasi
szerzédések cash-flowira, egy évnél nagyobb kllonbséggel kibocsatott szerzédéseket is egy GIC-be lehet sorolni.

Ez elsésorban a Tarsasag tradicionalis nyereségrészesedéses szerzddéseinél jelentkezik és az oka az, hogy e szerzédéseknél a
biztositottak részesedése a befektetési hozamokbdl olyan befektetési portfolidk (,moégottes eszkdz portfolid(k)” vagy vagyonkezelési
portfolio(k)) konyv szerinti hozamain alapul, amelyekbe tébb GIC-hez tartozd szerzédések matematikai tartalékait fektették be és a
biztositottak befektetési hozamokbdl vald részesedésének a kiszamitdsa fuggetlen attdl, hogy az adott GIC kezdeti megjelenitésére
mikor kerUlt sor. Ennek kdvetkeztében az Ujonnan létrejott GIC-ek részesednek olyan befektetett eszkdz portfolid(k) hozamaibdl,
amelybdl az Uj GIC kezdeti megjelenitése elétt csak kordbban mar létezé GIC-ek részesedtek. Az Ujonnan Iétrejott GIC megjelenitésével
a mogottes eszkdz portfolid(k) hozamaban vald részesedés dtcsoportosul. Ha a fenti atcsoportositast nem vennénk figyelembe, akkor
az egyes GIC-ekre kiszamitott CSM vagy veszteségkomponens torzitott lenne.

A Tarsasdg a mutualisation figyelembevételére a lentebbi szisztematikus allokaciés mddszert alakitotta ki.

A relevans életbiztositasi szerzédések esetén minden egyes, Ujonnan megjelenitett GIC esetén meghatarozasra kerll az a
cash-flow amely a mutualisation miatt a mar meglévé GIC-ektdl az Ujonnan megjelenitett GIC-ek-re allokdlandé annak kezdeti
megjelenitésekor. Ez a cash-flow az Uj GIC kezdeti megjelenitésekori kllonbdzd cash-flow futdsok jelenértékének kulonbségeként
kerul kiszamitasra.

Az Ujonnan létrejott GIC-ekre allokalt cash-flowt a kordbban Iétrejott GIC-ekre (ellentétes elgjellel, mint a korabbi GIC-ektél az uj GIC
felé ,atadott cash-flow-t") atlagos matematikai tartalék * duration, mint driver alapjan allokalja.

3.7.1.11 Befektetési komponens

A befektetési komponens olyan dsszegeket jeldl, amit a biztositd mindenképpen ki kell fizessen a biztositottnak, fuggetlenul attdl,
hogy biztositasi esemény bekdvetkezett-e.

A (nem elkulonitett) befektetési komponens az IFRS 17 szerint nem szerepelhet a biztositasi arbevételek kozott, semelyik értékelési
modellszerintsem.Ennekoka,hogyezeketastandard nemtekintiszolgaltatasellenértékének,azokegyszerlen a kotvénytulajdonosnak
visszajard befizetett 6sszeget jelentik (hasonléan egyfajta betéthez). A befektetési komponens a bekdvetkezésekor az LRC-bdl
kozvetlenUl a LIC-be kerdl at, majd innen kerdl kifizetésre.

A befektetési komponens meghatarozasa soran a Csoport a kdvetkezdképp jar el:

A projektalt LRC cash flowk esetén a periddus elején a periddusra vart visszavasarlasi érték és valamint lejarati kifizetések 6sszege,
valamint a haldleseti kifizetésekbdl a visszavasarlasi vagy lejarati 6sszeggel megegyezd rész, hiszen ez az az sszeg, ami mindenképpen
visszafizetendd a kotvénytulajdonosnak.

Az aktudlis cash flowk esetén a kar bekdvetkezésekor kerll sor a befektetési komponens értékének meghatarozasara. igy lehetévé valik,
hogy csak a biztositasi komponens keruljon bele az eredményelszamolasba, de ettdl fuggetlenldl mindkét komponens (egymastdl
nem elvalasztva) bekerul a felmerUlt karigényekre vonatkozé kotelezettségek kozé. A biztositasi szolgaltatas teljesitésekor mar nincs
szUkség a szétvalasztasra. A nem-életbiztositdasi szerzédések esetén jelenleg nem azonositott az EMABIT befektetési komponenst.

3.7.1.12 Hozamgorbék alkalmazasa az IFRS 17 szamitasok soran

A Csoport szadmos IFRS 17 szamitashoz (kUlonbdzé jelenérték meghatarozasokhoz, kamatelszamolashoz) haszndl diszkontratat az
IFRS 17.B72 pontjaban leirt Utmutatasnak megfeleléen.
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Az alkalmazott hozamgorbék tipusai:

aktudlis hozamgoérbe (GMM modellben a zaré LRC, ARC, valamennyi értékelési modellben a zard LIC, AIC meghatarozasahoz
és LIC, AIC kamatoztatdsahoz a kovetkezdé idészakban)

kezdeti megjelenitéshez hasznalt hozamgdrbe (CMM és VFA modellben kezdeti megjelenitéshez, GMM modellben a CSM ka-
matoztatasahoz, GMM modellben a nem pénzugyi feltételek becslésének valtozasa miatti CSM kiigazitas méréséhez, OCl opcid
vélasztasa esetén a biztositasi pénzigyi bevételek/raforditasok eredményben megjelenitendd részének meghatarozasahoz).

karbekdvetkezések idépontjaban megfigyelt hozamgorbe (PAA modellben, OCl opcid valasztasa esetén a biztositasi pénz-
Ugyi bevételek/raforditdsok eredményben megjelenitendd részének meghatarozasadhoz

Az alkalmazott diszkontratédk minden esetben olyan hozamgdrbékbdl szarmaznak, amelyek havi idészakokra vonatkozé forward
hozamokat tartalmaznak. A hozamgoérbe egyes pontjainak diszkontalashoz torténd alkalmazasa figyelembe veszi a diszkontalandd
cash-flowk idézitését (id6szak eleji vagy idészak végi cash-flowk).

Az alkalmazott hozamgorbék minden esetben a megfeleld illikviditasi felarral médositott kockdzatmentes hozamgdrbék. Az illikviditasi
feldrakat a Csoport portfolid szinten hatarozza meg. Az aktualis, illikviditasi felarral modositott kockazatmentes hozamgorbék
emiatt portfolidé szinten meghatarozottak, mig a kezdeti megjelenitéshez hasznalt hozamgdrbék a sulyozas szerzédéscsoporthoz
kapcsolddasa miatt szerzédéscsoport szintlek.

A Csoport a direkt szerzédéscsoportok kezdeti megjelenitéséhez sulyozott atlag diszkontratakat (hozamgorbét) hasznal. A sulyozas a
csoportba tartozd szerzédések kibocsatasi idészakara vonatkozdan torténik, azaz ezen idészak alatt, adott idépontokban megfigyelt
hozamgodrbéket sulyoz a Csoport. A sulyokat az adott idészak alatt kotvényesitett szerz8dések tény dllomanydijai jelentik.

A Csoport a viszontbiztositasi szerzédéscsoportok kezdeti megjelenitéséhez szintén sulyozott atlagos hozamgoérbét hasznal. Ezt az
adott viszontbiztositasi GIC altal lefedett direkt GIC-ek esetében eldallitott, kezdeti megjelenitéshez hasznalt, sulyozott atlagos, de
illikviditasi felarral nem kiigazitott hozamgorbékbdl szarmaztatja. A sulyokat az adott, viszontbiztositasi GIC altal lefedett direkt GIC-
re vonatkozé karmegtérulések jelentik. Az igy eldallitott sulyozott hozamgodrbékhez a viszontbiztositasi GIC-re kulon meghatarozott
illikviditasi felar kerul hozzaadasra.

Adott karbekdvetkezési évhez tartozd, karbekodvetkezések idépontjaban megfigyelt hozamgdrbe az abban az évben megfigyelt
hozamgorbék sulyozasaval kerll meghatarozasra. A sulyozandd hozamgorbéket a karbekdvetkezési elsé napjan (az elézé év utolsd
napjan) és a karbekovetkezési év korabbi negyedéveinek utolsd napjain megfigyelt hozamgorbék alkotjak. A sulyok az adott évben
bekovetkezett karok RBNS tartalékai.

A kezdeti megjelenitéshez hasznalt hozamgodrbe a GIC felépulésének évében valtozik, majd rogzitésre kerul (,locked-in hozamgaorbe”).

Ugyanigy, a karbekovetkezések idépontjaban megfigyelt hozamgoérbe abban a karévben, amihez tartozik, valtozik, a karév végével
régzitésre kerdl (,locked-in hozamgorbe”).

3.7.1.13 Devizas biztositasok kezelése

A Csoport akkor nem kulonit el a biztositasi szerzédéseikbe agyazott arfolyam derivativakat, ha azok nem tartalmaznak tékeattételt
és opcios tulajdonsagot és a derivativa cash-flow-i abban a pénznemben denominaltak, amely valamelyik szerzédé fél funkcionalis
pénzneme.

A Csoport a szerzédés portfolidinak kialakitasanal figyelembe veszi a devizanemet és kulon portfolidkba csoportositja a kulénbozé
devizéknak kitett biztositasi szerzédéseket. Igy példaul ugyanahhoz a termékcsoporthoz tartozé, de kilénbdzé devizaknak kitett
biztositasi szerzédések kulon portfoliokba kertlnek besorolasra. A portfolidk deviza szerinti besorolasanal a Csoport azokat a biztositasi
szerzédéseket sorolja egy portfolioba, amelyek esetén a dij és/vagy a kar ugyanabban a devizaban denominalt.

A Csoport adott devizanemU portfolioban taldlhatd valamennyi szerzédéscsoportot és e szerzédéscsoportok teljes egészét (azaz
valamennyi jovébeli pénzaramat és a kockazati kiigazitast) a portfolid devizajaban denominaltnak tekinti.

Azokban az esetekben, amikor adott szerzédéscsoporton belul a kuldonféle pénzaramok a valésagban eltéré devizaban denominaltak
(pl. HUF-o0s dijak, karok és jutalékok mellett vannak EUR-s koltségek is), az IFRS 17 szamitasok céljaira a Csoport ezeket az eltéré
devizédban denominalt pénzaramokat, — mind a terv-, mind a tényadatokat — a szerzédéscsoport devizanemében fejezi ki, amely
megegyezik annak a portfolionak a devizanemével, amelybe az adott szerzédéscsoport tartozik.

A jovébeli pénzaramok projektalt értékeinek a portfolié devizanemére vald atvaltasahoz a Csoport az érintett jovébeli pénzaram és a
portfolié devizaneme kdzdtt meghatarozott, a projekcid vonatkozasi datumara — tehat idészak eleji projekcid esetén az adott év januar
1-jére, idészak végi projekcio esetén az idészak utolsd napjara — kiszamitott havi forward arfolyamokat alkalmazza.

A pénzaramok tény értékeinek a portfolié devizanemére vald atvaltdsdhoz a Csoport az érintett idészak napi MNB arfolyamainak
szamtani atlagat hasznalja.
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A Dbiztositasi szerzédésekbdl eredd kotelezettség beleértve a CSM-et, monetaris tétel. Ebbdl kdvetkezden ezek forduldnapi
atértékelése szukséges, ha forinttél eltéré devizaban denomindltak. Az adott szerzédéscsoport devizanemében denominalt biztositasi
kotelezettséget, valamint az azokat érinté targyidészaki tranzakcidkat a Csoport az IAS 21 alkalmazasaval valtja at forintra.

3.7.2 Biztositasi szerz6dések - fennmaradé fedezetre vonatkozé kételezettség (LRC)
3.7.2.1 Altalanos mérési modell (GMM)

A Csoport az IFRS 17 standard hatdokdrébe tartozé dsszes biztositasi szerzédéscsoportot az altaldanos mérési modszerrel értékel, kivéve
amelyekre a PAA értékelési modszert vagy a VFA értékelési mddszert alkalmazza.

A Csoport nem rendelkezik olyan szerzédéscsoporttal, amelyre a médositott GMM meérési modellt alkalmazna.
Kezdeti megjelenités

A Csoport a biztositasi szerzédéscsoportok megjelenitése elétt kapott (eldre fizetett) dijakat kdtelezettségként jeleniti meg és a
hatralévé fedezetre vonatkozo kotelezettség (LRC) részeként mutatja be. Amikor a biztositasi szerzédéscsoport kezdeti megjelenitésére
sor kerUl, ezeket a kotelezettségeket a Csoport kivezeti:

a) ha aszerzéddéscsoport annak kezdeti megjelenitésekor nyereséges, és a kezdeti megjelenitésekor contractual service margin
(tovabbiakban: CSM) van, a CSM kezdeti megjelenitéskor értékét modositva;

b) ha aszerzédéscsoport annak kezdeti megjelenitésekor veszteséges, az eredménybe (biztositasi szolgaltatasi raforditasként)
elszamolva.

Minden GMM és VFA értékelési modell szerint értékelt GIC esetében a kezdeti megjelenitéshez szikséges a kezdeti megjelenitéskori,
nem pénzugyi kockazatokra vonatkozé kockazati kiigazitas, risk adjustment (tovabbiakban: RA) kiszamitasa.

Kovetd értékelés

Az LRC mozgasai

Az LRC mozgasai kozUl biztositasi arbevételben szamoljuk el:
RA feloldas
CSM feloldas
vart kadrok és koltségek feloldasa (kivéve veszteségkomponensre allokalt dsszegek)
dijak tapasztalati varianciaja (ha nem jovébeli szolgaltatashoz kapcsolodik)
biztositasi akvizicios CF-k targyid&szakra allokalt része.

Biztositasi pénzlgyi bevételek vagy raforditasok kozott szamoljuk el:
kamatok
arfolyamkulénbozetek (kivéve OCl opcid)

CSM-et modositja:
jovébeli szolgaltatasokhoz kapcsolddd becslésvaltozas és tapasztalati variancia
befektetési komponens tapasztalati variancia

A veszteségkomponens feloldasa eredménysemleges (egyarant megjelenik a biztositasi arbevételben, azt csdkkentd tételként és a
biztositasi szolgaltatasok raforditdsa kozott, azt csdkkentd tételén), mivel a veszteségkomponens a szerzédés veszteségessé valasa
pillanatdban azonnal megjelenitésre kerll az eredményben. A késébbi, eredménysemleges feloldasa ahhoz szikséges, hogy a
lefedettségi periddus alatt 6sszességében a kapott dijakkal konzisztens biztositasi arbevétel és a fizetett karokkal és koltségekkel
kapcsolatos biztositasi szolgaltatasi raforditas szerepeljen az eredményben.

A Csoport jelenleg nem azonositott olyan dijhoz és biztositasi akvizicids cash-flowhoz kapcsolodé tapasztalati varianciat, amely nem
jovébeli szolgaltatashoz kapcsolodo lenne, ezért jelenleg mindent jovébeni szolgaltatashoz kapcsolodoként kezel.

A biztositasi szerzédések CSM/LC atforduldsa a kéveté értékelés soran

A kovetd értékelés soran adott GIC CSM-jét az azt modositd mozgasok veszteségkomponensbe fordithatjak at, vagy forditva, adott GIC-
en fennalld veszteségkomponenst az emlitett mozgasok CSM-be fordithatjak at. Az emlitett atfordulasok az alabbi iranylak lehetnek:

Ha a meglévé — azaz a nyité CSM-bdl az Uj Uzletek CSM-je és a CSM-en torténd kamatelszamolads utan adédo — CSM nullara csokken
és a mozgasokokbdl (becslésvaltozasok, jovébeni szolgaltatdsokhoz kapcsolddo tapasztalati variancia) még van fennmarado rész, ez
a rész a biztositasi szolgaltatasi raforditasok kozott azonnal elszamolasra kerll az adott idészakban, és az adott GIC tovabbi értékelése

60




EVES JELENTES
2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

soran a veszteségkomponensnek megfelels elszamolast koveti a Csoport egészen addig, amig a veszteségkomponens at nem fordul
Ujra CSM-mé. A CSM-et 0-ra csdkkenté mozgast a felmerUlése idészakaban a CSM csokkenéseként szamolja el a Csoport.

Haameglévé—azaza nyité veszteségkomponensbdlaz Uj uzletek veszteségkomponense és a kamatelszamolas veszteségkomponensre
allokalt része adodo - veszteségkomponens nullara csokken és a mozgasokokbdl (becslésvaltozasok, jovébeni szolgaltatasokhoz
kapcsolodd tapasztalati variancia) még van fennmarado rész, ez a rész a CSM novekedéseként kerUl elszamoldsra az adott idészakban,
és az adott GIC tovabbi értékelése soran a CSM-nek medgfeleld elszamolast kéveti a Csoport egészen addig, amig a CSM at nem
fordul Ujra veszteségkomponenssé. A veszteségkomponenst 0-ra csokkentd mozgast a felmerUlése idészakdban azonnal a biztositasi
szolgaltatasi raforditasok csokkenéseként szamolja el a Csoport.

CSM feloldas és fedezeti egységek

A forduldnapi CSM értéket két részre kell osztani, az aktualis idészakot érinté dsszeg eredménybe (biztositasi arbevételbe) kerul
elszamolasra (CSM feloldas), mig a fennmaradd (becslés valtozasokkal és tapasztalati varianciakkal megfeleléen maodositott, jelentési
idészak utolsd napjara aktualizalt) rész a kockazatviselés végig tarto iddszakra jut és kotelezettségként kell kimutatni.

A felosztas a fedezeti egységek alapjan kerUl meghatarozasra. A fedezeti egység azt mutatja meg, hogy mekkora a biztositasi
szerzdédéses szolgaltatds mértéke e szolgdltatas tartamat is figyelembe véve. A teljes CSM-bdl olyan mérték kerul targyévben
megjelenitésre, ahogyan a fedezeti egységek aranylanak a targyidészak és a targyiddszak plusz az dsszes jovébeni idészak kozott.

A CSM feloldas az alabbiak szerint torténik:

CSM feloldas = Feloldandd CSM * [Targyiddszaki tény fedezeti egységek / (Targyiddszak tény fedezeti egységek + targyidészak utanra
vart terv fedezeti egységek)]

A feloldandd CSM a targyiddszak utolsé napjara aktualizalt CSM, tehat az Uj Uzletek, a targyiddszaki (relevans) tapasztalati varianciak,
a nem pénzUgyi becslésvaltozasok — ideértve a nem pénzlgyi kockazatokra vonatkozé kockazati kiigazitas becslésének valtozasait
is — és VFA értékelési modell esetén a mogottes tételek valds értékének a Csoportra jutd részében bekdvetkezd valtozas hatasaval
modositott CSM.

A Csoport devizas GIC CSM-jének feloldasat devizaban hatarozza meg, a feloldas deviza 6sszegét idészaki atlagarfolyamon forintra
atvaltva. Ezutan torténik a zard arfolyamon forintra valtott zaré CSM meghatarozasa, és az arfolyamkulldnbozet kiszamitasa és
eredménybe vald elszamolasa.

A fedezeti egységeket a Csoport valamennyi biztositdsa esetén a maximalis biztositasi 6sszeg értékében hatarozza meg (a (maximalis)
biztositasi szolgaltatas 0sszegének és a visszavasarlasi szolgaltatasi 0sszege kozul a magasabb).

A fedezeti egységek becsUlt (tervezett) értékeit havonta allitja el a Csoport a terv cash-flow futdsok részeként, minden hé végére
megbecsulve a maximalis biztositasi szolgaltatasi dsszeget. A terv fedezeti egységeket a Csoport diszkontalja. A targyid&szaki tény
fedezeti egységeket nem diszkontdlja a Csoport. A targyiddszaki tény fedezeti egységek dsszegét a Csoport Ugy allapitja meg,
hogy a targyidészak utolsé napjara meghatarozott (tény) maximalis biztositasi szolgaltatasi dsszeget megszorozza a targyidészak
hénapjainak szamaval. Az ilyen moédon torténé meghatarozas oka az, hogy a targyiddszaki tény fedezeti egységek dsszemérhetdk
legyenek a terv fedezeti egységekkel.

Veszteségkomponens feloldas

AGMM ésVFA értékelési modellben, a kezdeti megjelenitéskor amennyiben a teljesitési pénzaramok nettd pénzkidramlast testesitenek
meg, akkor a veszteség mértékét azonnal elszamolja eredményben a Csoport. Ezen dsszeggel megegyezd mértékben veszteség
komponenst (loss component) kell képezni. A loss component a hatralévé fedezet kotelezettségének (az LRC-nek) a részeként kerul
elkulonitetten nyilvantartasra és az IFRS 17-nek megfeleld mozgasai kovetésére. A loss component azt az 6sszeget mutatja meg,
amely az eredményben a hatranyos szerzédéssel kapcsolatos veszteség visszairdsaiként szerepel, és ezért nem vehetd figyelembe a
biztositasi arbevétel meghatarozasakor.

A Csoport a teljesitési cash-flowk alabbi valtozasait szisztematikusan megosztja a vesztesegkomponens és a veszteségkomponens
nélkul vett fennmarado fedezetre vonatkozo kotelezettség kozott:

a. azazon karigényekkel és raforditasokkal kapcsolatos jovébeni cash flow-k jelenértékére vonatkozd becslések, amelyek felme-
rult biztositasi szolgaltatasi raforditasok miatt feloldasra kerulnek a fennmaradoé fedezetre vonatkozo kotelezettségbdl;

b. a nem pénzugyi kockazatra vonatkozé kockazati kiigazitasnak a kockazat aldli mentesulés miatt az eredményben elszamolt
valtozasai (RA feloldas)

c. a biztositasi pénzugyi bevételek vagy raforditasok.

A szisztematikus megosztast a Csoport Ugy valdsitia meg, hogy a fenti teljesitési cash-flow valtozasokat megszorozza egy un.
veszteségkomponens feloldasi arannyal.
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Periodus végi kockazati kiigazitds meghatarozasa

Minden GMM és VFA értékelési modell szerint értékelt GIC esetében szukséges a periddus végi (zard) nem pénzugyi kockazatok miatti
kockazati kiigazitas (RA) kiszamitasa, melyet a Csoport a ,provision for adverse deviation” moédszerrel allapit meg, cash-flow futasok
jelenértékének kuldonbségeként.

Abban az esetben, ha egy PAA modellben értékelt GIC veszteséges vagy adott periddusban veszteségessé valik, szikségessé valik a
periddus utolsé napjara a teljesitési cash-flowk kiszamitasa, amely magaban foglalja a periddus végi (zard) RA kiszamitasat is, amely
ezekben az esetekben ugyanugy torténik, mint a fentebb emlitett RA szamitas.

Kockazati kiigazitas feloldasa a periédusban

Az LRC kovetd értékelés soran meg kell hatarozni, hogy a kockazati kiigazitasokbdl az adott idészakban mekkora rész keruljon feloldasra.
A feloldas a fedezeti egységek aranyaban torténik. A feloldando érték az idészak eleji feltételezések szerint kerll meghatarozasra. A
targyidészaki kockazati kiigazitas feloldasa egyenlé a nyitd kockazati kiigazitds szorozva az idészakra projektalt diszkontalt fedezeti
egységek Osszegének és a teljes hatralévé iddszakra (ideértve a targyiddszakot is) projektalt diszkontalt fedezeti egységek dsszegének
hanyadosaval. A fedezeti egységek diszkontalasa a periddus elején érvényes hozamgorbével torténik.

A kockazati kiigazitas felolddsa csak GMM és VFA-val értékelt szerzédéscsoportok esetén relevans, mert a PAA értékelési modell esetén
csak veszteséges szerzédések esetén szerepel risk adjustment az IFRS17 szamitasokban, ott is mint csak zaré kockazati kiigazitas (igy

nem relevans a feloldas).
3.7.2.2 Valtoz6 dijas megkozelités (VFA)
A VFA mérési modszer esetén az alkalmazas kotelezé, amennyiben egy szerzdéddésre teljestlnek a VFA kritériumok.

A VFA értékelési modellt kell alkalmazni az Un. kdzvetlen nyereségrészesedést tartalmazo biztositasi szerzé6dések esetén, amelyekre az
IFRS 17 lényegében befektetéssel kapcsolatos szolgaltatasi szerzédésekként tekint, amelyek keretében a gazdalkodd egység mogottes

tételeken alapuld befektetési hozamot igér.
A VFA értékelési modell a viszontbiztositasoknal a szabvany szerint nem alkalmazando.
Kezdeti megjelenités

A VFA értékelési modellben értékelt biztositasi szerzédések kezdeti megjelenése nem tér el a GMM értékelési modellben értékelt
szerzédések kezdeti megjelenitésétdl.

Kovetod értékelés

A VFA értékelési modellben értékelt biztositasi szerzédésekre az IFRS 17 elsédlegesen befektetéssel kapcsolatos szolgaltatast nydjtod
szerzédésekként tekint. A VFA modell f6 eltérése a GMM-tél ebbdl adodik. A GMM modelltdl valo eltérések az LRC-t és az ahhoz
kapcsolodo elszamolasokat érintik, mig a LIC meghatarozasa és elszamolasa ugyanazon elvek mentén térténik, mint a GMM és PAA

modellek esetében.
A VFA modellben értékelendd (kdtelezéen) minden olyan szerzédés, amit megfelel az IFRS 17-ben meghatarozott kritériumoknak.
Az aldbbiak a GMM-t8l vald, LRC-t érintd eltérések a Csoportnal:

a. Nincs elkulonitett kamatelszamolas a CSM-en.

b. Ateljesitési cash-flowknak a pénz idéértékébdl és a pénzigyi kockazatokbdl eredd, a valtozo dijat érinté valtozasai a CSM-ben
kerul elszamolasra.

c. A CSM feloldasnal a Coverage unit-ok diszkontdlasa aktualis diszkontrataval torténik.
d. AVFA szamitasokhoz a Csoport felhasznalja a mogottes eszkdzok hozamainak GIC-ekhez allokalt értékét.

e. AVFA modellben nem értelmezett a kezdeti megjelenitéshez hasznalt hozamgorbe locked-in hozamgorbeként vald alkalma-
zasa, ugyanakkor a kezdeti megjelenitéséhez ugyanugy eldallitott sulyozott atlagos hozamgodrbét hasznal a Csoport.

f. AVFAesetén a mdgodttes eszkdzokbdl indul kiaz OCl opcid esetén kdvetendd elszamolas, ellentétben a locked-in és az aktualis

hozamgorbével diszkontalt értékek kuldnbozetén alapuld szamitastol.

g. ACsoport, eltéréen a GMM értékelési modelltél, valaszthat, hogy alkalmazza-e az IFRS 17.B115 bekezdése szerinti kockazatmeér-
séklési megkozelitést (,risk mitigation approach”). A Csoport az emlitett megkdzelitést és az azzal jard specidlis elszamolast
—azaz bizonyos, a pénzid&éértékének és a pénzugyi feltételezések valtozasanak tulajdonithatd hatasoknak a VFA f6 szabalyatol
eltéréen nem a CSM-ben, nem a biztositasi pénziugyi bevételek és raforditasok kozott vald elszamolasat — nem alkalmazza.
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3.7.2.3 Dijallokaciés médszer (PAA)

A dijallokaciés modszer egy egyszerUsitett mddszer, hasznalata opciondlis. Azaz, ha teljeslinek az alkalmazhatésag feltételei,
akkor sem kotelezéen alkalmazandd. A dijallokacios moédszer a GMM mérési modellhez képest egyszerUsitett mddszer az alabbi
egyszerUsitésekkel:

nincs CSM és a kapcsolddo elszamolasa

nincs nem pénzlgyi kockazatok kockazati kiigazitasa, kivéve akkor, ha a szerzédéscsoport veszteséges vagy veszteségessé
valik

egyszerUsitett a hatralévé fedezet kotelezettségének a meghatarozasa;

a pénz idéértékét csak akkor kell figyelembe venni, ha a szerzédéscsoport Iényeges finanszirozdsi komponenst tartalmaz,
vagy a szerzédéscsoport veszteséges vagy veszteségesse valik.

Kezdeti megjelenités

ACsoport a biztositasi szerzédéscsoportok megjelenitése elétt kapott (elére fizetett) dijakat kotelezettségkéntjelenitimeg ésa hatralévé
fedezetre vonatkozo kotelezettség (LRC) részeként mutatja be. Amikor a biztositasi szerzédéscsoport kezdeti megjelenitésére sor kerdl,
ezeket a kotelezettségeket a Csoport kivezeti. A PAA értékelés modell esetén, ha a szerzédéscsoport a kezdeti megjelenitéskor nem
veszteséges, a kezdeti megjelenités elétt a konyvekbe felvett dij kotelezettséggel a kezdeti megjelenitéskor kllon elszamolasi teendd
nincs, mivel az eredetileg is mar az LRC része volt és a PAA modellben tovabbra is az LRC része. A valtozas a kezdeti megjelenitéssel
annyi, hogy az LRC elszamolasa (feloldasa) bevételként a lefedettségi idészak alatt, kezdeti megjelenitéstdl kezdve értelmezett, azaz
a kezdeti megjelenités el6tt kapott dijak miatti kdtelezettség bevételkénti elszamoldsa a kezdeti megjelenités elétt nem lehetséges.

A PAA értékelés modell esetén, ha a szerzédéscsoport a kezdeti megjelenitéskor veszteséges, a kezdeti megjelenités el6tt kapott dijak

miatti kotelezettséget az eredménybe (biztositasi szolgaltatasi raforditasok kdzé) szamolja el a Csoport.

Befektetési komponens

A nem-élet jellegl termékeknél jelenleg nincs befektetési komponens.

Finanszirozasi komponens

A Csoport nem életbiztositasi jellegl termékeinek jellemzdi alapjan jelenleg nem szikséges finanszirozasi komponenssel torténd
kiigazitas.

Biztositasi szerzési kdltségek

A biztositasi szerzési koltségeknek a szerzédéscsoporthoz vald allokacidja utan a szerzési koltségek aktivalasra, majd feloldasra
kerUlnek. A feloldasi logika megegyezik a kdtelezettség biztositasi arbevételen keresztuli elszamolas logikajaval és Utemezésével.

Biztositasi arbevétel meghatarozasa és a szerzési koltségek feloldasi logikaja

A Csoport az arbevételi mintazattal megegyezd mintazat szerint oldja fel a biztositasi szerzédéscsoporthoz allokalt biztositasi szerzési

koltségeit is.
Veszteséges szerz6dések

Nem értelmezett a GMM modell szerinti veszteségkomponens. Ha a lefedettségi iddszak alatt barmikor arra utalnak a tények és
koértlmeények, hogy a GIC veszteséges (hatranyos), ki kell szamitani a PAA szerinti LRC értékét és a teljesitési cash-flowk idészak zard
napjara vonatkozo jelenértékét a GMM modell szerint. Ha utébbi nagyobb kotelezettség, a kuldnbdzetet eredményben kell elszamolni,
biztositasi szolgaltatasi raforditasként.

3.7.3 Biztositasi szerzédések - felmerult karigényekre vonatkozé kételezettségek (LIC)
3.7.3.1 Kartartalék és karkifizetési kotelezettség
A Csoportnal adott fordulénapon LIC a kovetkezékbdl all:

1. a kartartalékokbdl (RBNS és IBNR) és a karkoltségtartalékbdl szarmaztatott jovébeli cash-flowk a fordulénapon aktualis ho-
zamgorbével diszkontalt értékébdl és a kapcsolddd, nem pénziugyi kockazatokra vonatkozé kockazati kiigazitasbol és

2. azokra a karokra, illetve karkoltségekre vonatkozo kotelezettségekbdl all, amelyeket kifizetésre mar jovahagytak, de a fordulo-
napig a pénzlgyi kiegyenlités még nem tértént meg.

A LIC ugyanolyan modon kerUl meghatarozasra a PAA, a GMM és a VFA értékelési modellek esetén is.

63




EVES JELENTES
2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

3.7.3.2 Kezdeti megjelenités

A biztositasi szerzédéscsoportra vonatkozo, felmerult karigényekre vonatkozo kotelezettségek a felmerult karigényekkel kapcsolatos
jovébeli cash-flow-k értékén kerulnek értékelésre a jovébeni cash-flow pénz idéértékével és a pénzlgyi kockazat hatasaval kiigazitva.
A felmerult karokkal kapcsolatban megjelentett LIC tartalmazza az ezen kdrokhoz kapcsolddo, nem pénzugyi kockazatokra vonatkozo
kockazati kiigazitast is.

A dijallokacios modszer alkalmazasanal abban az esetben, ha a cash-flow varhatdan a karigény felmerulésének idépontjatol legfeljebb
egy éven belll teljesitésre kerul, nem kdtelezd a pénzaram diszkontaldsa, de a Csoport nem él ezzel a kdnnyitéssel, és ezeket az egy
éven bellli cash-flow-kat is diszkontalja.

A dijallokacidés moddszert alkalmazd szerzédéscsoportok esetén a karbekodvetkezések idépontjaban megfigyelt hozamgorbét
alkalmazza a Csoport a LIC cash-flow-k diszkontalasara.

3.7.3.3 Kamatozas

A LIC nyitd értékére az id6észak elején (az elézé idbszak utolsé napjan) megfigyelt hozamgorbe alapjan torténik a targyidészaki
kamatelszamolas. Ezt a kamatot a Csoport a biztositasi pénzlgyi bevételek és raforditasok kozott szamolja el az eredményben.

A dijallokaciés moddszert alkalmazé szerzédéscsoportok esetén a karbekodvetkezések idépontjaban megfigyelt hozamgorbét
alkalmazza a Csoport a biztositasi pénzUugyi bevételek vagy raforditasok (beleértve a kamatleszamolast is) meghatarozasahoz.

3.7.3.4 Tapasztalati varianciak és kockazati kiigazitas valtozas kezelése

A LIC-et érinté tapasztalati variancidk a kovetkezéképp csoportosithatok:
az idészakra vonatkozo, idészak elején vart cash-flow és a tényleges kifizetett cash-flow eltér egymastal;
id6szak eleji cash-flow becslés az idészak végére megvaltozik.

Atapasztalativariancidkat a Csoport a biztositasi szolgaltatasi raforditasok kozott mutatja ki, elkllonitve a diszkontrataban bekovetkezé
valtozastdl és az esetleges pénzlgyi kockazatok miatt LIC valtozastol, amit a biztositasi pénzigyi bevétel és raforditas részeként mutat
ki.

A nem pénzlgyi kockazatra vonatkozd kockazati kiigazitas valtozasat a biztositasi szolgaltatasi raforditas részeként mutatja ki a
Csoport (a kockazati kiigazitas csokkenése esetén azt csdkkentd tételként).

Nem pénziigyi kockazatokra vonatkozoé kockazati kiigazitas a LIC-en
Altalanos

A LIC esetén szUkséges nem pénzlgyi kockdzatokra vonatkozd kockazati kiigazitas (a tovabbiakban LIC RA) kiszamitasara szUkség
van az Ujonnan, tehat az adott riporting idészakban bekdvetkezett karokra vonatkozéan, valamint a riporting idészak utolsé napjara
vonatkozodan is. A LIC RA esetében, ellentétben az LRC szakasz esetén kiszamitandd RA-val, az RA feloldas nem értelmezett. Ennek oka,
hogy a LIC RA minden valtozasat a biztositasi szolgaltatasi réforditasok kozott szamolja el a Csoport (pénzlgyi eredmény elszamolasara
sem kerul sor, mivel az RA valtozasait nem osztja meg biztositasi szolgaltatasi eredmény és a biztositasi pénzugyi bevételek vagy
raforditasok kozott), emiatt az RA feloldas kulon kiszamoldsanak nincs relevancidja.

Az adott riporting idészakban bekdvetkezett karokra vonatkozo LIC RA-t a Csoport azaltal szamszerUsiti, hogy a magasabb (cég vagy
SlI LoB) szinten eléallitott, targy riporting peridédus utolsd napjara kiszamolt LIC RA-eket GIC-ekre és ezen belll karévekre osztja szét.
Az adott riporting idészakra, mint karévre vonatkozo LIC RA lesz tehat az adott riporting idészakban bekdvetkezett karokra vonatkozo
LIC RA.

A LIC RA kiszamitasa mas maodszertan alapjan torténik az életbiztositasokra és a nem-életbiztositdasra, azonban életbiztositasokon
belul egységesen a GMM, a VFA és a PAA modell szerint értékelt GIC-ek esetén és nem-életbiztositdéasokra is egységesen a PAA és a
GMM modell szerint értékelt GIC-ek esetén, annyival, hogy itt eltéré szamitds modszertan alkalmaz a Csoport a jaradékos és a nem
jaradékos karokra vonatkozo LIC esetén.

Az életbiztositasok esetén is relevans a jaradékos karokra vonatkozd LIC a Csoportnal, azonban jelenleg csak banki jaradékok
formajaban torténik karkifizetés, amelyek esetében alapvetéen nem jelentkeznek nem pénzlgyi kockazatok, illetve a kéltségek
valtozasanak kockazatat a Csoport elhanyagolhatonak itéli. Emiatt az életbiztositasoknal a jaradékos LIC esetén jelenleg nem szamol
LIC RA-val. Ezt a kdvetkeztetését a Csoport Ujfajta, jaradék formajaban fizetend karok felmertlés esetén felllvizsgalja.

A LIC RA kiszamitasa az életbiztositasok esetén

Az életbiztositasok esetén a LIC RA-t a Csoport kvantilis megkdzelitéssel hatarozza meg. A LIC-nek a targy riporting periédus utolsé
napjara kiszamolt LIC cash-flow jelenértékhez képesti valtozasaira vonatkozdan feltételez egy (normalis) eloszlast, és ezen eloszlas
80%-0s és 50%-0s kvantilise kdzotti kuldonbséget tekinti a targy riporting peridédus végére kiszamitott LIC RA-nak.
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A LIC valtozasait a Csoport az elmult évekre vonatkozo 1 éves lebonyolitasi eredményekkel azonositja.
A LIC RA kiszamitasa a nem élet-biztositasok esetén

A nem-életbiztositodsi LIC RA-jat a EMABIT kvantilis megkozelitéssel hatarozza meg, szamos ponton az S2 rendelet (2015/35 EU
Bizottsagi Rendelet) logikadjat és az ott meghatdrozott paramétereket alkalmazva. Alapvetéen az EMABIT felteszi, hogy adott
fordulénapon a nem-életbiztositdasi szerzédéscsoportok esetén a kartartalék lognormalis elosztast kovet, annak forduldnapra
kiszamitott értéke, mint varhato érték korul. A lognormalis eloszlast ennek a feltevésnek, illetve annak az S2 rendelet 2. mellékletében
(az adott S2 LoB-ra) megadott relativ szérasbdl, az EMABIT megbizhatdsagi szintjéhez (a Tarsasag altal alkalmazott kvantilis 80 %)
igazitott értékeknek megfeleléen hatarozza meg.

A GIC és karév bontasban kiszamitott LIC RA eléallitasa tobb Iépésben torténik.
1. lépés: S2 LOB szintl, 1 éves LIC RA el6allitasa
2. lépés: Cégszintl (,diverzifikalt”) 1 éves LIC RA eléallitasa (figyelembe véve a klulonbdzé S2 LoB-ok kodzotti korrelaciokat)
3. lépés: Cégszintl 1 éves LIC RA Kiterjesztése a szerzédések becsUlt élettartamara
4. |épés: Cégszintl LIC RA felosztésa S2 LoB-okra
5 lépés: S2 LoB szintl LIC RA felosztasa GIC-ekre és karévekre
3.7.4 Tartott viszontbiztositasi szerz6dések - fennmaradé viszontbiztositasi fedezetre vonatkozé eszkdz (ARC)

A tartott viszontbiztositasi szerzédések bemutatasa a direkt biztositdasokéhoz hasonlé, ezért itt csak a Csoportnal jelenleg jelentkezd,
direkt biztositasokhoz képesti eltérések kertlnek bemutatasra.

A Csoport nem kot olyan viszontbiztositasi szerzédéseket, amelyek mar megtortént eseményekre vonatkoznak, amelyek pénzugyi
hatasa még bizonytalan.

Szerzédéscsoportokba sorolas

A direkt biztositasokhoz képest az egyik legfontosabb eltérés, hogy a Csoport minden IFRSI7 alatti definicid szerinti tartott
viszontbiztositasi szerzédést kuldn tartott viszontbiztositasi szerzédéscsoportba sorol azzal a megszoritassal, hogy az egyazon ,jogi
szerz6dés" szétbontasabol szarmazo és egy évben észlelendd szerzédéseket egy tartott viszontbiztositasi szerzédéscsoportba sorol.

Hatranyos szerzédéscsoportok hianya

Egy masik fontos eltérés — ami a szabvanybdl magdbdl kovetkezik —, hogy a tartott viszontbiztositasi szerzédések nem lehetnek
hatranyosak.

Azaz nem kerUl sor Veszteségkomponens meghatarozasara. Ami azt is jelenti, hogy a Szerzédéses szolgaltatasi margin, mely normal
esetben egy eszkdz, akar kotelezettség is lehet.

A kockazati kiigazitas — ellentétben a direkt szerzédésekével — eszkdz és nem azt fejezi ki, hogy a Csoport milyen kompenzaciot var el
a bizonytalan jovébeni cash flowk miatt, hanem azt, hogy az adott szerzédés révén mennyi kockazatot adott at a viszontbiztositonak.

Viszontbiztositotél kapott és viszontbiztositonak fizetett 6sszegek bemutatasa

Csoport a viszontbiztositotdl kapott dsszegeket és a viszontbiztositonak fizetett dijak id&szakok kozotti allokacidjat az
eredménykimutatasban, elktlonitetten mutatja be.

Szerzési koltségek

A tartott viszontbiztositasok esetén a Csoportnak nincsenek biztositasi szerzési koltségei.
Allokalt koltségek

A tartott viszontbiztositasok esetén a Csoportnak nincsenek allokalt koltségei.
Befektetési komponens

Eltéréen a direkt biztositasoktdl a tartott viszontbiztositasi szerzédések rendelkeznek Befektetési komponenssel. A cash flow-k
meghatarozasa soran egyrészt a Csoport a kdvetkezdk alapjan jar el:

Mivel elkuldnitetten mutatja be viszontbiztositotdl kapott dsszegeket és a fizetett dijak allokacidjat,

a. a mogottes szerzddések karigényeitdl fuggd viszontbiztositasi cash flow-kat a tartott viszontbiztositasi szerzédés alapjan var-
hatéan megtéruld karigények részeként kezeli

b. a viszontbiztositotdl vart azon dsszegeket, amelyek nem flggenek a mogottes szerzédések karigényeitdl (ilyenek példaul a
viszontbiztositasi jutalékok egyes tipusai) a viszontbiztositonak fizetendd dij csdkkenéseként kezeli;
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Masrészt az egyes jutaléktételek (kuldndsen, de nem kizarélagosan a sliding scale, a profit commission) allokalasa utan a dijcsokkenté
tételek egy része befektetési komponensnek tekintendd. Mindkét dontés ugyanugy ,kiveszi" a tételt mind az arbevételbdl, mind a
raforditasbol.

A Csoport elsé |épésben kettévalasztja a majd a viszontbiztositotol vart 6sszegeket az alapjan sorolja be dijcstkkentd vagy befektetési
komponens kategdridba, hogy az adott jutaléktétel ,csak vissza lett tartva” a dijbdl, vagy pedig a viszontbiztosité altal lett visszautalva.

A fentiek azt is jelentik, hogy eléfordulhat, hogy a ténylegesen karmegtérilésként megfizetett/elszamolt dsszegeket befektetési
komponensként kell elszamolni IFRS17 alatt.

Partnerkockazat
CSM

A CSM —ellentétben a direkt szerzédésekével — lehet eszkdz is és kdtelezettség is. A Csoport a standardban megfogalmazott eljarasok
leképezéseként, annak egyszerUsitett megkodzelitését alkalmazza. A tartott viszontbiztositasok esetében a teljesitett pénzaramokban
bekodvetkezett valtozdsokat minden esetben CSM maddositd tételként szamolja el.

Atartott viszontbiztositasi szerzédéscsoport jovébeni cash flow-inak jelenértékére vonatkozoé becslésekben figyelembe kell venni veszi
a viszontbiztositasi szerzédés kibocsatdja altali nemteljesités barmely kockazatanak hatasat, ideértve a biztositékok és a jogvitakbol
szarmazo veszteségek hatasait.

Veszteségmegtériilési komponens

Amennyiben a mogottes direkt szerzédéscsoportok hatranyosak vagy hatranyossa valnak és a viszontbiztositasi szerzédést nem a
hatranyos szerzédéscsoportok utan kototte meg a Csoport akkor egy Veszteségmegtérllési komponens hoz Iétre az aldbbiak szerint
ugy, hogy meghatdrozza, hogy az egyes tartott viszontbiztositasi szerzédések varhatdéan milyen aranyban téritik meg mogottes
direkt szerzédések karigényeit. Ezen karmegtérulési arany(oka)t felhasznalva a hatranyos mogoéttes direkt szerzédéscsoport(ok)
veszteségkomponensét/ veszteségkomponenseit aranyositva képezi meg a Csoport a Veszteségmegtérulési komponenst akkor
amikor mogottes direkt szerzédéscsoport kezdeti hatranyossa valik.

A GMM értékelési modellben értékelt VB GIC-ek esetében a Veszteségmegtérulési komponens nyitd értéke (amilehet O is) médositasra
kerul az adott id6szak soran a kdvetkezdkkel:

a mogottes direkt GIC-ek, mint Uj Gzlet bekerullésével képzddd veszteségkomponens miatti hozzaadas a Vesztesegmegteéru-
lési komponenshez (az el6z6 bekezdésben irt médon szamolva)

a mogodttes hatranyos direkt GIC-eket érintd, azok veszteségkomponensét modositd cash-flow becslés valtozasok hatasa

Afenti modositasok utan kialakult Veszteségmegtérulési komponens azutan az adott VB GIC-re jellemzé fedezeti egységek aranyaban
kerul feloldasra (hasonlé logikaval, mint a direkt GMM GIC-ek esetén a CSM feloldas).

A PAA értékelési modellben értékelt VB GIC-ek esetében a Veszteségmegtérllési komponens moédositasa a GMM-hez hasonléan
torténik, a feloldas pedig a mddositasok utan kialakuld Veszteségmegtérulési komponenst a PAA modell targyidészakra szamitott
bevétel feloldasi (allokacios) aranyaval szorozva torténik.

A GMM modellben értékelt VB GIC-ek esetén a Veszteségmegtérulési komponens feloldasa alapvetéen hasonld céld, mint a direkt
GIC-ek esetén a veszteségkomponens felolddsa. A feloldas eredménysemlegesen torténik, csokkentve mind a targyidészakra allokalt
viszontbiztositasi raforditast mind a viszontbiztositasi karmegtérulésekbdl adédo targyiddszaki bevételt.

A PAA modellben értékelt VB GIC-ek esetén a Veszteségmegtérulési komponens felolddsa az ARC-t modositja (akarcsak a mogottes
hatranyos direkt GIC-ek esetén a veszteségkomponent képzése).

A GMM modellben értékelt VB GIC-ek esetében a kezdeti megjelenitéshez hasznalt hozamgorbe sulyozassal kerul kiszamitasra,
azokra a direkt GIC-ekre hivatkozassal, amelyeket az adott VB GIC lefed.

3.7.5 Tartott viszontbiztositasi szerz6dések - felmeriilt karigényekre vonatkozé kovetelés (AIC)

A tartott viszontbiztositasi szerzédések esetén felmerult karigényekre nem a vonatkozo kételezettség, hanem felmerult karigényekre
vonatkozd kovetelés szerepel a Csoport mérlegében. Maganak a kdvetelésnek a szamszerUsitése nem a ,jogi szerzédés” alapjan
torténik, hiszen

annak elszamolasa eltérhet az szabvanyban megfogalmazottaktdl, példaul mert csak bejelentett karokra vonatkozik;
annak nem része a nem pénzlgyi kockazatokra vonatkozé kockazati kiigazitas.
A Csoport tartott viszontbiztositasi szerzédések cash flow-it a mogottes direkt biztositdsokébdl szarmaztatja.

Azon viszontbiztositasi GIC-ek esetében, amelyekre a Csoport az OCI| opcidét alkalmazza, relevanssa valik a karbekovetkezések
idépontjaban megfigyelt hozamgorbe kiszamitasa (Id. errél a hozamgdrbéket targyald fejezetet).
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3.7.6 Szerz6désmodositasok, szerzédések kivezetése

A Csoport csak és csak akkor vezethet ki biztositasi szerzédést az IFRS 17 alapjan, amikor
a. az megszUnik, vagyis amikor a biztositasi szerzédésben meghatarozott kdtelem lejar, teljesul vagy torlésre kerul; vagy
b. aszerzéddést Ugy modositjak, hogy az kivezetést eredményez az IFRS 17 alapjan (Id. lentebb)

Ha egy biztositasi szerzédést modositanak, akkor el kell dénteni, hogy azt ki kell-e a konyvekbdl vezetni vagy a modositast cash-flow
becslés valtozasként kell-e elszamolni (fenti b) pont).

Szerz6dés maodositas lehet barmely szerzédéses feltétele (pl. tartam, szerzédésben lévé opcionalitds maodositasa), vagy szabalyozoi
oldalrdl lekdvetendd valtozas (pl. MNB, vagy jogalkotd iranyabal).

Nem kezelendd szerzédésmaodositasként, ha a szerz6dé az eredeti feltételekben is mar meglévé opcidjaval él.
A kovetkezd esetekben van szlkség a szerzdédés kivezetésére és Uj szerzédés kdnyvekbe vald felvételére:
ha a modositott szerzédési feltételekben a szerzédés kdtésekor dllapodtak volna meg,
akkor a szerz6dés nem tartozott volna az IFRS 17 hatdkorébe; vagy-

akkor a szerzédésbdél mas komponenseket kuldnitettek volna el, és emiatt mas lett volna a fennmarado, IFRS 17 ald tartozd
biztositasi szerzé6dés

a modositott szerzédés szerzédéshatara lényegileg klilonbdzé lett volna, mint a mddositas eldtti szerzédés szerzédéshatara
a modositott szerzédést mas GIC-be kellett volna sorolni, mint a mddositas elttit

Minden mas esetben a szerzédésmaodositas nem eredményez kivezetést, azt cash-flow becslésként kell elszamolni.

3.7.7 Uzleti kombinaciéban vagy portfélié transzfer keretében megszerzett biztositasi szerzédések

Az IFRS 3 szerinti Uzleti kombinacidban vagy Uzleti kombinacionak nem mindsulé portfolid transzfer soran megszerzett biztositasi
szerz6dések megjelenitése a megszerzés (akvizicid) napjan torténik.

Afentimoddokon megszerzett biztositasi szerzédések besoroldsa és értékelése az akvizicid idépontjaban fennalld szerzédések feltételek,
kortlmeények és informaciok alapjan torténik, nem a szerzédések eredeti kezdete idépontjaban fennallo feltételek, kordlmények és
informaciok alapjan.

A portfolié akvizicidra az attérés kontextusaban alkalmazhaté/alkalmazandé kivételszabalyokrdl lasd az IFRS 17-re valds attérést
targyalo fejezetet.

Az IFRS 3 szerinti Uzleti kombinacidban vagy Uzleti kombinaciénak nem mindsulé portfolié transzfer soran megszerzett biztositasi
szerz6dések esetén a szerzédések megjelenitésekor elszamolandd CSM - GMM és VFA modellben értékelt szerzédések esetén — az
altaldnos szabalyok alapjan (IFRS 17.38 direkt biztositasi szerzédések esetén és IFRS 17.65 tartott viszontbiztositasi szerzédések esetén)
kerUl kiszamitasra azzal, hogy a szerzédésekért kapott vagy fizetett ellenértéket kell tekinteni a kezdeti megjelenitéskor kapott vagy
fizetett dijnak.

A szerzédésekért kapott vagy fizetett ellenérték nem tartalmazhat olyan ellenértéket, amit ugyanabban a tranzakcidban, de mas
eszkozokeért (pl. kapcsolodo befektetések) vagy kotelezettségekért fizetett a Csoport.

Ha a szerzédések megszerzése IFRS 3 szerinti Uzleti kombinacidban tortént, akkor a szerzédésekért kapott vagy fizetett, fent emlitett
ellenérték a szerzédések akvizicio idépontjaban fennalld (IFRS 13 szerinti) valds értékével kell egyenlének tekinteni.

Ha a tranzakcidban a direkt biztositasi szerzédésekért kapott ellenérték és a teljesitési cash-flowk egyuttesen nettd cash-outflow-t
mutatnak, a megszerzett szerzédéscsoport veszteséges. Ennek a veszteségnek (nettd cash-outflow) az dsszegével a Csoport az
akvizicié idépontjaval

IFRS 3 szerinti Uzleti kombinacidban szerzett szerzédéscsoport esetén a goodwill-t ndveli vagy elényds vételen elért nyeresé-

get csokkenti (az Uzleti kombinacion nem keletkezhet veszteséq)

Uzleti kombinacionak nem mindsulé portfolié transzfer soran megszerzett direkt biztositasi szerzé6dések esetén az eredményt
csokkenti

Az emlitett veszteséges esetben a Csoport veszteségkomponenst azonosit, fUggetlenul attdl, hogy Uzleti kombinacio, vagy annak nem
mind&sulé portfolid transzfer keretében szerezte-e a direkt biztositasi szerzédéseket, és késébb az altaldnos szabalyok szerint oldja azt fel.

Ha a tranzakcidban a Csoport olyan tartott VB GIC-eket szerez, amelyek hatranyos direkt GIC-eket is fedez akkor a fentiek szerint
megallapitott VB CSM-et ki kell igazitani a veszteségmegtérulési komponenssel, amit a kdvetkezdképpen hataroz meg:
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a mogodttes hatranyos direkt GIC-ek veszteségkomponense az akvizicid idépontjdban, szorozva

a mogodttes hatranyos direkt GIC-ek karainak azon szazalékaval, amit a Csoport varhatéan megtérulésként kap a megszerzett
VB szerzédésekbdl.

A Veszteségmegtérulési komponenst
az eredményben szamolja el Uzleti kombinacidonak nem mindsulé portfolid transzferben szerzett VB GIC esetén (bevételként)

goodwill csokkentd vagy elényds vétel miatti nyereséget noveld tételként szamolja el Uzleti kombinacidban szerzett VB GIC
esetén

A Vesztségmegtérulési komponenst az akvizicid napjan azonositja, nyilvantartja és késébb ugyanugy szamolja el, mint az altala kotott
tartott VB szerzddések esetén.

3.7.8 Bemutatas
A Csoport elkUlonitetten mutatja be a pénzUgyi helyzetre vonatkozo a kdvetkezé kdnyv szerinti értéket:
a kibocsatott biztositasi szerzédések azon portfolidi, amelyek eszkdzok,
a kibocsatott biztositasi szerzédések azon portfolidi, amelyek kotelezettségek,
a tartott viszontbiztositasi szerzédések azon portfélidi, amelyek eszkdzdk,
a tartott viszontbiztositasi szerzédések azon portfdlidi, amelyek kdtelezettségek.

A biztositasi szerzédésekbdl eredd kotelezettségek és eszkdzok egyes komponensei (pl. CSM, veszteségkomponens, RA) a mérlegben
nem szerepelnek, az IFRS 17 altal el&irt egyeztetd tablak részeiként kerllnek bemutatasra. Veszteségkomponens esetén az egyeztetd
tablakban kulon kozzétételre kerll az LRC veszteségkomponens nélkUl vett dsszege és az veszteségkomponens dsszege.

3.7.8.1 Bemutatas az atfogo jovedelem kimutatasban
A Csoport az OCl opcid valasztasa esetén az alabbi sorokon mutatja ki a biztositasi pénzugyi eredmény OCl-ban elszadmolt részét:
biztositasi szerzédések esetén ,Pénzigyi eredmeény biztositasi Ugyletekbdl”
viszontbiztositasi szerzédések esetén ,,Pénzigyi eredmény viszontbiztositasbol”.
3.7.8.2 Biztositasi arbevétel
A Csoport a biztositasi arbevételben szamolja el a:
Risk Adjustment feloldasat a targyiddszak eleji varakozasok alapjan
CSM feloldasat
az idészak elején az idészakra vart karok és koltségek feloldasat (kivéve azok veszteségkomponensre allokalt dsszegeit)
a dijhoz kapcsolddd tapasztalati varianciat (amennyiben az nem jovébeli szolgaltatashoz kapcsolodik)
a dijak biztositasi akvizicios cash-flowk megtérulésével kapcsolatos, a targyidészakhoz allokalt részét.
A biztositasi arbevétel nem tartalmazhat befektetési komponenshez kapcsolddd 6sszeget.
3.7.8.3 Biztositasi szolgaltatasi eredmény (bevétel és raforditas)

A GMM és a VFA értékelés modell esetén, ha a szerzédéscsoport annak kezdeti megjelenitésekor veszteséges, a Csoport a veszteséget
azonnal megjeleniti az eredményben, a ,Biztositasi szolgaltatasok raforditasai” soron.

A Csoport a Risk Adjustment valtozasat a biztositasi szolgaltatasi eredményben szamolja el a ,Biztositasi szolgaltatasok raforditasai”
soron, mert az IFRS 17.81-es pontjaval dsszhangban nem bontja meg a Risk Adjustment valtozasat a biztositasi pénzUugyi bevétel és
raforditas, valamint a biztositasi szolgaltatasi eredmény kozott.

Szintén itt szamolja el a Csoport a tapasztalati variancidkat (elkulonitve a diszkontratdban bekdvetkezd valtozastdl és az esetleges
pénzlgyi kockdzatok miatt valtozastol).

3.7.8.4 Biztositasi pénziugyi eredmény

A biztositasi pénzugyi bevétel és raforditas kozott szamolja el a Csoport a kamatelszamolas, és az arfolyamkulonbozetek valtozasanak
hatasat (kivéve OCIl opcid esetén), a diszkontrataban bekdvetkezd valtozasok és az esetleges pénzugyi kockazatok miatt valtozasokat.

A devizaarfolyam kuldénbozetet a Csoport minden esetben az eredménykimutatasba szamolja el az IAS 21 standardnak megfeleléen.
Biztositasi szerzédések esetén a ,,PénzUgyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl” sorra viszontbiztositasi szerzédések esetén és a ,Pénzlgyi
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eredmény viszontbiztositasbol sorra”, kivéve azokaz az eseteket, amikor az adott szerzédéscsoportot a GMM értékelési modellben
értékeli és az OCl opciodt alkalmazza.

A Csoport a standard el8irdsai alapjan biztositasi szerzédésportfélionként dénti el, hogy az idészakbeli biztositasi pénziigyi bevételeket/
raforditasokat az eredményben, vagy az eredmény és az egyéb atfogo jovedelem kozdtt megosztva szamolja el (tovabbiakban OCI
opciod).

A VFA modellben értékelt unit-linked szerzédéscsoportok esetén az LRC mogott allé mogottes eszkdzoket a Csoport FVTPL értékeli.
Az UL szerzédés portfoliok esetén a Csoport nem alkalmazza az OCl opciét.

A Csoport a GMM értékelési modellel mért biztositasi szerzédéscsoportjainal az OCI opcid valasztasa esetén, mind a LRC, mind a LIC
esetén a pénz idéértékének hatasa és annak valtozasai, valamint a pénzUlgyi kockazat és annak valtozasainak hatasat a Csoport a
kezdeti megjelenitéskori diszkontrataval (locked in ratan) és az aktualis diszkontrataval is diszkontalja. A locked in ratan diszkontalt
érték az eredményben az alabbi soron kerul elszamolasra:

biztositasi szerzédések esetén ,Pénzigyi eredmeény biztositasi Ugyletekbdl”

"

viszontbiztositasi szerzédések esetén ,Pénzlgyi eredmény viszontbiztositasbd

Az aktualis ratan diszkontalt érték és a locked in ratan diszkontalt érték kulonbsége pedig az egyéb atfogd eredményben az alabbi
sorokon kerul elszamolasra:

"

biztositasi szerzédések esetén ,Pénzigyi eredmeény biztositasi Ugyletekbd
viszontbiztositasi szerzédések esetén ,,PénzUgyi eredmény viszontbiztositasbol”

A VFA modellben értékelt szerzédésportfoliok esetén, amelyekre a Csoport az OCI opciét alkalmazza, mivel a Csoport minden
esetben tartja a mogottes tételeket, az idészaki biztositasi pénzugyi bevételek vagy raforditdsok megosztasaval egy olyan dsszeget
kell elszamolnia az eredményben, amely megszUnteti a tartott mogodttes tételeknek az eredményben elszamolt bevételeihez vagy
réforditasaihoz kapcsolddo szamviteli meg nem felelést.

Ha a mogottes tételeken az adott, OCI opcidval érintett GIC-hez allokalt és az egyéb atfogd jovedelembe elszamolt hozam nyereség
(veszteség), a Csoport ugyanabban az 6sszegben biztositasi pénzigyi raforditast (bevételt) szamol el az egyéb atfogd jovedelemben.

A PAA modellben értékelt szerzédéscsoportok esetén az OCI szamitasoknal a felmerult kar (LIC) bekdvetkezési idépontjdban
alkalmazott diszkontratakat hasznalja a Csoport. A PAA LIC OCI szdmitas logikaja egyebekben megegyezik a GMM LIC OCI-nal
alkalmazott logikaval.

Az OCI opcid alkalmazasa esetében a Csoport az arfolyamkullonbozetet megosztja eredményben és egyéb atfogd jovedelemben
elszamolando részre. A megosztas Ugy torténik, hogy a Csoport kiszamitja a kovetkezd értéket:

a. aszerzédéscsoport devizajardl az iddszaki zard arfolyamon forintra atvaltott idészaki zaré egyenleg, ahol a zaré egyenleg sza-
mitasahoz a diszkontdlast a szerzédéscsoport kezdeti megjelenitésének idépontjdban meghatarozott diszkontratakkal (loc-
ked-in diszkontratakkal) végzi el; minusz

b. aszerzédéscsoport devizajardl az el6zé idészaki zard arfolyamon forintra atvaltott idészaki nyitd egyenlegbdl és a szerzédés-
csoport devizdjardl a szamviteli politika szerinti arfolyamokkal forintra atvaltott mozgasokbdl kiszamitott, forintban meghata-
rozott idészaki zaré egyenleg. Az idészaki nyitd egyenleg szamitasahoz és valamennyi idészaki mozgas szamitasahoz, ahol a
diszkontalas értelmezhetd, azt a Csoport a locked-in diszkontratakkal végzi el.

Az fenti moédon kiszamitott értéket a Csoport az eredménykimutatasban a Pénzigyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl sorra szamolja
el biztositasi szerzédések esetén és PénzUgyi eredmény viszontbiztositasbol sorra szamolja el viszontbiztositasi szerzédések esetén.

A teljes devizaarfolyam kulonbozet és az eredményben elszamolt devizaarfolyam kulonbozet klildnbségét a Csoport az egyéb atfogd
jovedelemben szamolja el, biztositasok esetén annak Pénzlgyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl, viszontbiztositasok esetén annak
Pénzugyi eredmény viszontbiztositasbol sorara.

3.7.8.5 Viszontbiztositasi szerz6dések prezentacidja

A Csoport a tartott viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazo bevételeket vagy raforditdsokat a kibocsatott biztositasi szerzédésekbdl
szarmazo raforditasoktdl vagy bevételektdl elkulonitetten mutatja be.

A kockazati kiigazitas feloldasa a viszontbiztositasok esetén nem bevételt, hanem raforditast jelent.

Az iddszak elején vart viszontbiztositdsi szolgdltatdsi megtérulések a ,Karmegtérllések, jutalék és nyereségrészesedés
viszontbiztositétol” soron (nem biztositasi arbevételt csokkentd tételként) jelennek meg.

A Csoport a biztositasi szolgaltatdsok eredménye kozdtt a ,Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditds” soron jeleniti meg a
viszontbiztositok felé fizetett dijakat.
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A Csoport az IFRS 17 86. bekezdése alapjan azzal a valasztassal él, hogy a viszontbiztositoktdl kapott 6sszegeket és a fizetett dijak
allokaciojat elkulonitetten mutatja be.

3.8 Befektetések bevétele és raforditasa

A Befektetések bevételei és raforditdsai osztalék és kamatbevételbdl, kamatraforditasbodl, pénzlgyi eszkdzdk devizas
arfolyamkulonbozeteibdl, valamint az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlugyi eszkdzok valds értékének nettd
Valtozasabdl eredd, realizalt és nem realizalt nyereségekbdl és veszteségekbdl allnak. Az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzlgyi eszkdzok utadn kapott kamatokat a valds érték-valtozasbol eredd nettd nyereségek és veszteségek tartalmazzak.
Kolcsonokbdl, kovetelésekbdl és pénzeszkdzokbdl szarmazé kamatbevételek és raforditasok az effektiv kamatlab modszerrel kertinek
elszamolasra. Az effektiv kamatlab maddszerrel elszamolt kamatbevételeket az atfogd jovedelemkimutatas kulon sora tartalmazza
(Kamatbevétel effektiv kamat maodszerrel szamitva).

3.9 Lizing tgyletek

A szerzédés az IFRS 16 szerint lizing, vagy lizinget tartalmaz, ha egy idészak tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy azonositott
eszkdz hasznalatanak ellendrzése felett. Egy eszkdz azonosithato, ha a lizingbe vevének joga van lényegileg az dsszes hasznalatbdl eredd
gazdasagi haszon megszerzésére és a lizingbe vevé irdnyitja az eszkdz hasznalatat. A standard egyszerUsitési lehetéséget fogalmaz meg
a rovid tavu lizingek (12 hdnapnal rovidebb idétartam vasarlasi opcid nélkul) és a kis értékl eszkdzok kapcsan.

A lizingbe vevének a pénzUgyi kimutatasaiban meg kell jelenitenie a hasznalati jogot megtestesitd értékcsokkend eszkozt, valamint
a kotelezettség oldalon egy lizingfizetésekre vonatkozé kotelmet. Mig az eredmeényoldali elszamolasokban az értékcsokkenést és a
kamat komponenst is raforditasként kell megjeleniteni.

A biztosité a kdvetkezd lizingszerzédéseket azonositotta, melyeket részletesen is megvizsgalt:
szoftverek bérlete
szerverek bérlete
irodai berendezések (pl. nyomtatok) bérlete
irodabérlet
autobérlet

Aszoftverek bérlete esetében a lizingbe vevé az IFRS 16.4-es pontja alapjan valaszthat, hogy nem alkalmazza a standard kévetelményeit
és a tovabbiakban is kdltségként szamolja el a bérlettel jard kiadasokat. A Tarsasag él ezzel a kitétellel és a szoftverbérleteket ennek
megfeleléen szamolja el.

A szerverek bérlete kapcsan a definicié tobb pontjat teljesiti a hatalyos szerzédés. Azonban mivel a szerverkapacitast a Tarsasag egy
olyan szerverparkban bérli, ahol nem az dsszes kapacitast teszi ki a biztosito altal igénybevett rész, illetve a szerverek nem konkrétan
beazonosithatok vagy levalaszthatdk, ezért az IFRS 16:B20 pontja szerint a szerverek bérlete nem teljesiti a lizing 6sszes feltételét.

A nyomtatok és egyéb irodai berendezések esetén a Tarsasdg azonositott szerzédéseket, melyekre teljestinek a lizing definicio
feltételei. Ezen szerzédések esetében a Tarsasag élni kivan a kisértékl lizingek egyszerUsitésével, mivel ezen szerzédésekben
azonositott lizingeszkdzdk értéke nem jelentés 6sszegul.

Az irodabérlet és autdbérlet esetében (az IFRS 16:13-15 alapjan) le kell valasztani a bérleti szerz6déshez kapcsolddd komponenseket,
mint az Uzemeltetési dij vagy egyéb szolgaltatasi dijak, ezen komponensek koltségként elszamolhatéak. Az irodabérleti szerzédés
lejarata 2029. februar 28., az autdbérlet szerzédések hossza 22 és 60 hdonap kdzotti.

Az egyéb komponensek levalasztasa utan a bérleti dij szerzédés teljesiti a lizing definicié feltételeit, igy a Tarsasag altal bérelt kdzponti
iroda lizingnek mindésul az IFRS 16 szerint. A lizingeszkoz értéke a lizingkifizetések diszkontalt jelenértéke lesz, melyet a Tarsasag a
szerzédés élettartama alatt linedrisan értékcsokkent.

A lizingkifizetések diszkontalasanal hasznalt effektiv kamatlab az aktualis (az indulaskor érvényes) EULIBOR -kiegészitve a 2017. évi
pénzugyi viszontbiztositasi szerzédésben alkalmazott (3,15%) kamatfelarral -szerint kerllt megallapitasra, mint a Tarsasag szamara
elérheté piaci kolcson kamatlab.

3.10 Allami tamogatasok bevétele

Az allami tdmogatasok bemutatasanal a Csoport megvizsgalja, hogy a pénzlgyi realizalas eldfeltételeiként megszabott kritériumok
varhatéan teljestinek-e. A tamogatas abban az iddszakban kerul elszamolasra, hogy azokat a kapcsolodo kdltségekkel parhuzamosan
szamolja el a tarsasag, amelyeket kompenzalni szandékoznak, azoknak szisztematikusan megfeleljenek. [IAS 20.12]

70




EVES JELENTES
2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

A bevételhez kapcsolddd tdmogatas elkulonitve jelenthetd ,egyéb bevételként”, vagy levonhaté a kapcsolddd raforditasbol. [IAS
20.29] A Csoport a nettd elszamolast valasztotta, igy levonjuk a koltségekbdl. A koltség csokkentd tétel -a felmerllt koltségekre jard
tamogatasi 6sszeg -kerUl beallitasra a pénzUgyi kimutatasokba az 6sszemérés elvével 6sszhangban.

3.11 Munkavallaléi juttatasok

A Csoport az IAS 19 standardot alkalmazza a munkavallaldi juttatasok elszamolasara. A munkavallaldi juttatds a tarsasag altal a
munkavallalok altal elvégzett szolgalatért adott ellenérték minden formaja nemcsak pénzbeli, hanem természetbeni adott juttatasok.

A munkavallaléi juttatasok csoportositasa:

Rovid lejaratd munkavallaldi juttatasok

Munkaviszony megszUlinése utani juttatasok

Egyéb hosszu tavd munkavallaldi juttatasok

Végkielégitések
A Csoport 2018. november 29-én a Munkavallaldi Résztulajdonosi Program (a tovabbiakban: ,MRP") megalapitasardl hatarozott. Az
MRP megalapitasara a Tarsasag kozgyllése dltal elfogadott javadalmazasi irdnyelvek végrehajtasa érdekében kerllt sor. Az MRP
Szervezet kilénalld jogi személy, a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt., mint végsé anyavallalat, az IFRS 10 kritériumok alapjan kontrollt

gyakorol felette, mivel a javadalmazasi politika alkalmazasaval befolydsolja az altala kioszthatd jovedelmek 6sszegét, illetve bevételeit
és koltségeit is meghatarozza.

2019. aprilis 5-én a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. atadta a sajat részvényeit a CIG Panndnia Eletbiztositdé Munkavallaloi Részvény
Program Szervezetnek (MRP). A sajat részvény atadasa mellett CIGPANNONIA részvényekre szol6 vételi opcidt is nydjtott a Tarsasag
az MRP-nek. Az opcid grant date értékelése adja az opcids kotelezettség kezdeti értékelését, levonva az MRP altal fizetett opcids dijat.

A kiiraskori értékelés és a kovets forduldonapi értékelések soran a munkavallaldi részvény opcidk értékét a Cox—Ross—Rubinstein-féle
binomialis fa modszerével hataroztuk meg. Az opcidk értékének meghatarozdsahoz, a modellszamitasokhoz a kockazatmentes
hozamot az EIOPA altal kozzétett, relevans kockdzatmentes hozamgorbékbdl, az arfolyamvaltozas szordsat a tapasztalati arfolyam
adatok segitségével hataroztuk meg. Az opcidk értékelésénél a Tarsasag a CIGPANNONIA részvények elmult két évi kereskedési
adatait veszi figyelembe.

A munkavallalok szamara jutatott tervteljesitési és tervtulteljesitési bonuszok a javadalmazasi politika alapjan az MRP szervezeten
keresztUl kerllnek kifizetésre. A munkaszerzédésekben régzitett bonuszok kifizetésére a javadalmazasi politika szerint részben
halasztassal van lehetéség. 2021-t8] amennyiben a kitlzoétt bonuszcélok teljesulnek, akkor a kifizetésre kerUlé 6sszeg 70%-a
készpénzben jar a munkavallalénak, mig a bonusz 10-10-10%-a évente a kdvetkezd években részvényben kerdl teljesitésre az MRP-n
keresztUl. A bonusz 70%-a ebben az esetben az IAS 19 alapjan elszamolt munkavallaléi juttatasnak mindsul. A fennmarado 30% a felek
allaspontjatol fuggetlenul a javadalmazasi politika altal meghatarozott médon részvényben kerUl teljesitésre, ezért az IFRS 2 elbirasai
szerint részvény alapu juttatasnak mindsul.

Ajuttatas fé jellemzdiaz aldbbiak. A juttatas nyujtasanak datuma az a nap, amikor a felek kdlcsdndsen megértették a juttatas feltételeit.
Ez a bonuszkiiras felek altali aldirdasanak datuma. A bonusz megszolgaltsagi idészaka az adott 4 Uzleti év, amire a kiirds vonatkozik,
ugyanakkor a kiiras Uzleti évére kell értékelni a teljesitménykritériumokat. A tovabbi 10%-10%-10% kifizetésére Ujabb haroméves
halasztott teljesités kritérium alkalmazandd. A fix dsszegben meghatarozott részvény alapu juttatast az IFRS 2 BC106-118 pontja
alapjan tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu juttatasnak kell mindsiteni flggetlenul az IAS 32 elSirasaitél. Mindezek alapjan
a Csoport ezen juttatasra vonatkozéan a fix dsszeg adott évre jutd részét jeleniti meg a tékével szemben folyamatosan elszamolva, a
részvények darabszdma csak a vonatkozasi évet kovetd évben derUl ki a javadalmazasi politika szabalyai szerint.. A Csoport figyelembe
veszi az értékelésnél a teljesitményfeltételek és a megszolgaltsagi feltételek varhatd alakulasat az elmult idészakok historikus adatait
felhasznalva.

A 2024-es év tekintetében a fellgyeldbizottsdg dontése alapjan figyelemmel a Tarsasag Novekedési Stratégidjaban meghatarozott
elsédleges célokra — arra a részvényesi elvaradsra, hogy a Tarsasdg kiszamithatd, konzervativ osztalékfizetésre épulé modellje
megvalésulhasson kdzép és hosszu tavon, valamint ezzel parhuzamosan az ez ellen hatd kdzterhek viselésének kotelezettségére,
és ennek a Tarsasdg mutatdszamaira gyakorolt hatdsara — az MRP Javadalmazas alapjan a kifizetés feltételei dsszességében nem
alltak fenn, vagyis a 2024-es beszamold nem tartalmazott részvényalapu juttatdsokat. A 2025-8s év utan azonban a felligyeldbizottsag
tdmogatasaval és az igazgatosag dontésének értelmében az MRP-n keresztul torténnek a kifizetések, ezért részvényalapu juttatast is
kKimutat a Tarsasag a 2025. évi beszamoldban.

A Csoport konszolidalt pénzUgyi kimutatasaiban az MRP-nek atadott részvények sajat részvényként, mint sajat téke csdkkentd
tétel kerllnek kimutatasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciok a tékében kerlUlnek elszamoldsra az IAS 32 sztenderdnek
megfeleléen, velUk kapcsolatban eredménytétel a konszolidalt pénzlgyi kimutatdasokban nem merdl fel. Az MRP-ben lévé
részvényekre fizetett osztalék a konszolidalt pénzugyi kimutatasokban nem jelenik meg osztalékfizetésként.
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3.12 Nyereségadok

Az adoéraforditas a targyévi tényleges és halasztott addkat tartalmazza. A tényleges és halasztott add elszamoldsa az eredménnyel
szemben torténik, kivéve, ha olyan tételhez kapcsolddik, amelynek elszamoldsa a tékével vagy az egyéb atfogo jovedelemmel szemben
torténik, mert ekkor a kapcsolddo tétellel egyltt a tékében vagy az egyéb atfogd jovedelemben kerll elszamolasra. A tényleges ado
a targyévi adodkoteles nyereség utan varhatdan fizetendd adé a mérleg fordulénapjan hatalyban [évé, vagy l1ényegileg hatalyban 1évd
adokulcsokkal szamitva.

Halasztott add kerUl elszamoldsra az eszkdzok és kotelezettségek szamviteli pénzlgyi helyzet kimutatasban kimutatott és az addzas
szempontjabdl elismert értéke kdzotti atmeneti klldnbodzetekre. Halasztott add kdvetelés kerll elszamolasra a fel nem hasznalt add
szerinti elhatarolt veszteségekre amennyiben valdszind, hogy elegendd jovébeni addkoteles nyereség fog rendelkezésre allni a halasztott
adokoveteléssel szemben. A halasztott add kévetelésként bedllitandd 6sszeg az elhatarolt veszteségbdl kdzéptavon varhatdéan megtéruld
rész, vagyis a Csoport Uzleti tervei és az effektiv addkulcs alapjan varhatoan realizalhatd adémegtakaritas. A kozéptavot a Csoport a volatilis
gazdasagi kérnyezet miatt 2 évben hatdrozta meg. A halasztott adé értékelése azokkal az addkulcsokkal torténik, amelyek varhatdan
vonatkozni fognak azoknak az éveknek az addkoteles jovedelmére, amelyekben az atmeneti kuldnbozetek visszafordulnak. A halasztott
adokovetelések és halasztott adokotelezettségek akkor szamithatdak be egymassal szemben, ha erre torvény altal kikényszerithetd jog
all fenn ugyanazon addhatdsag altal kivetett nyereségadora és a Csoport nettd alapon kivanja rendezni azokat.

3.13 Immaterialis javak

Azimmateridlisjavak bekerulési értéken,a halmozott értékcsdkkenés és halmozott értékvesztés miattiveszteség dsszegével csokkentve
kerUlnek kimutatasra. A bekerulési érték tartalmazza az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetlenll hozzarendelhetd raforditasokat.
Linedris amortizacio kerul elszamolasra az immaterialis eszkdz becsult hasznos élettartamara vetitve. A becsult hasznos élettartam
és amortizacidés maodszer felllvizsgalatra kertl minden éves beszamolasi periddus végén azzal, hogy a becslés barmely valtozasanak
hatasa a jovére nézve kerul elszamoldsra. Az immaterialis javakhoz kapcsolodd késébbi raforditasok aktivalasara csak akkor kerudl sor,
ha abbdl a Csoport szamara jovébeni gazdasagi hasznok szarmaznak. Minden mas késébbi koltség raforditasként kerul elszamolasra
abban az idészakban, amikor az felmerult. A Csoport csak hatarozott élettartamu immmateridlis javakkal rendelkezik, az értékcsokkenés
elszamolasakor 14,5%-33%-0s értékcsokkenési kulcsokat alkalmaz. Az értékcsdkkenési leirds elszamolasa az eredmény terhére, az
egyéb mukdodési kdltségek kdzott torténik.

Az Uzleti kombinaciok soran szerzett goodwill kezdeti megjelenitése az immateridlis javak kozott torténik a 3.1 megjegyzésben leirtak
szerint. A goodwill a késébbiekben értékvesztéssel csokkentett bekerUlési értéken kerll kimutatasra.

3.14 Ingatlanok, gépek, berendezések

Az 6sszes ingatlan, gép és berendezés bekerulési értéken kerUl kimutatasra, csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és halmozott
értékvesztés miatti veszteség Osszegével. A bekerulési érték tartalmazza az adott eszk6z megszerzéséhez kdzvetlenll hozzarendelhetd
raforditasokat. Egy eszkdz nagy értékd, kuldonbozéd hasznos élettartamid komponenseit elkulonitetten kell nyilvantartani és rajuk
értékcsokkenést elszamolni.

Az értékcsokkenés elszamolasa az eszkodz Uzembe helyezésének idépontjat kovetden torténik, és linedris alapon kerul kiszamitasra a
becsult hasznos élettartamra vetitve. Az eszkdzzel kapcsolatos jelentds feldjitdsok a fennmaradd hasznos élettartam alatt kertlnek
értékcsokkentésre vagy a kovetkezé jelentds felujitas idépontjaig, attdl fuiggden, hogy melyik a korabbi.

A Csoport az egyes eszkoztipusok esetében az alabbi értékcsdkkenési kulcsokat alkalmazza:

Eszkoztipus Alkalmazott értékcsokkenési kulcs

Bérelt ingatlanon végzett beruhazas 50%
Gépjarmuvek 20%
I[rodai es szamitastechnikai berendezések 20-33%
Butorok, egyéb felszerelések 14,5%

Minden beszamolasi idészak végén az eszkdzok maradvanyértéke és hasznos élettartalma felUlvizsgalatra és modositasra kerul,
amennyiben ez szUkséges. Egy eszkdz konyv szerinti értéke azonnal leirdsra kerlUl a megtéruld értékig, ha az eszkdz kdnyv szerinti
értéke magasabb a becsult megtérulé értéknél. (részletesen lasd 3.16 megjegyzés).

Az értékesités nyeresége és vesztesége az értékesitésbdl szarmazd bevételek és a konyv szerinti értékek dsszehasonlitasaval kerul

meghatdrozasra, és az idészak eredményében kerul elszamolasra.

Ingatlanok, gépek és berendezések tartalmazzak a szamitdgépeket, irodai berendezéseket, felszereléseket és jarmuveket bekerulési
értéken, halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztési veszteséggel csokkentve. A 200 ezer forint alatti beszerzések a beszerzés
évében leirasra kerulnek.
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3.15 Nem pénzligyi eszk6zok értékvesztése

Amennyiben a kulsé vagy belsé kortlmények azt jelzik, hogy egy eszkdz értékvesztett lehet, a Csoport megvizsgalja az adott
eszkoz értékvesztésének szukségességét. Az értékesdkkentett vagy amortizalt eszkdzoket és pénztermeld egységeket értékvesztés
szempontjabdl a Csoport akkor vizsgalja meg, amennyiben barmilyen jelzés van arra vonatkozdan, hogy a konyv szerinti érték nem
térul meg.

Az értékvesztés meghatarozasa érdekében az eszkdzdk abba a legkisebb csoportba (pénztermeld egységek) kertlnek besoroldsra,
amelyekre egyedi cash flow-k beazonosithatéak. Ertékvesztés miatti veszteség kerul kimutatasra, amennyiben az eszkdz vagy
pénztermeld egység konyv szerinti értéke magasabb, mint annak megtérulé értéke. A megtérulé érték az eszkdz értékesitési
koltségekkel csdkkentett valds értéke és a hasznalati értéke kdzul a magasabb. A hasznalati érték meghatarozasakor a becsult
jovébeni cash flow-k egy olyan addzas eltti diszkontrataval kertlnek diszkontélasra a jelenértékikre, amely tUkrozi a piacnak a pénz
id&éértékére és azoknak az eszkdz-specifikus kockazatokra vonatkozo becslését, amelyek nem lettek figyelembe véve a cash flow-k
becsléseiben.

3.16 Pénzugyi eszk6zok

Pénzugyi instrumentum minden olyan szerzédés, amely valamely gazdalkodd egységnél pénzugyi eszkozt, ugyanakkor egy masik
gazdalkodoé egységnél pénzugyi kotelezettséget vagy tékeinstrumentumot keletkeztet.

3.16.1 Kezdeti megjelenités

A pénzugyi eszkdzdk kezdeti megjelenitése és kivezetése arra a kotési napra torténik, amikor a Csoport a pénzUlgyi eszkozt keletkeztetd
szerzédés szerzd6dé felévé valik, ideértve azt is, amikor a pénzlgyi eszkdz megvasarlasara vagy értékesitésére olyan szerzédés alapjan
kerul sor, amelynek feltételei eléirjak a pénzlgyi eszkdznek az adott piac altal megszabott hataridén bellli atadasat (regular way
trade). Kezdetben valamennyi pénzlgyi eszkdz valds értéken van értékelve, amely az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzugyi eszkdzdk kivételével ndvelve van azon tranzakcios koltségekkel, amelyek kdzvetlenul a pénzlgyi eszkdz megszerzésének
tulajdonithatok.

A pénzUgyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értéke rendszerint az Ugyleti ar (vagyis a fizetett ellenérték valds értéke). Ha azonban
az ellenérték egy részét nem a pénzugyi eszkozért, hanem valami masért adjak vagy kapjak, a Biztositd értékeli a pénzugyi eszkdz
valos értékét és azt ezen az értéken jeleniti meg. A fizetett ellenértéknek a pénzlgyi eszkodz bekeruléskori valds értékén feluli részét a
Csoport a ra vonatkozo standard szerint szamolja el. A valds érték meghatarozasanak elveit 3.18-as pont tartalmazza.

Pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek nettd alapon akkor kerllnek bemutatasra a pénzugyi helyzet kimutatasban, amennyiben a
Csoportnak jogaban all netté alapon elszamolni és a Csoport vagy a nettd dsszeget szandékozik rendeznivagy egy idében szandékozik
a koveteléseket behajtani és a kdtelezettségeket kiegyenliteni.

3.16.2 Pénziigyi eszk6zok besorolasa és értékelése

Kezdeti megjelenitéskor a Csoport a pénzlgyi eszkdzeit a pénzlgyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modellje, valamint a
pénzlgyi eszkdz szerzédésbdl eredd cash flow-jellemzéi alapjan az aldbbi harom csoportba sorolja:

eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok,
egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok,
amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok.

3.16.2.1 T6keinstrumentumok

Tékeinstrumentumokban torténd befektetések (amely nem mindsul lednyvallalatban torténd tékebefektetésnek) értékelése fészabaly
szerint eredménnyel szemben valds értéken kell, hogy torténjen.

A kezdeti megjelenitéskor a Csoport azonban visszavonhatatlanul donthet amellett, hogy az egyébként az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt egyes tdkeinstrumentumokba torténd befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogd
jovedelemben mutatja be (,FVOCI opcid”), feltéve, hogy a tékeinstrumentum nem kereskedésre tartott, é&s nem mindésul egy az IFRS 3
standard hatékorébe tartozo Uzleti kombinacié felvasarldja altal megjelenitett fuggd ellenértéknek sem. A dontést a vezérigazgato és
a szamviteli rendért felelés vezetd instrumentumonként hozza meg az ALCO ajanlasat figyelembe véve.

Azon tékeinstrumentumokbdl szarmazd osztalékot, ahol a Csoport élt az FVOCI opcidval, az eredményben kell megjeleniteni.
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3.16.2.2 Adéssaginstrumentumok

A Biztosité az addssaginstrumentum tipusu pénzUgyi eszkdzeinek besorolasakor két aspektust mérlegel:
a pénzugyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modellt, valamint
a pénzugyi eszkoz szerzédésbdl eredd cash flow-jellemzéit.

A Csoport a pénzlgyi eszkdzeit amortizalt bekerUlési értéken értékeli, ha mindkét alabbi feltétel teljesul és az adott pénzigyi eszkdzt
a kezdeti megjelenitéskor nem jeldlte meg visszavonhatatlanul eredménnyel szemben valds értéken értékeltként:

a pénzugyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjan tartja a Csoport, amelynek célja pénzlgyi eszkdzok szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténd tartasa; valamint

a pénzlgyi eszkoz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizaro-
lag a téke és a kint levé tékedsszeg utan jard kamat kifizetései.

Az addssaginstrumentumokat az egyéb atfogoé jovedelemmel szemben valds értéken értékeli a Csoport, ha mindkét alabbi feltétel
teljesUl és az adott pénzlgyi eszkdzt a kezdeti megjelenitéskor nem jeldlte meg visszavonhatatlanul eredménnyel szemben valés
értéken értékeltként:

a pénzugyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjan tartja a Csoport, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénzlgyi
eszkdzdk eladasaval éri el céljat; valamint

a pénzlgyi eszkodz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizaro-
lag a téke és a kint levé tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

A Csoport minden egyéb addssaginstrumentum tipusu pénzugyi eszkdzt az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdridba
sorol be.

3.16.3 Uzleti modell teszt

A Csoport Uzleti modelljei olyan szinten kerultek meghatarozasra, amely tUkrozi, hogy a pénzlgyi eszkdzok csoportjait hogyan kezeli
egyutt egy adott Uzleti cél elérése érdekében, hogy a pénzlgyi eszkozbdl szarmazd pénzaramlasok a szerzédéses pénzaramlasok
beszedésébdl, a pénzlgyi eszkdzok eladasabol vagy mindkettdbdl erednek.

A Csoport a pénzugyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modelljének értékelésekor minden relevans bizonyitékot figyelembe
vesz: az eszkdzdk teljesitményét, kockazatait és ezen kockazatok kezelését, szerepuiket a javadalmazasban.

Az Uzleti modell meghatarozasanak soran a Csoport figyelembe veszi az adott portfolidbdl a korabbi idészakokban végrehajtott
eladasok gyakorisagat, értékét és Utemezését, az értékesitések okat és a jovobeli értékesitési tevékenységre vonatkozo varakozasokat.

A Csoport az adott portfolidjara vonatkozdan a kévetkezé Uzleti modelleket hatarozza meg:

Uzleti modell tartalma, f6 jellemzéi

Uzleti modell megnevezése

Célja az eszkdz pénzaramlasainak realizalasa annak élettartama

. . . L L L soran teljesitett szerzédéses kifizetések beszedésével.
Uzleti modell, amelynek célja pénzugyi eszkdzok szerzédéses

pénzaramlasok beszedése érdekében torténd tartasa (,HTC") Az értékesitések nem képezik az Uzleti modell szerves részét,

hanem annak esetleges elemei, bar az értékesitések nem
Osszeegyeztethetetlenek ezzel az Uzleti modellel.

Mind az eszkdzok szerzéddéses pénzaramlasainak beszedése,

Uzleti modell, amelynek célja pénzigyi eszkdzdk szerzédéses
pénzaramlasok beszedése és az eladas (,HTCAS")

mint azok értékesitése az Uzleti modell szerves része.

Ebben az Uzleti modellben tipikusan tdbb az értékesités, mint a
HTC Uzleti modellben.

Egyéb Uzleti modell

Példaul kereskedésre tartds, vagy valds érték alapon torténd
kezelés.

A Csoport a pénzugyi eszkodzei esetében portfdlié szinten hatarozza meg az Uzleti modellt, amelyhez az aldbbi portféliokat azonositotta:

Biztositasi szerzédésként elszamolt, befektetési egységekhez kotott életbiztositashoz kapcsolddd pénzugyi eszkdzok

Befektetési szerzédésekhez kapcsolodd pénzigyi eszkdzok

Hagyomanyos (nem unit-linked) életbiztositasi és nem-élet biztositasi szerzédések tartalékainak fedezeteként szolgald pénz-

Ugyi eszkdzok
Sajat befektetések (tobb portfolid)
Hataridés ugyletek

Pénzforgalmi szamlak és bankbetétek
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Egyéb pénzlgyi kovetelések (ide tartoznak a kovetkezék: vevékovetelések, adott kdlcsondk, eszkdzalapkezelsi dij kovetelések,
egyéb, az el6zé6ekben nem emlitett pénzigyi kdvetelések)

A biztositasi szerzédésként elszamolt befektetési egységekhez kotott életbiztositashoz kapcsolddod pénzlgyi eszkozok és a Befektetési
szerzédésekhez kapcsolodd pénzlgyi eszkdzok portfoliokat a Csoport valds érték alapon kezeli (egyutt a kapcsolddd biztositasi
kotelezettségekkel, befektetési szerzédések esetén pénzlugyi kotelezettségekkel), ezért a Biztosito azt allapitotta meg, hogy ezeknek
a portfolidknak az Uzleti modellje az Egyéb Uzleti modell.

A hagyomanyos (nem unit-linked) életbiztositasi és nem-élet biztositasi szerzédések tartalékainak fedezeteként szolgald pénzlgyi
eszkdzeivel kapcsolatos Uzleti modell olyan, hogy a Csoport amellett, hogy beszedi ezen pénzligyi eszkdzokbdél szarmazoé szerzédéses
pénzaramokat, Iényeges vasarlasi és értékesitési tevékenységet végez ebben a portfolioban annak érdekében, hogy a kapcsolédd
biztositasi portfoli6 mozgasaihoz igazodva kiegyensulyozza a befektetési portfolidt, igy biztositani tudja, hogy a kapcsolédd biztositasi
kotelezettségeit a befektetési portfolid pénzaramai fedezik. Ezért a Csoport azt allapitotta meg, hogy ennél a befektetési portfolional az
Uzleti modellnek mind a szerzédéses pénzaramok beszedése, mint az értékesités integrans része, igy ennél a befektetési portfolional
az Uzleti modell HTCAS.

A sajat befektetések esetén a Csoport al-portfoliokat hataroz meg, és mindegyik al-portfolidra kilon megallapitja az Uzleti modellt.

A hatariddés Ugyletek Uzleti modellje az Egyéb Uzleti modell, mivel azok derivativak és emiatt teljesitik az IFRS 9 ,kereskedésre tartott”
(,held for trading”) definicidjat.

A Pénzforgalmi szamlak és bankbetétek, mind az Egyéb pénzlgyi kovetelésekbdl a Csoport kizardlag a szerzédéses pénzaramokat
kivanja beszedni igy ennek a portfolionak az Uzleti modellje HTC.

A fentebb tételesen felsorolt Egyéb pénzlgyi kovetelések esetében a Csoportnak kivétel nélkul kizardlag a szerzédéses pénzaramok
beszedése a célja, igy ezek Uzleti modellje valamennyi esetben HTC (egyUtt, egy al-portfolioként dokumentalva). A fentebb tételesen
fel nem sorolt Egyéb pénzlgyi kdvetelések esetében a Csoport szUkség szerint al-portfolidkat hataroz meg, és mindegyik al-portfoliéra
kulon megallapitja az Uzleti modellt.

Az elvégzett Uzleti modell teszteket a Csoport minden esetben portfolionként (illetve ahol értelmezhetd, al-portfolionként)
dokumentalja. Az egyes pénzlgyi eszkdzok esetén a Csoport olyan nyilvantartast vezet, hogy az Uzleti modell a nyilvantartasbal
megallapithatd legyen.

Ha a Csoport olyan pénzlgyi eszkdz(oke)t szerez be, vagy keletkeztet, amelyek egyik, kordbban Uzleti modell szempontbdl mar
dokumentalt portfolidba sem sorolhatdk, a Csoport Uj portfolidt (szUkséges esetén) al-portfoliokat definial, és elkésziti az ezekre
vonatkozé dokumentaciot.

Ha a biztositd valamely szerzédésportfolidt a szerzédésekhez kapcsolddd pénzlgyi eszkdzokkel egyltt megszerez, a kezdeti
megjelenitéskor az Uzleti modell meghatarozasanal mérlegeli, hogy a célja ezeknek az eszkdzdknek az értékesitése, vagy tartdsa. Ha
a cél az értékesités, akkor az Uzleti modell ezekre Egyéb Uzleti modell (Uzleti modell teszt céljabdl Uj portfolio dokumentalasa mellett),
ha tartds, akkor a Csoport a biztositasi vagy befektetési szerzédéseinek megfeleld portfolidba sorolja ezeket az eszkdzdket és eszerinti
hatarozza meg az Uzleti modellt (Uj portfolid nem kerul dokumentalasra Uzleti modell teszt céljabdl).

3.16.4 Szerzédéses pénzaramlasok vizsgalata (,,SPPI teszt”)

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor elvégzi az addéssaginstrumentum tipusd pénzlgyi eszkdzei szerzédéses pénzaramlasainak
vizsgalatat, amely vizsgalat alapjan megallapitja, hogy az adott pénzUgyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban
olyan pénzaramlasokat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint lévé tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései (,SPPI teszt
teljesul”) vagy sem (,SPPI teszt nem teljesul”).

3.16.5 Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok értékelése a kezdeti megjelenitést kovetéen amortizalt bekerulési
értéken torténik.

A Csoport a pénzUgyi eszkdzdk (az értékvesztetten vasarolt vagy keletkeztetett pénzlgyi eszkdzok kivételével) effektiv kamatlabanak
meghatarozasakor megbecsuli a jovébeli cash flow-kat, figyelembe véve a pénzUlgyi instrumentum minden szerzédéses feltételét,
kivéve a varhato hitelezési veszteségeket. az értékvesztetten vasarolt vagy keletkeztetett pénzugyi eszkdzdk esetében a Csoport un.
hitelkorrigalt effektiv kamatlabat alkalmaz, amelyhez figyelembe veszi a becsult jovébeli cash flow-k mellett a varhatd hitelezési
veszteségeket is.

A Csoport amortizalt bekerUlési értéken értékeli a koveteléseket, egyéb kdveteléseket és kapcsolt koveteléseket.
3.16.6 Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

A Csoport az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valods értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kategoridba az aldbbiinstrumentumokat
sorolja be:
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az olyan tékeinstrumentumokat, amelyeket a kezdeti megjelenités soran igy jelolt meg;

azokat az adéssaginstrumentumokat, amelyek esetében az Uzleti modell teszt eredményeként megallapitotta, hogy az Uzleti
modell célja az addssaginstrumentummal kapcsolatos szerzédéses cash flow-k beszedése és egyidejlileg a pénzlgyi eszko-
z6k eladdsa, és az SPPI teszt eredményeként a pénzlgyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan
cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint levé tékedsszeg utan jard kamat kifizetései.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzon keletkezd nyereséget vagy veszteséget — az
értékvesztés miatti nyereség vagy veszteség, az effektiv kamatlab modszer szerinti kamat, valamint az arfolyamnyereség és -veszteség
kivételével — az egyéb atfogd jovedelemben jeleniti meg a Csoport a pénzlgyi eszkdz kivezetéséig vagy atsoroldsaig.

Az effektivkamatladb-maddszer alkalmazasaval kiszamolt kamatot, az értékvesztés miatti veszteséget, valamint az arfolyamnyereséget
és -veszteséget az eredményben jeleniti meg a Csoport.

Az egyéb atfogd jovedelemben bemutatott dsszegek a késébbiekben nem vezethetdk at az eredménybe az egyéb atfogo
jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok esetében.

Amennyiben az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumokbdl osztalékbevétele szarmazik a
Csoportnak, akkor az az eredményben az osztalékbevételek kozott kerul elszamolasra.

Ertékvesztési kdvetelmeény az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumokra vonatkozéan nincs.

A Csoport egyéb atfogd jovedelemmel szembeni valds értéken értékeli a hagyomanyos (nem unit-linked) életbiztositasi szerzédések
tartalékainak fedezeteként szolgald pénzUlgyi eszkdzeit és a sajat téke portfolidban 1évé értékpapirjait.

3.16.7 Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszk6zok

Minden olyan addssaginstrumentum, amely nem teljesiti sem az amortizalt bekerulési értéken torténd értékelés feltételeit, sem az
egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken torténd értékelés feltételeit, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzlgyi eszkozok kozé kerul besoroldsra, ideértve az eszkdoznek mindsulé szarmazékos instrumentumokat is, amelyeket a
késébbiekben eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni.

Fészabalyként ebbe a kategodridba kerllnek besoroldsra a tékeinstrumentumok is, kivéve azokat, amelyek esetében a kezdeti
megjelenités sordn a Biztositd az egyéb atfogd jovedelemmel szembeni értékelést valasztotta.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszk6zok kdzé tartoznak tovabba
a biztositasi szerzédésként elszamolt, befektetési egységekhez kotott életbiztositdshoz kapcesolddd pénzigyi eszkdzok és a
Befektetési szerzédésekhez kapcsolddo pénzigyi eszkdzdk

amiatt, mert ezek esetében az Uzleti modell Egyéb Uzleti modell.

Szintén az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kozé tartoznak

a hagyomanyos (nem unit-linked) életbiztositasi és nem-élet biztositasi szerzédések tartalékainak fedezeteként szolgald
pénzlgyi eszkdzok és

a sajat befektetések

kozUl a befektetési alapokban lévé befektetések. Ennek oka, hogy ezek a befektetések nem teljesitik az SPPI tesztet és az
egyéb atfogd jovedelemmel szemben valdsan értékeltként vald megjeldlhetéség feltételeit sem, hiszen a definicid szerint nem
tékeinstrumentumok.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkozok kezdeti megjelenitést kovetd értékelése valds értéken torténik, a
valds érték valtozasai —ide értve a kamatot, az osztalékot, a devizas atértékelés arfolyamkulonbozetét is — az eredményben kerulnek
megjelenitésre, az a befektetések egyéb bevétele és befektetések raforditasa sorokon.

3.16.8 Pénzlgyi eszk6z6k atsorolasa

A Csoport akkor, és csak akkor sorolja at az érintett pénzUgyi eszkozeit, ha megvaltoztatja a pénzigyi eszkdzdk kezelésére alkalmazott
Uzleti modelljét.

Az Uzleti modell megvaltozasat a Csoport minden esetben dokumentalja és a dokumentacid tartalmazza a vezérigazgatd és a
szamviteli rendért felelés vezetds jovahagyasat, a valtozas leirdsat és a valtozas lényegességének indoklasat, mely az ALCO ulések
anyagaban kerul dokumentalasra.

Amennyiben a Csoport atsorolja pénzlgyi eszkdzeit, az atsorolast az atsorolds idépontjatdl kezdve, a jovére nézve kell alkalmaznia. A
Csoport nem allapithatja meg Ujra a kordbban mar megjelenitett nyereségeket, veszteségeket (az értékvesztés miatti nyereségeket
és veszteségeket is beleértve) és kamatokat.
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Az atsorolas idépontja az Uzleti modell dokumentalt megvaltozasanak idépontjat kdvetd [naptari negyedéves] periddus elsé napja. Az
atsorolast az IFRS 9 szabalyai szerint alkalmazza a Csoport.

3.16.9 Pénziigyi eszk6zok kivezetése

Annak értékelése elbtt, hogy helyénvald-e, és milyen mértékig egy pénzugyi eszkdz kivezetése, a Csoport meghatarozza, hogy a
kivezetési kovetelményeket egy pénzUgyi eszkdz egy részére vagy egészére kell-e alkalmaznia.

A Csoport akkor vezeti ki a pénzlugyi eszkdzoket, ha a szerzédéses pénzaramokhoz valé jogai megszliinnek vagy lejarnak, vagy a
jogokat vagy a tulajdonlasbdl eredd Iényeges hasznokat és kockazatokat a Biztosité atadja, vagy a Csoport a pénzlgyi eszkdzt részben
vagy teljes egészében leirja. Az egyes pénzlgyi eszkdzok kivezetése esetén a Csoport az IFRS 9 szabalyait alkalmazza.

3.16.10 Pénziigyi eszk6zdk cseréi/médositasai

A pénzigyi eszkdzok modositasanak szamviteli elszdmolasara a pénzlgyi kotelezettségek maddositasara vonatkozd szabalyok
analdégiaként megfeleléen alkalmazandok.

Addssaginstrumentumoknak jelentésen eltéré feltételek melletti cseréjét vagy maodositasat a meglévé hitelezd és adods kozott az
eredeti pénzUgyi eszkdz megsziinéseként és egy Uj pénzugyi eszkdz, megjelenitéseként kell elszamolni.

A feltételeket/modositast minden esetben lényegesen eltérének tekinti a Csoport, ha az Uj feltételek szerinti cash flow-k jelenértéke,
a modositas napjara kiszamolva, az eredeti effektiv kamatldbbal diszkontalva legaldbb 10 szazalékkal eltér az eredeti pénzlgyi eszkdz
(értékvesztéssel csokkentett) bruttd konyv szerinti értékétdl.

Ha a fentemlitett értékek nem térnek el egymastdl 10%-kal, a Biztosité abban az esetben islényegesnek tekinti a feltételek modosulasat,
ha lényeges kvalitativ tényezék valtoznak. (pl. pénznem, fixrél valtozé kamatozas, stb.)

Szamviteli elszamolas tekintetében, a csere/maodositas napjan:

Ha az addssaginstrumentumok cseréje/modositasa lényeges, akkor a két érték kozotti klldnbséget az eredményben szamol-
ja el, a befektetések egyéb bevétele vagy befektetések raforditasa soron.

Ha a csere/modositas nem lényeges, a Csoport az eredeti pénzigyi eszkdzt nem vezeti ki, hanem annak bruttd konyv szerinti
értékét Ujraszamolja és mdodositasi nyereséget vagy veszteséget szamol el az eredményben, a befektetések egyéb bevétele
vagy befektetések raforditdsa soron.

3.17 Pénzugyi eszk6zok értékvesztése

A Csoport varhato hitelezési veszteséget szamol el az aldbbi, nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok
esetében:

egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentum tipusu pénzugyi eszkdzdk (tékeinsru-
mentumok esetén az értékvesztés nem értelmezett),

az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzugyi eszkdzok.
3.17.1 Az értékvesztés altalanos szabalyai

A Csoport valamennyi pénzUgyi eszkdzére, amelyre az értékvesztés kovetelmények vonatkoznak, a forduldénapon varhaté hitelezési
veszteséget jelenit meg.

A varhatd hitelezési veszteségek a pénzlgyi eszkdz varhatd élettartama alatt felmerllé hitelezési veszteségek valdszinlséggel
sulyozott becslései (azaz az 6sszes varhato cash flow-hiany jelenértéke). A varhato hitelezési veszteség becslésének mindig tukroznie
kell a hitelezési veszteség bekdvetkezésének és be nem kovetkezésének lehetéségét is, még akkor is, ha a legvaldszinlibb eredmény
az, hogy nem kovetkezik be hitelezési veszteség. A varhatd hitelezési veszteségek becslésének olyan elfogulatlan és valdszinlség
alapjan sulyozott 6sszeget kell tukroznie, amely kUlonbozé lehetséges kimenetelek értékelése révén kerult meghatarozasra.

A hitelezési veszteség megallapitasanal a Biztosito elére tekintd informacidkat is figyelembe vesz.

A Csoport feltételezi, hogy valamely pénzlgyi eszkoz hitelkockdzata nem nétt jelentésen a kezdeti megjelenités éta, amennyiben
megallapitasra kerul, hogy a pénzugyi eszkoz hitelkockazata alacsony a beszamolé forduldnapjan.

A Csoport az IFRS 9 altal meghatarozott szinteket alkalmazza a hitelezési veszteség elszamoldsahoz, a standardban leirt esetek és
kockazatfelmérés szerint:

12 havi varhato hitelezési veszteség elszamolasa (Stage 1)

Teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteség elszamolasa (Stage 2 és Stage 3)
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Az allampapirjai és kulsé mindsitéssel rendelkezd, allampapirtdl eltéré pénzlgyi eszkdzei esetében — ha azok a forduldénapon nem
alacsony hitelkockazatuak —a Csoport a legalabb 2 notch rating romlast tekinti jelentds hitelkockazat névekedésnek.

Amennyiben a Csoport az elézd beszamolasi idészakban az élettartami hitelezési veszteséggel megegyezd Osszegen értékelte
valamely pénzUlgyi eszkoz elszamolt veszteségét, de Ugy dont, hogy az aktudlis beszamolasi fordulénapon az érintett pénzugyi eszkoz
hitelkockazata nem nétt jelentésen a kezdeti megjelenités 6ta, az elszamolt veszteséget az aktudlis beszamolasi fordulénapon a 12
havi varhato hitelezési veszteséggel egyezé dsszegen jeleniti meg (vagyis Stage 2-bdl atsorolja Stage 1-be).

A Csoport azamortizalt bekerUlési értéken értékelt és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzei
esetében az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként jeleniti meg a varhato hitelezési veszteségek (vagy
visszairas) azon dsszegét, amellyel a beszamoldé forduldnapjan meghatarozott 6sszegre ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

A Csoport alacsony hitelkockazatunak tekinti a BBB-(Standard&Poors rating) vagy jobb, befektetésre ajanlott (,investment grade”)
kUlsé mindsitési pénzugyi eszkozoket.

3.17.2 Az értékvesztés specialis szabalyai
3.17.2.1 Allampapirok és vallalati kétvények értékvesztése

Az allampapirok és vallalati kotvények értékvesztésének megallapitdsahoz a Biztositd elsé Iépésben minden forduldénapon
meghatarozza, hogy az értékpapir Stage 1-be, Stage 2-be, vagy Stage 3-ba tartozik-e.

Az értékvesztést az alabbi képlettel torténik Stage 1és Stage 2 besorolasu allampapirok és vallalati kotvények esetén:
ECL=PD-LGD-EAD

Ahol

ECL: varhato hitelezési veszteség az adott fordulénapon

PD (probability of default):=1 éves PD, ha az értékpapir a forduldnapon Stage 1-be kerult besorolasra; élettartam alatti (lifetime) PD, ha
az értékpapir a forduldnapon Stage 2-be kerult besorolasra

LGD (loss given default): nemteljesitéskor becsUlt veszteségrata
EAD (exposure at default): az értékpapir bruttd konyv szerinti értéke a fordulénapon

A PD becslése a forduldénapon legfrissebb elérheté Standard & Poors altal kdzzétett, a forduldnapi rating kategdrianak megfeleld
szuverén vagy vallalati default rata idésorokra illesztett Weibull gorbék alapjan torténik.

Az LGD érték becsléséhez a Biztositd kllsd, szuverén addssagok atstrukturaldsi eseteit elemzé tanulmanyt hasznal fel, és az LGD-t az
e tanulmanyban kdzolt un. face value reduction haircut értékek tobb orszagra megfigyelt atlagaval kdzeliti.

A vallalati kotvények LGD becsléséhez:
banki kotvényeknél -az eurdpai bankok megtérulési rataira vonatkozoé tanulmanyt,
vallalati kdtvényeknél a Basel |l szabalyozasban elfogadott 45%-0s értéket alkamazza a Biztosito.

Az eléretekintd informacidkat a Biztositd Ugy veszi figyelembe, hogy az alap szcenarion (“Base case”) kivUl egy optimista szcenariot
(“Upturn case”) és egy pesszimista szcenariét (“Downturn case”) is figyelembe vesz. Az Upturn case-ben azt feltételezi, hogy a
fordulénapihoz képest 1 notch-ot javul az adott allampapir ratingje (ha e javulds még lehetséges), és a forduldnapi besorolasa Stage
T-es. A Downturn case-ben a Csoport azt feltételezi, hogy a forduldénapihoz képest 1 notch-ot romlik az adott allampapir ratingje, és a
fordulénapi besorolasa Stage 2-es. A varhato hitelezési veszteségeket a Csoport a Base case mellett az Upturn case-re és a Downturn
case-re is kiszamitja a fenti modszerrel és a harom eredmény sulyozott atlagat tekinti a forduldnapi hitelezési veszteségnek. A sulyokat
minden fordulénapon a vezetés hatarozza meg, szakértdi becslés eredményeképpen.

A Csoport a Stage 3-ba sorolt dllampapirjait egyedileg értékeli. Minden esetben cash-flow becsléseket végez 2 szcenaridban. A becsUlt
cash-flow-k jelenértékét veszi mindkét szcenaridban, és ezeket a vezetés megitélésének megfeleld sulyokkal sulyozza. A jelenérték
szamitadsahoz a Csoport az eredeti effektiv kamatlabbal (valtozé kamatozasu papir esetén az aktualis effektiv kamatlabbal diszkontal).
Az igy kapott sulyozott cash-flow jelenérték és a forduldnapi bruttd konyv szerinti érték kulonbségének dsszegében jelenit meg a
Biztosito varhato hitelezési veszteséget.

3.17.2.2 Pénzeszk6z6k értékvesztése

ACsoporta pénzeszkdzeinek (bankszamla egyenlegeinek) forduldnapivarhatoé hitelezésiveszteségét az IFRS 9 attéréskor meghatarozta
az allampapirokra is alkalmazott mddszer segitségével. A veszteség értéke immateridlis volt, és varhatéan immaterialis is marad, ezért
a csoport a pénzeszkdzok értékvesztését O-nak tekinti.
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3.17.2.3 Kapcsolt kévetelések értékvesztése

A leanyvallalatoktol és tarsult vallalkozasoktdl jaré pénzugyi kdvetelésekre a Csoport mindaddig nem szamolt el varhaté hitelezési
veszteséget, ameddig egyértelmuU jel nem utal az adott vallalat pénzlgyi helyzetében bekdvetkezé negativ valtozasra. Ebben
az esetben a Csoport egyedi cash-flow becslét végez a kapcsolat kovetelésre legaldabb két szcenaridban. A becsult cash-flow-k
jelenértékét veszi mindkét szcenaridban, és ezeket a vezetés megitélésének megfeleld sulyokkal sulyozza. A jelenérték szamitasahoz a
Csoport a kovetelés eredeti effektiv kamatlabat (valtozo kamatozasu kovetelés esetén az aktualis effektiv kamatlabat) hasznalja. Az igy
kapott sulyozott cash-flow jelenérték és a forduldnapi bruttd konyv szerinti érték kulonbségének dsszegében jelenit meg a Biztositd
varhato hitelezési veszteséget.

3.17.2.4 Vevékovetelések és egyéb kovetelések értékvesztése

A Csoport a vevékovetelései és egyéb kovetelései esetén a varhatd hitelezési veszteség meghatarozasara egyszerUsitett modszertant
alkalmaz. A varhato hitelezési veszteségek szamszerUsitése egy matrix segitségével torténik, a hitelezési veszteségekkel kapcsolatos
multbeli tapasztalatok felhasznalasaval.

3.17.3 A varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés megjelenitése a pénziigyi kimutatasokban
A Csoport a varhato hitelezési veszteségekre képzett értékvesztést az alabbiak szerint jeleniti meg a pénzugyi kimutatasaiban:

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzugyi eszkdzok esetében: az eszkdz bruttd kdonyv szerinti értékébdl torténd levo-
nassal jelenik meg a pénzugyi helyzet kimutatasban és a Pénzugyi eszkdzdk értékvesztése és visszairasa soron jelenik meg az
atfogo jovedelemkimutatasban

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok esetén: a pénzugyi helyzet-kimu-
tatdsban nem jelenik meg az értékvesztés-allomany, mert ezen pénzlgyi eszkdzok konyv szerinti értéke megegyezik a valds
értékkel. Ezen pénzlugyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés dsszegét a Csoport a kiegészité megjegyzésekben bemutatja.
Ugyanakkor az atfogo jovedelemkimutatasban a Pénzlgyi eszkdzok értékvesztése és visszairdsa soron jelenik meg az érték-
vesztés adott évi dsszege.

3.17.4 Pénzligyi eszk6zok leirasa

A Csoport részben vagy egészében leir egy pénzugyi eszkozt, ha ésszerlien mar nem varhatd, hogy a pénzugyi eszkdz vagy annak egy
része megtérul.

Olyan események és kortlmények, amelyeket a Biztositd olyannak tekint, hogy mar nem varja ésszerlien az eszkdzbdl vagy annak egy
részébdl a megtérulést, a kdvetkezdk:

a pénzlgyi eszkdz jelentéktelennél nagyobb része (a névérték/kdvetelés érték >10%-a) 5 éven tul lejart. Ebben az esetben a teljes
pénzUgyi eszkdz leirasra kerul, kivéve ha egyértelmuien megallapithatd az a rész, amelyre még ésszerlen varhaté megtérulés.

a masik fél elleni csédeljaras vagy felszamolasi eljaras, végrehajtas kimenetele vagy varhaté kimenetele alapjan a pénzugyi eszkoz
egészére vagy egy részére nem varhatdé megtérulés

Aleirassoran a Csoport a pénzugyi eszkdz bruttd konyv szerinti értékét csdkkenti a kimutatott varhato hitelezési veszteség allomanyaval
szemben.

3.18 A valos értékek meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikdja és kozzétételei megkovetelik a valds értékek meghatarozasat mind a pénzugyi és nem pénzugyi
eszkdzdk és kotelezettségek vonatkozasaban. A valds értékek az értékelési ésfvagy kdzzétételi céllal az aldbbi maddszerek szerint
kerUltek meghatarozasra.

Az aktiv piacokon jegyzett pénzlgyi eszkdzok valds értékének meghatarozasa a forduldnapon érvényes jegyzési ar, egyéb esetekben
diszkontalt cash flow és mas pénzigyi modell alapjan torténik.

A Csoport az eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasakor az aldbbi harom értékelési szintet alkalmazza:
. 1.szint: aktiv piacon jegyzett ar az eszkdz/kotelezettségre vonatkozdan

. 2.szint: Az 1. szinttdl eltérd input informaciok alapjan, amelyek az adott eszkdzzel/kdtelezettséggel kapcesolatban kézvetlendl
vagy kozvetetten megfigyelhetdek

e 3.szint: Eszkozokre és kotelezettségekre vonatkozd inputok amelyek nem megfigyelhetd piaci adatokon alapulnak
A kulonbozé pénziugyi instrumentumok esetében a valds érték meghatarozasanak maédja az aldbbi:

- Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
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az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett allamkotvényeket és diszkont kincstarjegyeket kivéve -egységesen az
értékelési idészakban az utolsd tézsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni oly mdédon, hogy a nettd arhoz a
piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a T napig felhalmozott kamatokat;

az elsédleges forgalmazoéi rendszerbe bevezetett, kotelezd arjegyzésu, 3 honapnal hosszabb hatralévd futamidejd fix és
valtozé kamatozasuy, illetve diszkont dllampapirok esetén az Allamaddéssag Kezelé Kézpont (a tovabbiakban: AKK) altal a T
napon, illetve az azt megel$zé legutolsé munkanapon kdzzétett legjobb vételi és eladasi nettd arfolyamok szamtani atlaga
és a T napig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

az elsédleges forgalmazdi rendszerben nem kotelezé arjegyzésu, 3 honapnal révidebb hatralévd futamidejd, fix kamatoza-
sU és diszkont allampapirok -ideértve az allami készfizeté kezességgel rendelkezé értékpapirokat is -esetén az AKK altal a
T napon, illetve az azt megel6zd legutolsd munkanapon kozzétett 3 honapos referenciahozam felhasznaldsaval a T napra
szamitott nettd arfolyam és a forduldnapig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

ha tézsdére bevezetett hitelviszonyt megtestesité értékpapirnak -az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett allam-
papirokat kivéve -nincsen 30 napnal nem régebbi arfolyama, akkor a piaci érték meghatarozasa a tézsdén kivuli keres-
kedelem szerinti regisztralt és a T napig kdzzétett utolsod, forgalommmal sulyozott nettd atlagar és a T napig felhalmozott
kamat felhasznalasaval torténik, ha ez az adat nem régebbi 30 napnal. A tézsdén kivuli kereskedelem szerint regisztralt
arfolyamok 30 napos érvényessége a kdzzétételben megjeldlt idédszak, azaz a vonatkozasi idészak utolsé napjatodl szami-
tando akkor is, ha az nem munkanapra esik. Ugyanezen maodszert kell alkalmazni a tézsdére be nem vezetett hitelviszonyt
megtestesité értékpapirra;

ha a fenti értékelési modszerek nem hasznalhatoak, akkor a nettd beszerzési arat kell felhasznalni oly médon, hogy a piaci
érték meghatarozasakor hozza kell adni az utolsé kamatfizetés ota a T napig felhalmozott kamatokat.

« Részvények:

a tézsdére bevezetett részvényeket a T napi tézsdei zardarfolyam szerint kell értékelni;

ha az adott napon nem tortént Uzletkotés, akkor a legutolsd tézsdei zardarfolyamot kell hasznalni, ha ez az arfolyam a T
naphoz képest 30 napnal nem régebbi;

ha egyik modszer sem alkalmazhato, akkor fUggetlentl annak régiségétdl, az utolsé tézsdei, ennek hidnyaban tézsdén
kivuli arfolyam, illetve a beszerzési ar kozul az alacsonyabbat kell figyelembe venni.

A Budapesti Ertéktézsdére be nem vezetett részvények esetében a tézsdén kivili kereskedelem szerinti és a BET hivatalos
lapjaban kdzzétett utolsé sulyozott atlagarfolyam alapjan kell meghatarozni az eszkdz értékelési arfolyamat, ha az nem
régebbi 30 napnal.

« Derivativ instrumentumok:

A budapesti értéktdzsdei hataridds Ugyletek T napi eredménye a vonatkozé tézsdei hataridés szabalyzatok alapjan, ameny-
nyiben az Ugyletek T napon kerlltek megnyitasra a kotési arfolyam ésa T napi tézsdei elszamoldar felhasznalasaval, ameny-
nyiben az Ugyletek T napon kerlltek lezarasra a kotési arfolyam és a T-1 napi tézsdei elszamoldar felhasznalasaval, a T
napnal kordbban megnyitott Ugyletek esetében pedig a T napi és T-1 napi legutolsé elszamoldar felhasznaldsaval kerul
meghatéarozasra.

A tézsdén kivuli deviza hataridds Ugyletek a T napi azonnali arfolyam és az érintett devizakban jegyzett bankkdzi kamatok
alapjan szamitott hataridds arfolyamon kerulnek értékelésre. A szamitasban hasznalandé kamatok a hataridés kotés hatra-
lévé futamidejéhez legkdzelebb esé lejaratu bankkdzi kamatok.

3.19 Pénzeszk6z6k és pénzeszkéz-egyenértékesek

A pénzeszkodzok és pénzeszkdz-egyenértékesek kozé tartoznak a készpénz, a latra szol6 bankbetétek és egyéb 3 hénapnal rovidebb

lejaratu lekotott betétek.

3.20 Pénzugyi kotelezettségek

A Csoport a pénzugyi kotelezettségeket azzal az idéponttal jeleniti meg a pénzugyi kimutatasaiban, amikor a szerzédéses kotelme

keletkezik. A pénzUgyi kotelezettségek azzal az idéponttal kerllnek kivezetésre, amikor a szerzéddéses kotelme teljesul, lejar vagy

megszinik.
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A Csoport valamennyi pénzlgyi kotelezettséget a késébbiekben amortizalt bekerUlési értéken sorol be, kivéve az alabbiakat:

az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi kdtelezettségek. Ezeket a kdtelezettségeket, koztUuk a kdtelezett-
ségnek mindsulé szarmazékos instrumentumokat, a késébbiekben valds értéken kell értékelni;

az olyan pénzugyi kotelezettségek, amelyek akkor keletkeznek, amikor egy pénzlgyi eszkdz dtadasa nem felel meg a kiveze-
tés feltételeinek, vagy amikor a folytatddo részvételi megkozelités alkalmazandd;

pénzUgyi garanciaszerzéddések;
elkotelezettségek a piaci kamatlabnal alacsonyabb kamatlab melletti hitelnydjtasra;

felvasarlod altal megjelenitett flggd ellenérték az IFRS 3 Uzleti kombindaciok standard hatékérébe tartozo Uzleti kombinacio-
ban.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jeldlhet meg egy
pénzlugyi kotelezettséget, ha ez relevansabb informacidkat eredményez az aldbbiak valamelyike miatt:

megszUntet vagy lényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciat (amelyet szamviteli meg nem
felelésnek (mismatch) is neveznek), amely ellenkezé esetben eldallt volna amiatt, hogy az eszkdzdk vagy kotelezettségek érté-
kelése, vagy az azokon képz&dott nyereség vagy veszteség megjelenitése eltéré alapokon torténik; vagy

a pénzugyi kotelezettségek egy csoportjanak vagy a pénzlgyi eszkdzok és pénzlgyi kdtelezettségek egy csoportjanak keze-
lése, valamint teljesitményének értékelése valds érték alapon, egy dokumentalt kockazatkezelési vagy befektetési stratégiaval
6sszhangban torténik, és a csoportra vonatkozdé informacidkat a Csoport belll ezen az alapon adjak meg a Biztosité kulcspo-

zicidban lévé vezetdi szamara.
A Csoport a kotelezettségeket az alabbi kategoériakba sorolja:
3.20.1 Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek értékelése

Az amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségeket kezdeti megjelenitéskor a Csoport valds értéken értékeli,
novelve vagy csokkentve azokkal a tranzakcids koltségekkel, amelyek kozvetlenll a pénziugyi kotelezettség kibocsatasanak vagy
megszerzésének tulajdonithatok. A kovetd értékelés amortizalt bekerlUlési értéken torténik, valamint az amortizacids koltség
elszamolasa az effektiv kamatlab-moddszerrel torténik.

A Csoport amortizalt bekerUlési értéken értékeli a kapott kdlcsonoket, az egyéb kotelezettségeket, a pénzUgyi viszontbiztositasbol
szarmazo kotelezettségeket, tulajdonossal szemben fennalld kotelezettségeket, és kapcsolt kotelezettségeket.

3.20.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kételezettségek

A Csoport az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek megjeldlt pénzugyi kotelezettségen keletkezd nyereséget vagy
veszteséget az alabbiak szerint mutatja be:

a) apénzugyikotelezettség valds értékében bekdvetkezd azon valtozas dsszegét, amely az adott kotelezettség hitelkockazat-val-
tozdsanak tulajdonithato, az egyéb atfogd jovedelemben; és

b) a kotelezettség valds értékében bekdvetkezett valtozas maradék 6sszegét az eredményben, kivéve, ha a kotelezettség a) pont-
ban leirt hitelkockazat-valtozdsa hatasainak kezelése szamviteli meg nem felelést eredményezne vagy noévelné azt az ered-

ményben.

Ha a Csoport az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek jeldl meg egy pénzlgyi kotelezettséget, meghatarozza, hogy ha a
széban forgd kotelezettség hitelkockazat-valtozasainak hatasait az egyéb atfogod jovedelemben mutatja be, az szamviteli meg nem
felelést eredményez-e vagy ndvelné-e azt az eredményben. Szamviteli meg nem felelés keletkezik vagy névekszik, ha a kotelezettség
hitelkockazat-valtozasai hatdsanak az egyéb atfogod jovedelemben valé bemutatdsa nagyobb szamviteli meg nem felelést teremtene
az eredményben, mint ha ezeket az 6sszegeket az eredményben mutatna be a Biztosito.

Ennek meghatarozasdhoz a Csoport értékeli, hogy varakozasa szerint a kotelezettség hitelkockazat-valtozasainak hatasait
ellensulyozza-e az eredményben egy masik, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyiinstrumentum valods értékében
bekovetkezé valtozas. E varakozas a kotelezettség, illetve a masik pénzugyi instrumentum jellemzéi kozotti gazdasagi kapcsolaton
alapul. Az emlitett meghatarozasra a kezdeti megjelenitéskor kerul sor, Ujraértékelni nem lehet.

Amennyiben szamviteli meg nem felelés keletkezik vagy novekszik, a Csoport a valds érték minden valtozasat (az adott kotelezettség
hitelkockazat-valtozasanak hatdsait is beleértve) az eredményben mutatja be. Amennyiben szamviteli meg nem felelés nem keletkezik
vagy novekszik, a Csoport az adott kdtelezettség hitelkockazat-valtozasanak hatasait az egyéb atfogo jovedelemben mutatja be.

Az egyéb atfogo jovedelemben bemutatott dsszegek a késdbbiekben nem vezetheték at az eredménybe. A Csoport mindazonaltal a
sajat tékén belll dtcsoportosithatja a halmozott nyereségeket vagy veszteségeket.
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A Csoport kezdetben eredménnyel szemben valds értéken értékelt kotelezettségnek mindsit minden olyan befektetéshez kapcsolt
(unit-linked) életbiztositasi szerzédésbdl szarmazd kotelezettséget, amely nem felel meg a biztositasi szerzédések mindsitési
kritériumainak. (lasd: szerzédés-besorolds, befektetési szerzédések). Eredménnyel szemben valds értéken értékeli a hataridds

Ugyleteket, derivativakat.

A kezdeti megjelenitést kdvetéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdridba sorolt pénzigyi kdtelezettségek valds
értéken kerulnek értékelésre.

3.20.3 Pénzigyi kotelezettségek kivezetése

A Csoport akkor vezeti ki a pénzugyi kotelezettségeket, ha szerzédéses kotelezettségek
megszinnek,
elengedésre kerllnek vagy
lejarnak.

Jellemzéen a pénzlugyi kotelezettség megszlnik, és ezért kivezetésre kerUl, amikor a masik félnek nincs tovabbi joga a Csoport
Osszegeket kovetelni. Ez rendszerint akkor torténik, amikor:

a Csoport visszavaltassal kiegyenliti a kotelezettséget, vagy
a Csoport jogilag vagy a hitelezé altal felmentést kap a kotelezettség visszafizetése alol.

A megszlnt vagy harmadik félnek atadott pénzlgyi kotelezettség (vagy annak része) konyv szerinti értéke, valamint a fizetett
ellenérték (beleértve az atadott nem pénzbeli eszkdzdket és az atvallalt kdtelezettségeket) kozotti kildnbdzetet az eredményben kell
megjeleniteni.

3.21 Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kdtelmek utan, amelyeket a
Csoportnak valoszinlleg ki kell egyenlitenie, és amely kdtelmek dsszege megbizhatdéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott dsszeg a meglévéd kotelem rendezéséhez a mérlegforduldénapon szlkséges raforditasra vonatkozo
legjobb becslés, figyelembe véve a kételmet jellemzé kockazatokat és bizonytalansdgokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez
a meglévé kotelem rendezéséhez varhatdan szlUkséges cash flow-t hasznaljak, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash flow-k
jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szUkséges raforditdsok egy részét vagy annak egészét egy masik fél varhatéan megtériti,
a kovetelés eszkodzként akkor kerul kimutatasra, ha lényegileg biztos, hogy a gazdalkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés

Osszege megbizhatdéan mérhetd.

A hatranyos szerzédésekbdl fakadd meglévéd kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A Csoport akkor mindsit hatranyosnak
egy szerzddést, ha a szerzédés alapjan fennalld kotelmek teljesitésének elkerllhetetlen koltségei meghaladjak a szerzédés alapjan
varhatdan befolyd gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor kerl kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis
tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével vagy a terv fébb jellemzdinek az érintettek szamara torténd bejelentésével jogos
varakozast ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az dtszervezési céltartalék csak az atszervezéssel
kapcsolatban felmerulé kézvetlen raforditasokat foglalja magaban, melyek szUkségszerlen egyUtt jarnak az atszervezéssel és nem
kapcsolddnak a gazdalkodd egység folytatddo tevékenységéhez.

3.22 Jegyzett toke és téketartalék

A tékeinstrumentum barmely olyan szerzédés, amely egy tarsasag valamennyi kotelezettségeinek levonasa utdn a gazdalkodod
eszkodzeiben marado érdekeltséget testesit meg. A Csoport altal kibocsatott tékeinstrumentumok a kapott ellenértéken kerulnek
kimutatasra, csokkentve a kozvetlen kibocsatasi koltségekkel. A tékeemelések a sajat tékében attdl az idéponttdl kezdve vannak
megjelenitve, amikortdl a részvény ellenértéke kovetelhetd a részvényestdl. A tékeemelés sordn a részvények névértéke a jegyzett
tékében, az afelett befizetett dsszegek a téketartalékban kerllnek elszamolasra. Tékebevonas kozvetlen koltségei a téketartalékot
csokkentd tételként kertlnek elszamolasra.

Az atfogd pénzugyi helyzet kimutatasban a Csoport a likviditasi sorrendnek megfeleléen mutatja be az eszkdzeit és kdtelezettségeit
(IAS 1.60), valamint a kettd kulonbségeként a nettd eszkdzoket, melyek megegyeznek a sajat téke értékével.
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3.23 Egyéb tartalékok

ACsoportazegyéb tartalékok kozott mutatja kiazegyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok értékvesztéssel
csokkentett bekerulési értékének és valds értékének kllonbozetét, a valds érték valtozast az egyéb atfogo jovedelemben elszamolva.

ATarsasag az OCl opcid valasztasa esetén a pénzigyi eredményeknél az aktudlis ratan diszkontalt érték és a locked in ratan diszkontalt
érték kulonbségét az egyéb atfogd eredményben és ezaltal az egyéb tartalékok kozdtt szamolja el (részletesen 3.7.8.4. pont).

3.24 Sajat részvények

Az IAS 32 standard 33. és 34. pontja alapjan, ha egy tarsasag visszavasarolja a sajat részvényeit, akkor barmely fizetett ellenértéket
kdzvetlenUl a sajat tékét csokkentd tételként kell bemutatni. Semmilyen nyereség vagy veszteség nem szamolhato el az eredményben
a sajat részvények vételéhez, eladasdhoz, kibocsatasahoz vagy megszuntetéséhez kapcsoldddan, a vétel vagy eladas ellenértéke
kdzvetlendl a sajat tékében jelenik meg. A visszavasarolt sajat részvények osszegét az IAS 1 standard eldirdasainak megfeleléen a
Csoport mind a pénzugyi helyzet kimutatasban, mind a kiegészité megjegyzésekben kulon feltinteti.

Mivel az IFRS-ek nem hataroznak meg specidlis bemutatasi kritériumokat a sajat részvényekkel kapcsolatban, a Csoport az alabbi
bemutatast alkalmazza. A visszavasarolt sajat részvények értékét kildon soron mutatja be a sajat tékén belll, mint sajat tékét csokkentd
tétel. Amennyiben a sajat részvények eladasra, vagy Ujrakibocsatasra kerUlnek a csokkend sajat részvények értéke ezt a kulon
meérlegsort csokkenti. A sajat részvény bevondsa esetén a névértéktdl eltéré bekerllési ar kuldonbozete a téketartalékot modositja.
Hasonloképpen a sajat részvény eladasa/Ujra kibocsatasa esetén a bekerulési értéktd| eltéré eladasi ar és bekerulési érték kuldnbdzete
a téketartalékot maodositja.

3.25 Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasanal a torzsrészvények tulajdonosaira jutd, adott idészaki nyereség a
forgalomban lévé torzsrészvények szamanak az adott idészakra vonatkozoé sulyozott atlaganak elosztasaval torténik, az elsé6bbségi
részvények atlagos szamanak levonasat kovetden.

Az egy részvényre jutd eredmeény higitott értékének kiszamitdsa 6sszhangban van az egy részvényre jutd eredmény alapértékének
kiszamitasaval, mikdzben az idészak folyaman forgalomban Iévé dsszes higitd potencidlis torzsrészvény hatasat figyelembe veszi:

a torzsrészvények tulajdonosaira jutd, adott idészaki nyereséget ndveljik azoknak az osztalékoknak és kamatoknak az adézas
utani dsszegével, amelyek az adott idészakban a higitd potencialis torzsrészvényekkel kapcsolatban kerultek elszamolasra,
és modositjuk a bevételek vagy a raforditdsok minden egyéb olyan valtozasaval, amely a higitd potencidlis torzsrészvények
atvaltasabol szarmazott volna,

a forgalomban lévé torzsrészvények szamanak sulyozott atlagat ndvelik azoknak a tovabbi torzsrészvények szamanak a sulyo-
zott atlagaval, amelyek — az 6sszes higitd potencialis torzsrészvény atvaltasat feltételezve — forgalomban lettek volna.

3.26 Fluggo kotelezettségek

Afuggdkotelezettségek nincsenek megjelenitve a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban kivéve, ha ezeket Uzletikombinacid keretében
szerezte be a Csoport. Ezek a Kiegészité megjegyzésekben kertlnek kozzétételre, kivéve, ha a gazdasagi hasznokat megtestesitéd
eréforrasoknak a tarsasagbodl térténd kiaramlasanak a valdszinlsége elenyészé. A fuggd eszkdzdk nincsenek megjelenitve a
konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban, de kozzétételre kerllinek, ha a gazdasagi hasznokat megtestesité eréforrasoknak a tarsasagba
torténd bearamlasa valdszind.

3.27 Kapcsolt felek

Az IAS 24 alapjan a Biztosito koteles a pénzugyi kimutatasaiban kdzzétenni a kapcsolt felekkel fenntartott kapcsolatokat. Amennyiben
volt kapcsolt felek kozotti Ugylet, a tarsasagnak kozzé kell tennie a kapcsolt felek kozotti viszony jellegét, valamint az Ugyletekre és
nyitott egyenlegekre vonatkozé informaciokat.

Az IAS 24 standard 9. bekezdése alapjan kapcsolt félnek minésul tobbek kozott a tarsasagnal vagy annak kulcspozicidban 1évé vezetd
és annak kozeli hozzatartozdja, vagy az a fél, aki az ilyen személyek kozvetlen vagy kozvetett ellendrzése, kozos ellendrzése vagy
jelentds befolyasa alatt all, vagy ilyen személy a fél felett jelentds szavazati joggal rendelkezik.

A Biztositd igazgatésagi és fellUgyeldbizottsagi tagjai kulcspozicidban 1évé vezetdnek mindsllnek. A Biztositd kdzzéteszi
a kulcspozicidban lévé vezeték kompenzacidjanak teljes dsszegét, valamint annak kategoriak szerinti bontasat.

A Biztositd a kapcsolt felekkel kapcsolatos jogszabalyi kotelezettségeinek teljesitéséhez és a tranzakcidok beazonositdasdahoz minden
évben oOsszedllitja és frissiti a kapcsolt felek nyilvantartdsat és a velUk kapcsolatban tortént tranzakciok listdjat. Ezen folyamatot a
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Biztositd tarsasagiranyitasi és a jogi osztalya mukodteti. A folyamat soran a vezetd allasu személyeknek kérddiv kitdltése altal
nyilatkozniuk kell a Biztosito és a kapcsolt felek kozotti tranzakciokrol.

3.28 Cash flow kimutatas

A cash flow kimutatas célja, hogy a befekteték Uzleti dontéseinek aldtdmasztasahoz a pénzugyi kimutatasok részeként informacioval
szolgaljon a vallalkozds pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékes megtermelésére vald képességérdl, illetve arrdl, hogy ezeket a
vallalkozas mire hasznalta fel.

A pénzeszkdz fogalma az IAS 7 Cash flow-k kimutatésa standard szerint a pénztari készpénzallomanyt, valamint a latra szold betéteket
foglalja magaban, mig pénzeszkdzegyenértékesnek tekinti a rovid tavd, magas likviditasu és kdnnyen meghatarozott pénzésszegre
valthato befektetéseket, melyek elhanyagolhato értékvaltozasi kockazattal birnak.

A cash flow kimutatas az idészaki pénzmozgasokat részletezi mikdodési, befektetési és finanszirozasi tevékenységek szerinti bontasban.
A Biztosito a cash flow kimutatasat indirekt modszerrel késziti el.

MUkodési tevékenységbdl szarmazoé cash flow

A muUkodési tevékenységbdl eredd cash flow kulcsfontossagu informaciot szolgaltat a befektetdk szamara annak megitéléséhez, hogy
a vallalkozas mennyire tudja finanszirozni a sajat mikodését, a fé Uzleti tevékenységének (biztositastechnikai dijak és szolgaltatasok)
cash flow-termelé képessége mennyire elegendd tovabbi beruhazasokra idegen forrasok bevonasa nélkdl, illetve hitelek torlesztésére
vagy osztalékfizetésre.

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow

A befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzmozgdsok elkulonitett kimutatasa azért Iényeges, mert megmutatja, hogy a vallalkozas
milyen mértékben volt képes olyan kiadasokat finanszirozni, melyek a jovébeni cash flow-k termelését megalapozzak. Csak azok
a pénzkiadasok felelnek meg a befektetési tevékenységbdl szarmazd cash flow kritériumanak, melyek a mérlegben kimutathatd
eszkdzok beszerzését szolgaljak.

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazoé cash flow

A finanszirozasi tevékenységbdl szarmazoé cash flow annak megitélését segiti, hogy a tulajdonosok és a vallalkozas hitelezéi milyen
jovébeli cash flow-igényeket tdmaszthatnak a vallalkozassal szemben.

3.29 IFRS 15 - Vevékkel kotott szerz6désekbol szarmazé arbevétel elszamolasa

Az IFRS 15 standard kizarja hatokorébdl a biztositasi szerzédéseket, igy a bevezetés nem gyakorolt jelentés hatast a Csoport
eredményére. A standard kizarasai miatt a Biztositd legtobb tevékenysége nem tartozik a standard hatdlya ala, mivel azokra az IFRS 17
és IFRS 9 elGirasai a mérvaddk. A relevans tranzakciok a standard szempontjabdl az egyéb nem biztositasi tevékenységek, jellemzéen
a befektetési szerzédések bevételeinek elszamoldsa, a szolgaltatasok tovabbszamlazasa és a targyi eszkdzok értékesitése.

Azok a szerzédések, amelyek nem felelnek meg a biztositasi szerzédés fogalmanak és valamilyen szolgaltatasi szerzédésrél van
sz0, az IFRS 15 hatokorébe tartoznak, ezekre alkalmazni kell az IFRS 15 Uj 5 Iépéses modelljét a szerzédés azonositasatol a bevétel
elszamolasaig. A Standard szerint az eladd az arbevételt akkor szamolhatja el, amikor az arut vagy szolgaltatast atadja a vevének és
olyan dsszegben, amennyit az adott aruért vagy szolgaltatasnyujtasért jogosnak tart.

A Csoport megvizsgalta az IFRS 15 hatdlya ald tartozé tranzakcidit és megallapitotta, hogy ezek elsésorban szolgaltatasok
tovabbszamlazasabdl szarmaznak, melyneknél a fent kifejtett otlépéses modell feltételei teljestlnek. A tranzakciok arait a
megfigyelhetd piaci arak alapjan allapitja meg a Tarsasag, a bevétel megjelenitése a teljesitési kotelem teljesitésekor, az igért aruk
vagy szolgaltatasok feletti ellenérzés atadasakor torténik.

3.30 Uzleti szegmensek

A Csoportnak ketté mukodési szegmense van, melyek: életbiztositasi tevékenység az eurdpai foldrajzi szegmensben, nem-
életbiztositasi tevékenység az eurdpai foldrajzi szegmensben.

E két tevékenység a Csoport stratégiai divizidit is meghatdrozza. Ezekben a diviziokban a csoport eltéré termékeket, illetve
szolgaltatasokat kinadl Ugyfelei szamara, melyek értékesitését kulonbdzd marketing eszkdzokkel segiti. A diviziok menedzsmentje
részben kozds. A Csoport vezetdsége a diviziok teljesitményét negyedévente, egymastdl elkulonitve figyeli és értékeli. Mindkét
tevékenység kapcsan az 6sszes lényeges muikodési tevékenység, eszkoz és kdtelezettség az Eurdpai foldrajzi szegmensben talalhato.
Mindezek alapjan a kiegészité megjegyzésekben bemutatasra kerul, hogy a muUkodési szegmenseket az értékesitett termékek
alapjan kulonitjuk el egymastol. A kulonbdzd muikodési szegmensekben értékesitett portfoliocsoportok eredményét a kiegészitd
megjegyzésekben részletezzUk.
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Az alabbi tablazat foglalja dssze, hogy a szegmenseken belll mely szolgaltatasaink melyik portfélidcsoportba tartoznak.

Portféli6csoport/Szegmens Eletbiztositasi szegmens Nem-életbiztositasi szegmens
Csoportos élet, baleset és -csoportos élet-, baleset-,
egészségbiztositas egészségbiztositas
-csoportos szolgaltatasfinanszirozo
biztositas
-MVM Baleset és Egészségbiztositas
csomagok
Egyéni baleset-és egészségbiztositas -hagyomanyos egyéni baleset-és

egészségbiztositas

Egyszeri dijas UL -eurd és forint alapu egyszeri dijas
befektetési egységekhez kotott
életbiztositas

Rendszeres dijas UL -euro és forint alapu rendszeres
dijas befektetési egységekhez kotott
életbiztositas

Hagyomanyos rendszeres dijas -hagyomanyos rendszeres dijas kegyeleti,
megtakaritasi életbiztositas megtakaritasi, €s nyugdijbiztositas
Kockazati életbiztositas -hagyomanyos rendszeres dijas kockazati

életbiztositas

Hitelfedezeti biztositas -hitelfedezeti biztositas
-MVM szamlavédelem biztositas

GépjarmuUbiztositas -flotta casco
-integralt casco
-vételarbiztositas

Vallalati vagyonbiztositas -ipari vagyonbiztositas
-felelésségbiztositas
-technikai biztositas
-D&O

-dronbiztositas

Kezesi biztositas -magyar kezesi biztositas
-olasz kezesi biztositas (kifutd portfolio)

Lakossagi vagyonbiztositas -utasbiztositas
-lakasbiztositas
-eszkdzbiztositas
-tanulébiztositas
-cyberbiztositas

A Csoport a kiegészitd megjegyzésekben mutatja be az eszkdzok és kotelezettségek, valamint az eredmény szegmensenkénti
megbontasat, tovabba a szegmensenként bemutatott informacidok és a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok egyezdségének
levezetését.

Szegmensenként elkUlonitetten azokat az eszkdzoket, kotelezettségeket, bevételeket és raforditasokat kell kimutatni, melyek
egyértelmulen hozzarendelheték valamelyik mUkodési szegmenshez, vagy ésszerl vetitési alap alkalmazasaval feloszthatok. Mivel a
Csoport e két mUkddési szegmensét a konszolidaciot megelézéen kuldn szamviteli rendszerben kezeli, ezért ez az elkuldnités megoldott.

4. BECSLESEK ES FELTETELEZESEK

4.1 A biztositasi szerz6dések varhaté pénzaramainak becslése soran hasznalt feltételezések

A jovébeli pénzaramok kulén kerUlnek megallapitasra a fennmaradé fedezetre vonatkozd koételezettségre (LRC) és a felmerUlt
karigényekre vonatkozoé kételezettségre (LIC).

A Csoport egy biztositasi szerzédéscsoport értékelésekor a csoportba tartozd egyes szerzédések hataran bellli 6sszes jovébeni
cash flow-t figyelembe veszi. A biztositasi cash-flow-k elérejelzése soran a Csoport az élet és egészségbiztositasi szerzédések, és a
kapcsolodd koltségek jovébeni pénzaramait modellezi, tehat eldrejelzései tartalmazzak a dijbevételt, a jutalék kifizetéseket, jutalék
visszairasokat, az érvényben levé szerzédések kezelése érdekében felmeruld koltségeket, (részleges) visszavasarlasokat és a halaleseti
és elérési szolgaltatasokat, valamint a betegség kockazatokat is tartalmazé modozatok esetén az ezekkel kapcsolatos kifizetéseket is.

A nem-élet szegmensben a kotelezettségek legjobb becslése magaba foglalja a varhatd kimend és bejové cash-flow elemek
elérejelzését a szerzédés idétartamara. Az eldrejelzések figyelembe veszik egyfelél a kar és karkoltség kifizetéseket, szerzési
koltségkifizetéseket, a szerzédések fenntartdsahoz kapcsolddd muikdodési koltségkifizetéseket, a dijat terheld addkat és addjellegl
raforditasokat, jovébeni dijakat, illetve a viszontbiztositasi szerzédésekkel 6sszefliggd raforditdsokat és megtéruléseket.
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4.2 A modellre vonatkozé becslések és feltételezések
4.2.1 Eletbiztositasi szegmens

A Tarsasag a biztositasi kotelezettségeibdl varhatd (fennmaradé fedezetre vonatkozd) pénzaramok meghatarozasa a Tarsasag sajat
fejlesztésl pénzaram-eldrejelzé modelljével (modelljeivel) torténik. A pénzaramokat havi részletezettségl bontasban hatarozza meg
a Tarsasag (a szerzédések hatardig bezardlag).

A Tarsasag a szamitasok soran determinisztikus modszereket hasznal. Pénzaram és biztositastechnikai elérejelzésekben figyelembe
veszi a biztositasi szerzédésekben vallalt Ugyfélopcidkat (visszavasarlds, dijfizetés szlUneteltetés) és az Ugyfelek részére nyujtott
pénzUugyi garancidkat (jellemzéen hiségbdnuszok).

Az el6rejelzések szerzédésenként vagy szerzdéddésen bellli kockdzatonként térténnek. A szerzédések pénzaramait egyenként, a
szerzédés nyilvantartod rendszerbdl szarmaztatott (szerzédés/kockazat szintl) paraméterek felhasznaldsaval, a szerzédések szerzédés
szerinti devizanemében jelzi elére a Tarsasag.

A felmerult karigényekre vonatkozé kotelezettség kiszamolasa a zarasi folyamat soran eléallitott karigényekre vonatkozé pénzaram
elérejelzéseken alapszik. A zarasi folyamat soran az RBNS és IBNR tartalékbdl a kifutasi mintazat alapjan készit pénzaram elérejelzéseket
a Tarsasag. A jaradék tipusu karkifizetések pénzaram elérejelzése (ettdl eltéréen) a Tarsasag pénzaram elérejelzd rendszereiben kerdl
eléallitasra.

4.2.2 Nem-élet biztositasi szegmens

A Tarsasag homogén termékcsoportonként hatarozta meg a tartalékok mértékét, amely magaban fogalja a mérlegforduld napjaig
megkotott, aktiv szerzédések jovébeni kotelezettségeinek eldrejelzését, illetve a mar bekdvetkezett karok jovébeni raforditasait. A
kotelezettségek legjobb becslése megegyezik a jovébeni pénzaramok valdszinliséggel sulyozott atlagaval a pénz idéértékének és
bizonytalansaganak figyelembevételével. A kotelezettségek legjobb becslése magaba foglalja a varhatd kimend és bejové cash-flow
elemek elérejelzését a szerzédés idStartamara.

A nem-életbiztositasi tartalékok két részbdl, a hatralévé fedezetre vonatkozd kodtelezettségbdl (LRC) és a bekodvetkezett karokra
vonatkozo kotelezettségbdl (LIC) allnak dssze.

A Tarsasag a bekovetkezett karokra vonatkozd kotelezettségek becslését a magyar jogszabalyoknak és aktuariusi sztenderdeknek
megfelel eljarasok alkalmazasaval hatarozza meg. A Tarsasag a bekdvetkezett és bejelentett karok tartalékat tételesen, a karigény
meértéke alapjan-, mig a bekovetkezett, de be nem jelentett karigényekre képzett tartalékokat kdzelité maodszerrel a megszolgalt
dij ardnyaban vagy a karkifutdsi haromszog alapjan lanc-létra modszerrel hatarozza meg, a termék bevezetése 6ta kumulalédott
kartapasztalati adatok mennyisége és minésége figyelembevételével

A Tarsasdg a hatralévé fedezetre vonatkozd kotelezettségek legjobb becslését a jovébeli dijakbdl, a jovébeli kapcsolddd
kareseményekhez kapcsolddd karkifizetések, illetve koltségek, addk figyelembevételével hatarozza meg.

4.3 A paraméterekre vonatkozo feltételezések és becslések
Eletbiztositasi szegmens

A Tarsasag a varhatd pénzaramok meghatarozasahoz hasznalt szerzéddi, Ugyfélviselkedési, mortalitasi, morbiditasi feltételezéseket
legaldbb évente egyszer (normal esetben az Uzleti tervezéshez kapcsoldddan) felllvizsgalja.

A feltételezéseket a Tarsasag a sajat allomanyanak multbéli tapasztalatabdl statisztikai moddszerekkel allitja eld. Bizonyos
eseteken (tapasztalati adatok hidnyaban vagy amennyiben egy vizsgalt minta elemszéama alacsony és a statisztikdnkban jelentés
a bizonytalansag) a Tarsasag szakértdi becsléseket alkalmaz.

A Tarsasag a koltség feltételezéseit szintén évente egyszer az Uzleti tervezéshez kapcsoldddan vizsgalja felul.

ATarsasag a feltételezések rendszeres, évenkénti felUlvizsgalata kozotti idészakban folyamatosan (havi rendszerességgel) figyelemmel
kiséri a biztositastechnikai folyamatokat. Amennyiben az elérejelzések a tapasztalati adatokkal torténd 6sszevetése sordn jelentds
eltéréseket tapasztal a Tarsasag, vagy ha a piaci kérnyezet ezt indokoltta teszi, Ugy a feltételezéseket (vagy a feltételezések egy korét)
soron kivul feltlvizsgalja.

A felhasznalt hozam és diszkontrata feltételezéseit a Tarsasag negyedévente frissiti.
4.3.1.1 Szerzédés hatarok
Direkt biztositasok

Az egyéni életbiztositasok egy fébiztositasbdl és kiegészité biztositasokbdl allnak. Annak ellenére, hogy a kiegészité biztositasok — ha
kulon értékesitené 6ket a Tarsasdg — évente atarazhatok, felmondhatdk lennének, a Tarsasag ezen szerzédéseket nem bontja fel
komponenseire.
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A csoportos biztositasok terén harom kategodriat kulonit el a Tarsasag, az évente megujuld csoportos biztositasok (PAA) — ideértve azon
szerzédéseket is, melynek a dija évente felUlvizsgalhatd; fix tartamos csoportos biztositasok, melyek jellemzéen 2-4 éves tartamuak

(GMM); illetve az egészségbiztositasok, melyek maximum egy éves tartamuak.

Evente megujulé nem-élet biztositasok esetén a fedezett id6szak hosszanak megallapitasakor a szerzédés hatarai egyértelmuek.
Mivel a Tarsasag szerzédései az évforduldon szabadon atarazhatok a Tarsasag altal, ezért a megujitott szerzédések IFRS17 alatt Uj
szerzédésnek tekintenddk.

Tartott viszontbiztositasok

A naptari vagy biztositasi év végével fel nem mondhaté szerzédések esetén a szerzddés hatarai megegyeznek a jogi szerzédésben
foglaltakkal. A Tarsasag viszontbiztositasi szerzédéseinek egy része naptari évfordulon felmondhato, ezért ezeknek a szerzédések
hatara egy év.

4.3.1.2 Mortalitas és morbiditas

Az életbiztositdsokhoz felhasznalt mortalitési és egészségbiztositdsokhoz felhasznalt morbiditasi feltételezéseit a Tarsasag
az dllomanyanak multbéli tapasztalatabdl statisztikai mddszerekkel allitja eld. Tapasztalati adatok hianyaban a Tarsasag dijkalkulacios
feltételezések, szakértSi becsléseket alapjan allapitia meg a pénzaram elbrejelzések elkészitéséhez felhasznalt mortalitasi
és morbiditasi feltételezéseket.

Ahaldlesetiszolgaltatasok elérejelzéséhez a Tarsasag a 2007. évistandard magyar halandésagitablazatot alkalmazza. Anéphalanddsagi
tabla altal elérejelzett, életkortdl flggd haladlozasi valdszinlséget a Tarsasag egy (terméktdl figgd) mortalitasi faktorral modositja.

A Tarsasag jelenleg is értékesitett f6 termékeinél az aldbbi mortalitasi faktorokkal (kiigazitassal) szamol:

Mortalitasi faktor (2025) Mortalitasi faktor (2024)

Unit-linked biztositasok 30% 27%
Pannénia Barka Eletbiztositas 28% 30%
Panndnia Alkony Kegyeleti Biztositas 99% 106%
Otthon Alkony kegyeleti életbiztositas 27% 21%
Otthon Harmonia kockazati életbiztositas 12% 18%

Az évente megujuld (nem-élet tipusu) fedezeteknél a kar mind életbiztositasok, mind egészségbiztositasok esetén a tapasztalt
karhanyad alapjan kerul elérejelzésre.

A hosszu tartamd, élet tipusu rettegett betegség és rokkantsag szolgaltatast nyujtd egészségbiztositasi termékeknél a Tarsasag
modelljében a kar bekovetkezési valdszinlsége életkortdl fligg. E termékek esetében a kar bekdvetkezési valdszinlsége az
e termékekhez kapcsolddo életkortdl fuggd viszontbiztositasi rata modositva egy tapasztalati adatokon alapuld morbiditasi faktorral.

A mortalitasi és morbiditasi feltételezések valtoztatasanak a tartalékokra és eredményre gyakorolt hatdsara a Tarsasag érzékenység
vizsgalatokat is készit.

4.3.1.3 Torlés és dij nem fizetés

Az alkalmazott torlési és dijnemfizetési aranyszam a legfontosabb feltételezések egyike az életbiztositasi termékek értékelése soran.
A torlési aranyszamok ndvekedése esetén a Tarsasag jelentds hosszu tavd nyereségektdl esik el, amit csak részben tud kompenzalni
egy esetleges torlési nyereség. A torlési feltételezések valtoztatdsanak tartalékokra és eredményre gyakorolt hatasara a Tarsasag
érzékenység vizsgalatokat is készit.

Dijfizetés elmaradasa esetén (amennyiben a terméknek nincs dijmentesitési lehetdsége) vagy ha a termék rendelkezik dijmentesitési
(dijfizetés szUineteltetési) lehetéséggel és az Ugyfél kéri a szerzédés visszavasarlasat Ugy a Tarsasag a szerzédést torli.

A Tarsasag azt vizsgalja, hogy a (biztositasi év elején még éld) szerzédések mekkora hanyada torlédik az egyes biztositasi években.
Az aranyszamokat a Tarsasag termékcsoportonként méri. Ezen aranyszamok képezik a Tarsasag torlési, visszavasarlasi valdszinlségeit.

A Tarsasag a befektetési egységhez kotott életbiztositasok esetén kulon vizsgalja és alkalmazza a dijnemfizetési valdszinliségeket és
az Ugyfélkérésre torténd torlés (teljes visszavasarlas) bekovetkezésének valoszinlségét. A megkllonboztetés oka, hogy (a dijfizetés
szUneteltetésének lehetésége miatt) a dijnemfizetés nem feltétlenul vonja maga utan a szerzédés megszUinését.

A dijnemfizetés aranyszamokat a Tarsasag értékesitési-csatornanként és termékcsoportonként méri a rendszeres dijas unit-linked
biztositasok esetén. A mért aranyszamok egyben az unit-linked elérejelzésekben hasznalt dijnemfizetési feltételezések is.

Atorlési és dijnemfizetési paraméterek mellett a Tarsasag vizsgalja és elérejelzésében felhasznalja a dijat késve fizetdk aranyat (dijeliras
naptari honapjaban fizeték aranya, a dijeldiras naptari hdonapjat kovetd 1. naptari honapban fizeték aranya, stb), mely a vart dijak
kiegyenlitésénekidézitését vezérlia Tarsasag modelljében. ATarsasag modelljében szintén felhasznalja a 30 napos felmondasok mértékét,
a rendszeres dijon felUli eseti dijak befizetésének valdszinlségét és a befektetett eseti dijak részvisszavasarlasanak valdszinlségét.
E paraméterek felhasznalasa segiti az dllomany, a kezelt vagyon nagysdganak tapasztalati adatokkal dsszhangban torténé elérejelzését.
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4.3.1.4 Hozamok és diszkontratak

A unit-linked termékek esetében a pénzaram elérejelzések elkészitéséhez feltételezett hozamnak a megfeleld illikviditasi felarral
maodositott kockdzatmentes hozamgorbékbdl szarmaztatott értékeket hasznaljuk. Az illikviditasi feldrakat a Tarsasag portfolid szinten
hatarozza meg.

Hagyomanyos termékek esetében a Tarsasag a matematikai tartalék mogotti jelenlegi eszkdzallomany figyelembevételével, eszkdz
modellel becsuli meg a varhaté befektetési hozamokat.

A Tarsasag illikviditasi felar nélkuli kockazatmentes (forward) hozamgorbéi a forduldnapot kévetd elsé 5 naptari évben az alabbiak:

Forint (likvid) 6,2% 58% 58% 6,1% 6,5% 6,6% 6,5% 6,4% 6,6% 6,7%

Eurd (likvid) 2.2% 2,4% 2,6% 2,8% 2,9% 2,3% 2,1% 2,1% 2,3% 2,4%

A hagyomanyos termékek esetén felételezett befektetési hozam az alabbi:

Eszkdz hozam 53% 53% 53% 52% 4,9% 4,8% 4,8% 4,8% 4,8% 4,9%

4.3.1.5 Koltség feltételezések

A szerzbédéscsoportra elérejelzett koltségeket szintén a Tarsasag pénzaram eldérejelzé modellje allitja eld. A hasznalt koltség
paraméterek a Tarsasag (3 éves tartamu) Uzleti tervei alapjan kerlltek megallapitasra. A 3 éves tartamot kdvetden a Tarsasag koltség
szintje a feltételezésekben valtozatlan marad.

A Tarsasag a mukodési koltségeket 90%-ban a rendszeres dijas (él6) allomanydij ardanyosan, 10%-ban kezelt unit-linked tartalék/
vagyon (unit-linked és matematikai) aranyosan osztja a szerzédéscsoportokra. A karrendezési koltségek a kar dsszegének
aranyaban kerUlnek a raosztasra a szerzédéscsoportokra. Az allomanydij a rendszeres dijas (legaldbb egy éves) szerzédéseknél:
gyakorisagi dij * dijfizetési gyakorisag; egyszeri dijas szerzédésknél: az egyszeri dij * 10%-a; dijfizetés szUneteltetdknél és dijmentesitett
szerz6déseknél 0.

A Tarsasag egyéb szerzési koltségeket a pénzaram eldrejelzések soran modellezett szerzédések kockazatviselés kezdetét kovetd
12 hénapban oszt a szerzédésekre.

A Tarsasag a pénzaram elérejelzések elkészitése soran az aldbbi kdltség feltételezésekkel dolgozik:

Valtozo6 neve Feltételezés megallapitasanak moédja ?

Naptari évre elérejelzett forintos mUkodési kdltség

Allomanydij alapu forintos koltség / Naptari évre elérejelzett allomanydij

Naptari évre elérejelzett eurés mikodési kdltség

Allomanydij alapu eurds koltség / Naptari évre elérejelzett allomanydij

Naptari évre elérejelzett egyéb szerzési kdltség

Forintban felmerUlé egyéb szerzési kdltség (allomanydij alapu) / Naptari évre elérejelzett Gj uzlet allomanydij

Naptari évre elérejelzett forintos muUkodési kdltség

Vagyon alapu forintos koltség / Naptari évre elérejelzett unit-linked és matematikai tartalék

Naptari évre elérejelzett eurds mukodési koltség

Vagyon alapu eurcs koltség / Naptari évre elérejelzett unit-linked és matematikai tartalék

Naptari évre elérejelzett forintos karrendezési koltség

Karrendezési koltség / Kar / Naptari évre elérejelzett kar

Biztositasi addkulcs Elérejelzett addkulcs

Az egészségbiztositasokhoz kapcsolddd természetbeni szolgdltatdasok nyujtasaval kapcsolatos koltség feltételezések tapasztalati
adatok alapjan, termékkdd szinten kerUlnek megallapitasra (hem a Tarsasag teljes allomanyanak szintjén).

4.3.1.6 Nem pénzligyi kockazatra vonatkozé kockazati kiigazitas

A Tarsasag a jovébeni pénzaramok dsszegével és Utemezésével kapcsolatos, nem pénzugyi kockazatokbdl eredd bizonytalansag
viselése miatt a jovébeni pénzaramok jelenértékére vonatkozd becslését kockazati kiigazitassal egésziti ki. A Tarsasag a kockazati
kiigazitds meghatarozasanak a modszertanat a Beszamold szamviteli politikak dsszefoglalasa cimU fejezetében targyalja.
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A fennmaradd fedezetre vonatkozo kotelezettségre (LRC) a Tarsasag az explicit marzs (,provision for adverse deviation”) modszerrel
allapitja meg a kockazati kiigazitast, pénzaram elérejelzések (futasok) jelenértékeként. Az kockazati kiigazitas a legjobb becslésu és a
konzervativ feltevésekkel szamolt kotelezettség kuldnbsége. A konzervativ (sokkolt) feltevések az e fejezetben targyalt legjobb becslés
paraméterek alapjan kertlnek meghatarozasra. A Tarsasag a kiigazitast olyan mértékdre kalibralja, hogy a kiigazitas utani tartalék
80%-ban vezethet arra, hogy a jovébeli kdtelezettségek a tartalékbdl (konzervativ feltevésekkel szamolt diszkontalt kotelezettségbdl)
fedezhetd. A sokkolt paramétereket a Szolvencia Il standard formula kockazati részmoduljainak feltételezései felhasznalasaval vezeti
le a Tarsasag. A kockazati kiigazitas alapjaul szolgdld konzervativ feltevésekkel szamolt kotelezettség kiszamitasakor a mortalitas,
morbiditas, torlés és koltség feltételezések is mddositasra kertlnek.

4.3.1.7 Fedezeti egységek meghatarozasa

Afedezetiegységet a Tarssag valamennyi biztositasa esetén a maximalis biztositasi 6sszeg értékében hatarozza meg, amia (maximalis)
biztositasi szolgaltatads 6sszeg és a visszavasarlasi szolgaltatasi 6sszege kozUl a magasabb. A Tarsasdg pénzaram elérejelzéseiben
a fedezeti egység ezzel 6sszhangban kerll megallapitasra az egy egyes termékekre.

4.3.1.8 Befektetési komponens

A fennmarado fedezetre vonatkozoé kotelezettségre (LRC) elérejelzett pénzaramok esetén a befektetési komponens a periédusra vart
visszavasarlasi szolgdltatas és a lejarati kifizetések 6sszege, valamint a haldleseti kifizetésekbdl a visszavasarlasi 6sszeggel megegyezd
rész. Ez az az &sszeg, ami mindenképpen visszafizetendd a kotvénytulajdonosnak.

Az tény adatok esetén a kar bekdvetkezésekor az eldrejelzett pénzaramoknal megfogalmazottokkal 6sszhangban kerul sor
a befektetési komponens értékének meghatarozasara. Igy lehetévé valik, hogy csak a biztositadsi komponens keruljon bele
az eredményelszamolasba, de ettdl fuggetlenll mindkét komponens (egymastdl nem elvalasztva) bekerll a felmerudlt karigényekre
vonatkozo kdtelezettségek koze.

A nem-életbiztositdasi szerz6dések esetén nem azonositott a Tarsasag befektetési komponenst.
4.3.2 Nem-élet biztositasi szegmens
4.3.2.1 Szerzédések hatarai

A szerz&dés hatara, azaz a biztositasi szerzédési szolgaltatasok nyujtasara vonatkozoé tényleges kotelem akkor ér véget, amikor a
gazdalkoddé egység gyakorlatilag képes az adott kotvénytulajdonos kockazatainak uUjraértékelésére, és ennek kovetkeztében meg
tudja hatarozni az emlitett kockazatokat teljes mértékben tukrozé arat vagy juttatasi szintet.

Fix tartammal rendelkezd biztositasok

A szerzédések hatarai a tartamos vagyonbiztositasok esetében a szerzddés tartamaval egyezik meg. A folyamatos dijfizetés esetén
a vonatkozo feltételek alapjan a szerzéddnek a 3. évfordulot kovetden van lehetésége a szerzédés felmondasara, emiatt a szerzédés
hatara 3 év.

A fix tartammal rendelkezé csoportos biztositasok esetében a szerzédéseket hosszutavu céllal kototték, rendszerint életbiztositasi
fedezettel egyUttesen. A biztositonak nincs lehetéséges ezen szerzédéseket a szerzédéses tartam lejartaig felmondani, emiatt a
szerz6dés hatara megegyezik a biztositas tartamaval.

Evente megujulé nem-élet biztositasok

Vagyonbiztositasok jelentds része egy éves tartamu, mivel a biztositonak a vonatkozo feltételek alapjan joga van a biztositasi szerzédést
felmondani vagy a biztositasi évforduldt kdvetden a vallalt kockazatokat Ujra arazni.

Tartott viszontbiztositasok

A tartott viszontbiztositasi szerzédések esetén a biztositd figyelembe veszi a széban forgd tartott viszontbiztositasi szerzédés direkt
mogodttes dllomanyabdl még meg nem jelenitett szerzédéseket, azaz ezen szerzédések cash flow-it is.

A biztosito felmérte a tartott viszontbiztositasi szerzédéseit és megallapitotta, hogy a ,jogi szerzédések” nagy része naptari évforduldn
felmondhato, ezért ezeknek a szerzédések hatdra egy év akar abban az értelemben, hogy egy naptari évben felmerulé karokra nyujt
fedezetet (LOD), akar abban az értelemben, hogy egy naptari évben elvallalt kockazatokra nyujt fedezetet (RAD).

A naptari év végével fel nem mondhatod szerzédések esetén a szerzédés hatarai megegyeznek a jogi szerzédésben foglaltakkal.

Tarsasag a varhaté pénzaramok meghatarozasahoz hasznalt szerzédésekre jellemzé feltételezéseket legalabb évente egyszer (normal
esetben az Uzleti tervezéshez kapcsoldddan) felulvizsgalja.

A feltételezéseket a Tarsasag a sajat dllomanyanak multbéli tapasztalatdbdl statisztikai modszerekkel allitja eld. Bizonyos eseteken
(tapasztalati adatok hidnydban vagy amennyiben egy vizsgdlt minta elemszdma alacsony és a statisztikdnkban jelentés a
bizonytalansag) a Tarsasag szakértdi becsléseket alkalmaz.
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A Tarsasag a koltség feltételezéseit szintén évente egyszer az Uzleti tervezéshez kapcsoldddan vizsgalja feldl.

A Tarsasag a feltételezések rendszeres, évenkénti felllvizsgdlata kozotti idészakban folyamatosan (negyedéves rendszerességgel)
figyelemmel kiséri a biztositastechnikai folyamatokat. Amennyiben az elérejelzések a tapasztalati adatokkal torténd dsszevetése soran
jelentds eltéréseket tapasztal a Tarsasag, vagy ha a piaci kérnyezet ezt indokoltta teszi, Ugy a feltételezéseket (vagy a feltételezések egy
korét) soron kivul feltlvizsgalja.

A felhasznalt hozam és diszkontrata feltételezéseit a Tarsasdg negyedévente frissiti.
4.3.2.2 Karhanyad és karkoltség feltételezés

A Tarsasag a biztositasi szerzédésekbdl eredd karraforditds és a kapcsolddd karrendezési koltség az egyik legfontosabb pillére a
képzendd tartalékok mértékének. A becslésben termékenként eltéré mértékd, multbeli tapasztalati adatok alapjan meghatarozott
karhanyadbdl indul ki. A termékenkénti tapasztalati kdrhanyadok, felmerult kdrrendezési koltségek és a targyévben megszolgalt dijak
aranya hatdrozza meg a karhanyad feltételezéseket.

A kapcsolodé karkdltség feltételezések a Tarsasag Uzleti tervei alapjan kerultek megallapitasra. Az Uzleti tervek alapjan varhato
karrendezési kdltségek és varhato karraforditasok hanyadosa hatarozza meg a feltételezés szazalékos mértékeét.

4.3.2.3 M(ikoédési kéltség és egyéb szerzési koltség feltételezés

MUkodésikoltségalattaszerzédéseklejaratigfenntartasaval kapcsolatosanfelmeruld koltségeket értjuk, migazegyébszerzésikoltségek
az Uj szerzédésekkel felmerult belsé, értékesités tamogatassal dsszefluggd koltségnemeket jelentik. Ezen koltségfeltételezések bazisat
a stratégiai tervben szerepld, tételesen megtervezett kovetkezé évi kdltségadatok adjak, a koltségek allokacios bazisa a szerzédések
évesitett dllomanydija, a pénzaram elbrejelzésben a koltségeket inflacids vektorral korrigaljuk.

A Tarsasag az egyéb szerzési koltségeket a pénzaram eldrejelzések soran modellezett szerzédések kockazatviselés kezdetét kovetd 12
hdénapban osztja a szerzédésekre.

4.3.2.4 Szerzési koltség feltételezés

A szerzési koltség a biztositasi szerz6dés megszerzésével OsszeflUggd jutalék jellegl kifizetéseket jelenti. A szerzési koltség
raforditasok bazisat a multbeli tapasztalati adatok adjék. A pénzaram elérejelzés soran felhasznalt termékenkénti tapasztalati szerzési
koltséghanyadokat a felmerult szerzési koltségek és a targyévben megszolgalt dijak ardnya hatarozza meg.

4.3.2.5 Ad6 és potado feltételezések

A Tarsasdgnak az érvényes jogszabalyok szerint a biztositasi bevétele alapjan ugynevezett biztositasi ado és extraprofit ado fizetési
kotelezettsége keletkezik. A pénzaram elérejelzések tartalmazzak ezeket az add jellegl kotelezettségeket. Tarsasdg a mogottes
feltételezéseket a szerzdéddésre vagy termékre jellemzé, varhatd addraforditas és dijbevétel ardnyaban hatérozza meg, amelyek az
Uzleti tervei alapjan kerultek megallapitasra. A potado feltételezések megallapitdsakor az elérhetd kedvezmeények legjobb becslését
is figyelembe vette a Tarsasag.

4.3.2.6 Torlés feltételezés

A torlési feltételezés magdban foglalja az érdekmulassal vagy dijnemfizetéssel megszind szerzédéses megszlinéseket. A torlési
aranyszam az egy éves vagyonbiztositasi szerzédéseknél kisebb mértékben, hosszutavl szerzédések esetében nagy mértékben
relevans, aminek fé oka az, hogy a megkdtdtt rovid tartamu vagyonbiztositasok esetében nincs lehetdség lejarat vagy évforduld elétti,
Ugyfél kérésre torténd megszinésre. Hosszu tartamu szerzédések esetében a torlési aranyszamok novekedése esetén a Tarsasag
jelentds nyereségektdl esik el. Az egyszeri dijas kezesi biztositasok esetében barmely megszUiinés rendkivul ritka esetben fordul, emiatt
nulla kozeli torlési valdszinlséget alkalmazunk.

Feltételezés meghatarozasa sordn a Tarsasag azt vizsgalja, hogy a (biztositasi év elején még él6) szerzédések mekkora hanyada torlédik
az egyes biztositasi években. Az ardnyszamokat a Tarsasag termékcsoportonként meéri.

4.3.2.7 Hozamok és diszkontratak

A pénzaram eldrejelzések elkészitéséhez feltételezett hozamnak a megfeleld illikviditasi feldrral modositott kockazatmentes
hozamgorbékbdl szarmaztatott értékeket hasznaljuk. Az illikviditasi feldrakat a Tarsasag portfolié szinten hatarozza meg.

A Tarsasag illikviditasi felar nélkuli kockazatmentes (forward) hozamgorbéi a forduldnapot kévetd elsé 5 naptari évben az alabbiak:

2025
1 2 3 4 5
Forint (likvid) 6,2% 58% 5,8% 6,1% 6,5% 6,6% 6,5% 6,4% 6,6% 6,7%
Eurd (likvid) 2,2% 2,4% 2,6% 2,8% 2,9% 2,3% 2,1% 2,1%
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2025

4.3.2.8 Nem pénzugyi kockazatra vonatkozé kockazati kiigazitas

A Tarsasag a jovébeni pénzaramok osszegével és Utemezésével kapcsolatos, nem pénzugyi kockazatokbdl eredd bizonytalansag
viselése miatt a jovébeni pénzaramok jelenértékére vonatkozd becslését kockazati kiigazitassal egésziti ki. A Tarsasag a kockazati
kiigazitas meghatarozasanak a mddszertanat a Beszamolo szamviteli politikdk dsszefoglaldsa cim fejezetében targyalja.

A fennmarado fedezetre vonatkozoé kotelezettségre (LRC) a Tarsasag az explicit marzs (,provision for adverse deviation”) modszerrel
allapitja meg a kockazati kiigazitast, pénzaram elérejelzések (futdsok) jelenértékeként. A Tarsasag a kiigazitast olyan mértékdlre
kalibralja, hogy a kiigazitas utani tartalék 80%-ban vezethet arra, hogy a jovébeli kdtelezettségek a tartalékbdl fedezhetd. A sokkolt
paramétereket a Szolvencia Il standard formula nem-élet kockazati részmoduljainak feltételezései felhasznalasaval vezetile a Tarsasag.

4.3.2.9 Fedezeti egységek meghatarozasa

A fedezeti egységet a Tarssag valamennyi biztositdsa esetén a maximalis szolgaltatasi 0sszeg értékében hatdrozza meg. A Tarsasag
pénzaram elbrejelzéseiben a fedezeti egység ezzel dsszhangban kerll megallapitasra az egyes termékekre.

4.4 A biztositasi szerzédések varhaté pénzaramainak becslése soran hasznalt feltételezésekre valé érzékenység

Az alabbi tablazatban portfdlidcsoportonként mutatjuk be a biztositasi szerzédésekre hatd fé biztositastechnikai paraméterek
valtozasanak lehetséges hatasait az eredményre, a tékére és a CSM-re. A kuldonb6zé paraméterek esetében 5%-os felfelé elmozdulast
alkalmazott a Tarsasag. Az egyes paraméterek szcenariodit kUlon-kuldén vizsgadlta meg, minden mas valtozatlansagat feltételezve.

Adatok millié forintban

Hitelfedez.

Csoportos
életb.

Egyéni

bal. és
egb.

Egyszeri Rendsz.

dijas UL

dijas UL

Rendsz. d. Kockazati
életb.

megtak.

és szla-
védelem

Osszesen

Halandésag vagy karhanyad emelkedés - - - 14 6 59 -1 68
Megbetegedés emelkedés = - = 1 = 4 = 5
Koltséghanyad emelkedés - - 37 307 24 36 16 420

Torlés és Dunemflzetes emelkedés

Halanddsag vagy karhanyad emelkedés

Megbetegedés emelkedés

14

-2

-1

-19

-36

Koltséghanyad emelkedés

=5

-3

-17

-109

-8

-10

-16

-168

Torlés és Dunemflzetes emelkedés

Halanddésag vagy karhanyad emelkedés

Megbetegedés emelkedés -14 -2 - -1 - -19 - -36
Koltséghanyad emelkedés -5 -3 -17 -109 -8 -10 -16 -168
Torlés és Dijnemfizetés emelkedés - - -1 -37 -4 -1 -12 -55

2024 Modositott
CSM

Csoportos
életb.

gyéni

bal. é
egb.

Egyszeri Rendsz.

duas UL

dijas UL

Rendsz.d. Kockazati
életb.

megtak.

Hitelfedez.

és szlavéde- Osszesen

lem

Halanddsag vagy karhanyad emelkedés - - 1 16 8 54 -25 54
Megbetegedés emelkedés - - - 4 1 6 - n
Koltséghanyad emelkedés - - 29 283 25 27 8 372

Torlés és Dunemflzetes emelkedés

Halandésag vagy karhanyad emelkedés

Megbetegedés emelkedés

-17

-3

-1

-7

-28

Koltséghanyad emelkedés

-7

-3

-1

-71

-7

-7

-12

-18

Torlés és Dunemflzetes emelkedés

Halanddsag vagy karhanyad emelkedés

Megbetegedés emelkedés -17 -3 - -1 - -6
Koltséghanyad emelkedés -7 -3 -1 -71 -7 -6
Torlés és Dijnemfizetés emelkedés - - -1 -40 -4 2
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Adatok millié forintban

Karhanyad csokkenés 57 59 21 -20 21 22
Karhanyad emelkedés -57 -59 -21 20 -21 -22
Koltséghanyad csokkenés 87 - 32 - 31 -
Koltséghanyad emelkedés -87 - -32 - -31 -
Dijnemfizetés csokkenés 28 -37 © -1 37 50
Dijnemfizetés emelkedés -25 32 -10 13 -35 -47
Gépjarmu

Karhanyad csokkenés - - 36 -13 36 13
Karhanyad emelkedés - - -34 12 -34 -12
Koltséghanyad csokkenés - - - - - -
Koltséghanyad emelkedés - - - - - -
Dijnemfizetés csokkenés - - - -13 - 13
Dijnemfizetés emelkedés - - - 12 - -12
Karhanyad csokkenés 10 - 48 -34 48 34
Karhanyad emelkedés -10 - -47 32 -47 -32
Koltséghanyad csokkenés 2 - 1 - 1 -
Koltséghanyad emelkedés -2 - -1 - -1 -

Dijnemfizetés csokkenés

Dijnemfizetés emelkedés

Karhanyad csokkenés

2

-2

Kezesi biztositas
2

Karhanyad emelkedés

-2

2

-2

Koltséghanyad csokkenés

Koltséghanyad emelkedés

Dijnemfizetés csdkkenés

Dijnemfizetés emelkedés

Karhanyad csokkenés

Lakossagi vagyonbizt.

- 12 -9 12 9

Karhanyad emelkedés

9

-9

Koltséghanyad csokkenés

Koltséghanyad emelkedés

Dijnemfizetés csokkenés

Dijnemfizetés emelkedés
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Adatok millié forintban

Hitelfedez. és szlavédelem

Karhanyad csokkenés

24

-8

Karhanyad csokkenés 38 38 15 -16 14 17
Karhanyad emelkedés -38 -38 -15 16 -14 -17
Koltséghanyad csokkenés 64 - 25 - 24 -
Koltséghanyad emelkedés -64 - -25 - -24 -
Dijnemfizetés csokkenés 23 17 7 -7 6 8
Dijnemfizetés emelkedés -20 -15 -8 8 -7 -9

24

8

Karhanyad emelkedés

-23

8

-23

-8

Koltséghanyad csokkenés

Koltséghanyad emelkedés

Dijnemfizetés csokkenés

Dijnemfizetés emelkedés

Vallalati vagyonbizt.

- 43 -32 43 32

Karhanyad csokkenés 10

Karhanyad emelkedés -10 - -42 31 -42 -31
Koltséghanyad csokkenés 3 - 2 - 2 -
Koltséghanyad emelkedés -3 - -2 - -2 -

Dijnemfizetés csokkenés

Dijnemfizetés emelkedés

Karhanyad csokkenés

3

Kezesi biztositas

-2 2 2

Karhanyad emelkedés

-3

2

-2

Koltséghanyad csokkenés

Koltséghanyad emelkedés

Dijnemfizetés csokkenés

Dijnemfizetés emelkedés

Karhanyad csokkenés

Lakossagi vagyonbizt.

- 7 -6 7 6

Karhanyad emelkedés

=7

6

=7

-6

Koltséghanyad csokkenés

Koltséghanyad emelkedés

Dijnemfizetés csdkkenés

Dijnemfizetés emelkedés
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5. SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

5.1 A 2025. januar 1-je utan kételezéen alkalmazandé standardok hatasa a pénziigyi kimutatasokra

A 2025-ben vagy azutan kezdddd Uzleti évek vonatkozasaban a kovetkezd maodosuld, kotelezd standardok valtak alkalmazandoéva,
melyek hatasa a pénzlgyi kimutatasokra varhatéan nem lesz jelentds:

IAS 21 A devizaarfolyam-valtozdsok hatasai standard mdodositasa: a deviza-atvalthatdsag hianyardl (2025.01.01)

5.2 A 2026. januar 1-je utan kotelezéen alkalmazandé standardok hatasa a pénziigyi kimutatasokra

A 2026-ban vagy azutan kezd6dé Uzleti évek vonatkozdsaban a kovetkezd modosuld, kotelezé standardok valtak alkalmazandoéva,
melyek hatasa a pénzlgyi kimutatasokra varhatéan nem lesz jelentds:

IFRS 9 Pénzugyi instrumentumok és az IFRS 7 Pénzlgyi instrumentumok kodzzétételek standard maddositasai: a pénzlgyi
instrumentumok osztalyozasanak és értékelésének modositasai, illetve pontositast tartalmaz a pénzugyi kotelezettségek ki-
vezetéséhez (2026.01.01)

IFRS 1, IFRS10, IAS7 standardok éves fejlesztése (2026.01.01)

A 2027-ben kezd&édd& Uzleti évek vonatkozasaban az alabbi standardok valnak alkalmazandéva, melyek hatasat a pénzugyi
Kimutatasokra a Tarsasag még vizsgalja:

IFRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzlgyi kimutatasokban (2027.01.01)

IFRS 19 Nyilvanos elszamoltathatdsag nélkuli lednyvallalatok: kozzétételek (2027.01.01).

6. A BIZTOSITASI KOCKAZAT KEZELESE

6.1 Bevezetés és attekintés

A Csoport biztositasi kockazatot vallal biztositasi szerzédések (illetve biztositasi komponenst tartalmazo szerzédések) kibocsatasaval,
és ezek kezelése az Uzletmenet legfontosabb részét képezik. A biztositasi kockazatok az életbiztositd esetében élet-, baleset- és
egészségi kockazatokhoz kapcsolddnak. A Csoport biztositasi kockazati kitettsége a magyarorszagi egyéni haladlozasi kockazatokkal
kapcsolatosan a legnagyobb. A nem-életbiztosité esetében a biztositédsi kockdzatok a muvelt termékekhez kotédnek, igy
vagyonbiztositasok esetében a kumuldlt kockazat a természeti katasztrofak esetén a legmagasabb, mig gépjarmubiztositasok
esetében szUkséges az esetleges limitig torténd karkifizetés megfeleld kockazatkezelése. A Csoport szamara a vonatkozoé szerzédések
alapjan a karok bekovetkezésének idépontjaval, gyakorisagaval és nagysagaval kapcsolatos bizonytalansagok jelentenek kockazatot.

A Csoport az aldbbi tipusu szerzédések értékesitésével foglalkozik:
Eletbiztositasok

a. befektetési egységhez kotott (unit-linked) szerzédések,

b. kockazati életbiztositasi szerzé6dések,

C. egész életre sz6l6 kockazati életbiztositasi szerzédések,

d. vegyes életbiztositasi szerzédések,

e. term-fix vegyes életbiztositas

f. hagyomanyos nyugdij életbiztositas

g. haldl esetére sz6l6 dijatvallalasi kiegészité biztositas,

h. csoportos élet-és balesetbiztositas,

i. hitelfedezeti biztositasok
Egészségbiztositas

j. Egészségbiztositas és karmentességi bonuszt tartalmazo egészségbiztositas

k. Egészségbiztositasi kiegészité biztositasok
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Nem-életbiztositasok:
|.  vagyonbiztositasi szerzédések,
m. felelésségbiztositasi szerzédések,
Nn. casco biztositasi szerzédések,
0. kezességbiztositasi szerzédések,
p. csoportos hitelfedezeti és szamlavédelem szerzédések
g. lakasbiztositasi szerzédések
r. utasbiztositasi szerzédések
s. kUlonbozé pénzlgyi veszteségekre vonatkozo biztositasok
t. Kiterjesztett garancia szerzédések
u. balesetbiztositas
V. baleseti és betegség kiegészitd biztositas,

A Csoport biztositasi rendszerének kulcsfontossagu eleme a kockazatkezelési stratégia, amelynek részét képezi az egyik kiemelt
kockazatkezelési eszkdzét jelentd viszontbiztositasokkal foglalkozé viszontbiztositasi stratégia.

6.2 A kockazatkezelés altalanos elvei és eszkozei

A kockazati stratégia célja, hogy a Biztosité olyan mukddést érjen el, amely a magasabb szintl kockazati tudatossag biztositasaval az
Uzleti dontések eredmeényét optimalizalja a kockazatok lehetséges hatasainak minimalizalasa mellett.

A fenti cél eléréséhez kapcsoldddan a Biztositd harom pilléren (a kockazati étvagy meghatarozasa, a stratégiai kockazatok azonositasa
és kezelése, valamint a tékemegfelelés biztositasa) alapuld kockazati stratégiat dolgozott ki, amelyek alapjat szamos altalanos alapelv
jelenti, melynek mikodése elengedhetetlen a kockazattudatos mikodéshez.

A kockdzati stratégia 6sszhangban all a vallalati stratégidval, annak egy részteruleteként funkcional. Szorosan tdmogatja az Uzleti
érdekek megvaldsulasat, a cég profitabilis mikodését az intézményre vonatkozd kulsé szabalyok maradéktalan betartasa mellett.

A Csoport hatékony mukodtetése érdekében biztositja, hogy a biztositd vezetése valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza
meg Uzleti dontéseit. A kockazatkezelési tevékenység magdaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szukséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint a kockdzatcsokkentd eszkdzok muikodésének, és a hatékonysaganak, eredményeinek
kovetését. hatékonysaganak és eredményeinek kovetését.

A kockazatkezelési rendszer kiépitésének célja, hogy az biztositd dontéshozatali és mukodési folyamataiba a kockazatkezelés
szempontjai integralddjanak. A kockdzatok azonositédsdban kiemelt szerepet kapott a Csoport Kockdzatkezelési Bizottsdga. A
Kockazatkezelési Bizottsag tagjai olyan személyek, akik atlatjdk csoportunk Uzletmenetének, gazdalkodasdnak és kockazatainak
kulonféle fontos aspektusait és érdemben allast tudnak foglalni vagy javaslatot tenni a kockazat hatékony csokkentésére.

A csoport a feltart kockazatokrol kockazati térképet készit melyen folyamatosan nyomon kdveti a kockazatok csdkkentése érdekében
hozott Iépések hatékonysagat.

Jelenleg a legjelentésebb kockazatoknak az alabbi kockazatokat értékeltuk:
1. Tékemegfelelési kockazat az olasz operacid hatdsa miatt
2. Technoldgiai kockazatok — folyamat, termék és informatikai komplexitas
3. Kiszervezett tevékenységek kockazata
4. Uj core rendszer fejlesztése (ex. innovacios projekt)
5. Ujszerzés kockazatai (Eletbiztosité/EMABIT)

Minden feltart és azonositott kockazat esetében kockdzatgazda kerult kijeldlésre. A kockazatok csokkentésére pedig egyszeri
kockazatcsokkentd intézkedés, vagy folyamatos monitoring tevékenység kerllt meghatdrozasra. A Kockazatkezelési Bizottsag
elfogadta a kockazati onértékelés eredményeit. A kockazatcsokkentd intézkedések hataridére torténd megvaldsulasat a vezetd
kockazatkezeld, a kockazatok monitoringjat a Kockazatkezelési Bizottsag latja el, legaldbb féléves gyakorisdggal, magas és kdzepes
kockazat esetében negyedéves gyakorisdggal kerul ra sor.
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A kockazatkezelési rendszer kiterjed a biztositasi kockazatok vallalasara és a tartalékképzésre, a likviditasi és koncentracios kockazatok
kezelésére, valamint a mUkodési és megfeleléségi kockazatok kezelésére. A rendszer integrans részét képezi a viszontbiztositasi és
mas kockazatcsokkentési technikak mukodtetése.

Az elmult években egyre jelentésebbé valt egyes stratégia partnerekkel egyuttmuikodésben kialakitott csoportos biztositasok

eredményre folyamatosan névekedd hatdssal van a kiemelt partnereink stratégidjanak esetleges valtozasa, az egylttmukodések
hosszutavu fenntartasa.

6.3 Kockazatvallalasi stratégia

A kockazatvallalasi stratégia célja, hogy a kockazatok befogadasat megvaldsito folyamat soran elkertlhetd legyen a Csoport altal elére
definialt kockazatvallalasi limitek meghaladasa.

A kockazatvallalasi stratégia részei:
a kockéazatvallalasi limitek definialasa,
a limiteknek valé megfelelés folyamatos ellenérzése, monitoringja,
az ajanlatelfogadasi folyamatra vonatkozoé szabalyok, ideértve a partnerkockazatok folyamatos monitorozasat is,
a termékbe agyazott opcidk és garancidk arazasa és az arazas rendszeres felUlvizsgalata,
a viszontbiztositasi politika.
6.3.1 A kockazatvallalasi limitek definialasa

A Csoport a kockazatok szamara megfelelé kockazatkozosséget alakit ki, Ugy, hogy a Csoport altal alkalmazott kockazatingadozasi
meérték egy altala elfogadhatdnak tartott érték alatt maradjon, dsszhangban a Biztositok kockazati stratégidjaban elfogadott
kockazati étvaggyal.

Akockazatkozdsség megfeleld kialakitasan feltl a Csoport folyamatosan figyelemmel kiséria varhatoé kifizetésekre vonatkozo becsléseit.
6.3.2 A limiteknek valé megfelelés folyamatos mérése

A Csoport a kockazatok fenti mérészamok szerinti mindségi mérését rendszeresen elvégzi. Ha valamelyik kockazat esetében nem
biztositott a limiteknek vald megfelelés, akkor a kockazatvallalasi hajlanddsagnak megfeleléd muikodés tobb eszkozzel is helyredllithato:

A kockazatkozosség Ujradefinidlasa a limit felsé hatarabdl kilogd kockazatok levalasztasa és kulon kezelése érdekében.
A kockazatkdzosség méretének megndvelése akar Uj szerzédésekkel, akar tobb, mar meglévé kockazatkdzosség dsszevonasaval.

A biztositasi 6sszegek csdokkentése akar megfeleléen valasztott viszontbiztositasi szerzédésekkel, akar a szolgaltatasok
adminisztrativ eszkozokkel, példaul a termékfeltételek mdodositasaval torténd csokkentésével.

A limitek ndvelése a viszontbiztositasi szerzédések valtoztatasaval.
6.3.3 Az ajanlatelfogadasi folyamatra vonatkozé szabalyok

Az ajanlat-elbiralast életbiztositasok esetében egy erre a célra létrehozott dnalld szervezeti egység végzi, amely formalis limitek
mentén végzi munkajat, és megfeleléen képzett, illetve tovabbképzett személyzettel rendelkezik. Az ajanlat-elbirdlas szabalyai
egyértelmlen dokumentaltak, leirjak a nem biztosithatd kockdzatokat és a nem-standard kockazatokra vonatkozo feltételeket,
valamint meghatarozzak a dontési pontokat és a kdvetendd eljarasokat.

Az egészségi kockazatok kiértékelése része a Csoport ajanlat-elbiralasi eljarasainak, és a dij mértéke tUkrozi a jovébeni biztositottak
egészségugyi allapotat és csaladi kortorténetét. Az arazas feltételezéseken alapszik, igy példaul a haldlozasi ratak és a szerzédés
megmaradasi aranyok feltételezésein, amelyek a multbeli tapasztalatokat és a jelenlegi trendeket veszik figyelembe. Bizonyos
kockazatokat és garancidkat tartalmazo szerzédések esetében a Csoport meghatarozott médon végrehajtott profit tesztet végez az
ajanlat elfogadasa elétt.

Nem-életbiztositasi szerzédések esetében a termékek kialakitasaért felelés vezetd kollégdk a kockazatvallalas vezetdi is egyben.
A kotelezettségvallalasi szabalyzat szerint a kockazatvallalok déntenek az automatikusan nem vallalhaté kockazatok befogadasardl,
azok gondos megvizsgaldsa utan.

Az U] termékek bevezetésének és megujitdsanak fontos eleme az elézetes megfeleldségi és kockazati felmérés és ellendrzés.
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6.3.4 A termékek arazasa és az arazas rendszeres fellilvizsgalata

A termékek arazasa az Ugyfeleknek nyujtott szolgdltatasok és azok varhato értékének figyelembevételével torténik. Ha szUkséges,
a magasabb dijtételek helyett a Csoport adminisztrativ eszkdzokkel kezeli a termékbe épitett kockazati kitettségét.

llyen eszkoz lehet:
ésszer( varakozasi idészak kikotése,
ésszerl kockazat kizarasok.
Ezek betartasat mind a termékfejlesztési, mind az aktuarius igazgatdsag szakemberei figyelemmel kisérik, illetve ellenérzik.

A Csoport folyamatosan koveti a termékek profitabilitdsat. Elemzés készul a bevételekrdl és a kotelezettségek alakulasardl, hogy
a varakozastdl kulonbozé tényleges eredmények eltéréseinek okaira fény deruljon. Ez az elemzés erdsiti meg az ajanlat-elbiralds és
arazas feltételezéseinek helyességét. Valamennyi termék egy éves felUlvizsgalati folyamaton megy keresztll, aminek az eredményeit
a Termékfejlesztési Bizottsag tagjai értékelik és hozzak meg a dontést az esetlegesen szUkséges intézkedésekrdl.

6.3.5 A viszontbiztositasi politika

A Csoport viszontbiztositasi szabalyzattal rendelkezik, ami meghatarozza, hogy milyen szabalyokat kell alkalmazni a kockazatok
porlasztasara, illetve azon esetekre is, ha a fenti pontokban ismertetett médon kockazati toleranciaszintet meghaladé kockazatvallalas
torténik, és a valaszthatd lehetéségek kdzul a kockazatok viszontbiztositdsa tlnik optimalis megoldasnak. A toleranciaszintet
meghaladd kockazatot kizardlag megfeleld viszontbiztositasi fedezet mellett vallal a Biztosito.

A viszontbiztosité kivalasztasahoz a Csoport az aldbbi szempontokat tartja kivanatosnak:

A viszontbiztositét valamely nagy nemzetkdzi mindsitd intézet mindsitse. A Csoport olyan viszontbiztositd partnert valaszt, amely
rendelkezik valamely nagy nemzetkdzi mindsité intézet mindsitésével, és az a belsé szabalyozasunknak megfeleld, elfogadhatd
mindsitésnek szamit. A hazai jellemzéen nem mindsitett viszontbiztositdi partnerek esetén a Csoport publikus pénzUgyi mutatokra
alapozott hitelmindsitési értékelést végez, illetve a fidktelepek esetén az anyacég besorolasat veszi figyelembe. A részletes szabalyokat
a Csoport viszontbiztositasi politikdja tartalmazza. A Viszontbiztositd partnereket a kockazatkezelés negyedévente, illetve az Uj kapcsolat
|étrejotte el&tt mindsiti.

6.4 A biztositasi kockazatok koncentracidja

A Csoport szamara kockazatot jelent, ha a biztositasi események nem a kalkulacionak megfeleléen egymastdl fuggetlenul kovetkeznek
be, hanem 6sszekapcsolddva, egy kdzds trendre illeszkedve vagy kozos okra visszavezetve jelentkeznek. A kockazat elsésorban abbdl
adaodik, hogy a dijkalkulaciok tdbbségénél feltételezzik az események bekdvetkezésének flggetlenségét, és bar a Csoport minden
dija tartalmaz implicit vagy explicit biztonsagi potlékot, a potlékok elégségességét szélsdséges korulmények kozott is vizsgalni kell.

A kockazatok 6sszekapcsolddasa az aldbbi okokbdl kdvetkezhet be:
6.4.1 A foldrajzi diverzifikacié

A Csoport a biztositasi kockazatokat elsésorban a Magyarorszag teruletén vallalja, de a mulkddése kiterjed a régio tovabbi orszagaira
(Szlovakia, Romania, Olaszorszag). A foldrajzi koncentracios kockazatot részben a muikodési terUlet tovabbi kiterjesztésével, illetve
a terUletek kozotti aranyok (vallalt kockazatok és dijbevétel szerinti) aranyanak egyenletesebbé tételével kezeli.

A Csoport ezen kivul az egyes termékek altalanos és kulonds feltételeiben igyekszik kizarni azokat a kockazatokat, amelyeknek
a bekodvetkezése tipikusan megsértené a kalkulacidban alkalmazott fUggetlenségi feltételezést, és egy adott foldrajzi tertleten a
biztositasi események koncentralt bekdvetkezését okoznak. Ezek a kizarasok megfelelnek a piacon elterjedt szokvanyoknak (pl.
ionizald sugarzas, jarvanyok, terrorizmus, haboru).

A nem-életbiztositasi szerzédések kapcsan kiemelt fontossagu az Un. katasztréfa limitek megfeleld megvalasztasa, mely a kockazati
kumulacio kezelésének nélkulozhetetlen eleme. A szlUkséges limit megallapitdasahoz a viszontbiztositasi partnerek segitségét,
modelljeit is felhasznalja a Csoport.

6.4.2 Foglalkozasi csoportok, kockazati profilok aranyainak felborulasa

A kockazatok koncentracidjat okozhatja, ha a portfélion belll egyes foglalkozasi csoportok vagy kockazati profilok tulreprezentaltta
valnak, mert ebben az esetben az adott alcsoport kockdzatat szisztematikusan érintd kulsé valtozas jelentds eltérést okozhat
a dijkalkulacioknal alkalmazott feltételezésektdl.

A Csoport ezt a kockazatot egyes foglalkozasi csoportok feltételszerl kizarasaval (illetve a foglalkozasi kdrén belll bekovetkezd
biztositasi események kizarasaval) valamint az allomany dsszetételének lehetdség szerinti monitorozasaval kezeli.
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6.4.3 Demografiai kockazatok

Tagabb értelemben vett koncentracios kockazatot okoznak azok a teljes népességet (igy valamennyi biztositottat) érinté demografiai
folyamatok és trendek, amelyek szisztematikus valtozast okoznak a biztositasi események bekovetkezési valdszinlségeiben.
A jelenleg zajlé legfontosabb ilyen folyamat a varhatd élettartam emelkedése, amely a biztositok szamara longevity (tulélési)
kockazatot jelentenek.

A Dimenzié Biztositasi EgyesUlettdl atvett HNY életjaradék termék esetében jelentds longevity kockazat jelentkezik. A Csoport
a kockazat kezelésére egyéb biztositastechnikai tartalékot képez, valamint monitorozza a biztositottak halanddsagi valészinliségeit.

A Csoport jelenlegi egyéb termékei ugyanakkor csak nagyon korlatozottan tartalmaznak longevity kockazat altal érintett
szolgaltatasokat. A jovében is minden longevity kockazat befogadasa elétt mérlegelni kell ennek a folyamatnak a hatasat.

6.4.4 Ugyfélopciok

A Csoport szamara kockazatot jelent, ha a termékekbe beagyazott opciokat, elsésorban a szerzédés felmondasara vagy modositasara
vonatkozd opcidkat az Ugyfelek koncentraltan, egy kdzos ok altal kivaltva veszik igénybe. Egy jellemzé lehetséges forgatokdnyv
a szerzddések nagy volumend torlése egy reputacios kockazat bekdvetkezése vagy a gazdasagi kdrnyezet altaldanos romlasa miatt.

A Csoport az Ugyfélopcidk arazasanal az opcidk tomeges lehivasanak lehetéségét figyelembe veszi, és az opcidk dijat olyan mdodon
allapitja meg, hogy az kompenzacidt jelentsen a tomeges opcidlehivas miatti koltségekre is. A dijak elégségességérdl a Csoport
stressz tesztekkel és utdkalkulaciokkal gyézédik meg, eréforrasainak jelentds részét pedig a kockazatot jelentd Ugyfélmagatartassal
kapcsolatos motivacios tevékenységekre forditja.

A legjelentésebb kockazatot jelentd Ugyfélopciod a szerzédések dijmentesitésének lehetésége és a szerzédések idd eldtti torlése.
6.4.5 Személyi koncentracio

Az dllomanyban koncentraciés kockazatot okoz, ha az allomany nem elégséges meérete miatt a kockazatkdzosségen beluli
kockazatporlasztas nem valésul meg. llyen helyzet adédhat akkor is, ha egy biztositott tobb életbiztositasi szerzéddésben is
biztositottként van megjeldlve, és ezért kiemelt kockazatot jelent, amelyet az adott kockazatkdzosségen belul nem lehet hatékonyan
elosztani. A Csoport az allomanyan belul tobb ilyen kiemelt kockazatot nyilvantart.

A Csoport kockazatkezelési stratégidja mérészamokat fogalmaz meg azzal kapcsolatban, hogy egy kockdazatkdzdsség
kockazatporlasztd képessége mikor elégséges, és ezeket a mérdszamokat folyamatosan monitorozza. Ha egy kockdazatkdzdsségen
belll a kockdzatporlasztas nem hatékony, akkor akar viszontbiztositasi megallapodasokkal, akar a szolgaltatdasok adminisztrativ
(szerzédés szintU) korlatozasaval a Csoport csokkenti a kockazati kitettségét.

6.5 A biztositasi szerz6dések feltételei és a jovébeli cash flow-kat érint6 fébb tényezék

Az alabbirész attekintést nydjt a Csoport altal értékesitett termékek feltételeirdl, és a jovébeni cash flow-k id6zitését és bizonytalansagat
befolyasold fébb tényezdkrél.

Terméktipus Feltételek A jovébeli cash flow-kat érint6 fébb tényezék

Eletbiztositasok

-a biztositd akkor visel kockazatot, ha

ETEEEEEE VEQY sge e zeieE a szamlaérték a garantalt haldleseti 6sszeg alatt van

befektetési -cél a megtakaritas és hozamrealizalas -eszkodzalapkezelési dijak és kezelési dijak mértéke
ahey Katott o~ z = o~ - — - - —
€gyseghez koto V|'ssz,ava'sarlgs’|’ slzolga[tata§ a mogottes SEYEEEIE -koltségkockazat feltételek szerinti és ténylegesen
(unit-linked) teljesitményétdl és a biztositd altal elvont o . e .
’ P . 2 felmerulé elvonasok kuldnbsége
biztositasok koltségektdl fugg
-haldleseti szolgaltatas az aktualis szamlaérték és a | -a hozamkornyezet hatasa a koltségelvonasok
garantdlt 6sszeg maximuma mértékére
-rendszeres dijfizetés, teljes futamiddre rogzitett L
PR ) . -halanddésag
dijjal, indexdlhato
s -fix halaleseti kifizetés -torlések
kockazati - - AT - - =
. ; s -nincs visszavasarlasi érték -Ugyfélopcidk és koltségek
életbiztositas = - - —— ——
-tartam koézbeni maradandé funkcidokarosodas és
tartamon belul diagnosztizalt rettegett betegség -tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései

szolgaltatasok
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Feltételek

A jovébeli cash flow-kat érint6 fébb tényezék

Eletbiztositasok

egész életre
sz6l6 kockazati
életbiztositas

-rendszeres dijfizetés, eseti dij lehetdsséggel

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése

-szolgaltatas évente 3%-kal nég, fix dij mellett

-torlések

-két biztositott esetén dijatvallalasi szolgaltatas

-kdltségek és inflacio

-két dijjal fedezett év utan mondhato fel

-matematikai tartalékon elért tényleges hozam a
feltételezetthez képest

vegyes életbiztositas

-rendszeres dijfizetés, eseti dij lehetdsséggel
-tartam kozben halaleseti szolgaltatas, vagy tartam
végi életbenmaradasi szolgaltatas

-tartam kozbeni baleseti eredet’ maradandé
funkcidkarosodas vagy diagnosztizalt rettegett
betegség

-visszavasarolhato

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése
-tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései
-koltségek

-matematikai tartalékon elért tényleges hozam a
feltételezetthez képest

term-fix vegyes
életbiztositas

-rendszeres dijfizetés, eseti dij lehetdsséggel

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése

-a tartam végén lejarati biztositasi 6sszeg
szolgaltatas fixen

-torlések

-halaleseti szolgaltatas tartamon beluli
elhaldlozasnal

-koltségek

-visszavasarolhato

-matematikai tartalékon elért tényleges hozam a
feltételezetthez képest

hagyomanyos
nyugdij életbiztositas

-rendszeres dijfizetés

-torlések és koltségek

-tartam kdzbeni haladleseti szolgaltatas vagy sajat
jogu nyugdijszolgaltatas

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése

-tartam kdzbeni legalabb 40%-o0s
egészségkarosodas

-matematikai tartalékon elért tényleges hozam a
feltételezetthez képest

-visszavasarolhato

-tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései

balesetbiztositas

-tartam kozben a valasztott fedezeteknek
megfeleld események esetén szolgaltat

-baleseti halanddsag

-a baleseti eredetl haldl, rokkantsag, csonttorés,
mUtéti térités, korhazi napi térités és égési sérulés

-torlések és koltségek

-nincs visszavasarlasi opcid

-tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései

baleseti és betegség
kiegészité biztositas

-kiegészité balesetbiztositasi szerzédést unit-
linked, kockazati illetve vegyes életbiztositasok
mint fébiztositasok mellé lehet kdtni, a
balesetbiztositashoz hasonlé feltételekkel

-mint a balesetbiztositasnal

halal esetére
szo6l6 dijatvallalasi
kiegészitd biztositas

-halal esetére szol6 dijatvallalasi kiegészitd
biztositas unit-linked és kockazati életbiztositasok
mint fébiztositasok mellé

-torlések és koltségek

-tartamon belUli halala esetén a 6 biztositas
fennmaradod dijfizetési kotelezettségeit a biztositod
atvallalja

-halandésag

csoportos élet-és
balesetbiztositas

-tartam kozben a valasztott fedezeteknek
megfeleld események esetén szolgaltat

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése

-halaleset, rettegett betegségek, rokkantsag,
kérhazi napi térités, mutéti térités

-tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései

-baleseti szolgaltatasok: baleseti eredetl halal,

rokkantsag, korhazi napi térités, mutéti térités, égési | -kdltségek

sérulés, csonttorés és koltségtérités

-fontos szegmenst jelentenek a csoportosan kezelt, s
-torlések

de egyéni belépésen alapuld biztositasok

-csoportos szolgaltatasfinanszirozd
egészségbiztositasok: ellatasszervezés és
finanszirozas

-nincs visszavasarlasi opcid

hitelfedezeti
biztositasok

-tartam kozben a valasztott fedezeteknek
megfeleld események esetén szolgaltat

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése

-torlesztérészlet vagy tartozas fizetése bizonyos
események esetén

-tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései

-halaleset, rokkantsag, kereséképtelenség
szolgaltatasok

-koltségek és torlések
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Feltételek

A jovébeli cash flow-kat érint6 fébb tényezék

Egészségbiztositas
és karmentességi
boénuszt tartalmazoé
egészségbiztositas

-masodik orvosi vélemény szolgaltatas

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése

-elére definidlt események esetén kulfoldi
gyogykezelés

-tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései

-bizonyos médozatok esetén haldleseti szolgaltatas

-koltségek (egészségbiztositasi is)

-bizonyos médozatok esetén kdrmentességi
bénusz a tartam végén, ez a mdédozat
visszavasarlasi opcidval

-torlések

Egészségbiztositasi
kiegészitd
biztositasok

-kiegészité egészségbiztositasi szerzédést
unit-linked, illetve vegyes életbiztositasok, mint
fébiztositasok mellé lehet kotni

-feltételezett és tényleges halanddsag eltérése

-masodik orvosi vélemény szolgaltatas

-tapasztalt és feltételezett morbiditas eltérései

-elére definialt események esetén kulfoldi
gyogykezelés

-koltségek (egészségbiztositasi is)

-nincs visszavasarlasi opcid

-torlések

Nem-élet
biztositasok

Feltételek

A jovébeli cash flow-kat érinté fébb tényezék

vagyonbiztositas

-biztositott vagyontargyakban keletkezett karok
meghatarozott események esetén

-események tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-all risk (nem kizart fedezetekre) dsszes
bekdvetkezé kar téritése

-atlagos karkifizetések alakulasa

-technikai biztositasok altaldaban all risk fedezettel

-koltségek alakulasa a tervezetthez képest

felelésségbiztositas

-biztositott altal okozott karok megtéritése
harmadik személyeknek

-esemeények tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-biztositott karért felelés személynek mindsul a
jogszabalyok szerint

-atlagos karkifizetések alakulasa

-biztositott szakmai tevékenysége soran okozott
karok megtéritése

-koltségek alakulasa a tervezetthez képest

casco biztositasi

-biztositott gépjarmdben adott események miatt
bekovetkezd karok téritése

-esemeények tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-atlagos karkifizetések alakulasa

-koltségek alakulasa a tervezetthez képest

kezesség biztositas

-elézetes partnermindsités alapjan beallitott
keretekre kotelezvényeket allit ki a biztositd

-események tényleges bekovetkezése a
feltételezetthez képest

-a biztosité kockazata a kotelezvény
kedvezményezettje részérél, az abban
foglalt feltételekkel a biztosito felé torténd
igényérvényesités

-atlagos karkifizetések alakulasa

-koltségek alakuldsa a tervezetthez képest
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Feltételek

A jovébeli cash flow-kat érint6 fébb tényezék

csoportos
hitelfedezeti és
szamlavédelem

-a biztositottak kereséképtelenségével vagy
munkanélkuliségével kapcsolatos karokra nyujt
fedezetet a biztositas

-esemeények tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-atlagos karkifizetések alakulasa

-koltségek alakuldsa a tervezetthez képest

lakasbiztositas

-biztositottak ingé és ingatlan vagyonaval
kapcsolatos tlz és elemi karokat, illetve egyéb
vagyoni karokat térit a biztosito

-esemeények tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-a biztositasi eseménnyel 6sszefliggd asszisztencia
és baleset fedezeteket is tartalmaz

-atlagos karkifizetések alakulasa

-koltségek alakulasa a tervezetthez képest

utasbiztositas

-a biztositottak kulféldi utazdsa/tartézkodasa
kozben bekodvetkezd baleset, betegség, vagyon és
egyéb pénzlgyi veszteség kockazataira nyujtott
szolgaltatas

-esemeények tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-atlagos karkifizetések alakulasa

-a biztositasi eseménnyel dsszeflggd asszisztencia
és jogvédelmi fedezeteket is tartalmaz

-koltségek alakuldsa a tervezetthez képest

kulénbo6zé pénzugyi
veszteségekre
vonatkozd
biztositasok

-Az Ugyfél munkahelyének elvesztése vagy egy
hosszabb ideig tarté kereséképtelenség esetére
nyUjt segitséget

-események tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-bankkartyahasznalattal, az online tranzakcidkkal
illetve a digitalis jelenlétinkkel kapcsolatos
tevékenységekben rejlé kockazatok lefedésére
nyUjt fedezetet

-atlagos karkifizetések alakulasa

-koltségek alakulasa a tervezetthez képest

vételarbiztositas

-biztositott gépjarmu teljes totalkarral vagy lopassal
osszefuggésben felmerult pénzlgyi veszteségét
téritjuk meg

-események tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-atlagos karkifizetések alakulasa

-koltségek alakuldsa a tervezetthez képest

tanulébiztositas

- kibdvitett baleset-és utasbiztositas
gyermekek részére, amely kiegésziti az allami
balesetbiztositast, masrészt a prémium
csomagban kulfoldon is érvényes utasbiztositasi
szolgaltatasokra is fedezetet nyujt.

-események tényleges bekovetkezése a
feltételezetthez képest

-kizarolag online kotheté

-atlagos karkifizetések alakulasa

-kivalasztott iskolai alapitvany, egyesulet a
Szerz6dé altal befizetett biztositasi dij 10%-anak
megfeleld 6sszegl adomanyt, tdmogatast kap a
CIG Pannéniatol.

-koltségek alakuldsa a tervezetthez képest

eszkdzbiztositas

-a csoportos termék kizarélag Telekom-eléfizetdk
szamara elérheté Uj TV, nem SIM-képes laptop,
tablet vagy jatékkonzol vasarlasakor

-esemeények tényleges bekdvetkezése a
feltételezetthez képest

-a termék vagyonbiztositas, kiterjesztett garancia,
tliz-és elemi kar, baleseti meghibasodas és lopas/
rablas fedezetet tartalmaz

-atlagos karkifizetések alakulasa

-koltségek alakulasa a tervezetthez képest
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6.6 A Biztositot érint6 piaci kockazatok hatasai

A konszolidalt pénzlgyi helyzet kimutatasban szerepldé pénzlgyi instrumentumok befektetési szerzédésekhez és biztositasi
szerzédésekhez kapcsolddo befektetések és kovetelések, egyéb kovetelések, pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek, kdlcsonok,
szallitoi és egyéb kotelezettségek.

A pénzUgyi instrumentumokat a Csoport fajtdjuk és a vételi szandék alapjan kulonbozé kategodridkba sorolja (Isd. 316 és 3.20-as
megjegyzések).

A Csoport szamos pénzugyi kockadzatnak van kitéve pénzUgyi eszkozein és kotelezettségein keresztuUl. A pénzugyi kockazatok
legfontosabb elemei a kamatkockazat, likviditasi kockazat, devizakockdzat, a részvénypiaci kockazat és a hitelezési kockazat. A
Biztositd megitélése szerint a pénzugyi eszkdzokon 1évé koncentracios kockazat nem jelentés, minddssze magyar allampapirokon és
a vallalati kotvényeken keletkezhet.

A kockazatok a kamat, deviza és értékpapir termékek nyitott pozicidibdl szarmaznak, amelyek altaldnos és sajatos piaci mozgasoknak
vannak kitéve.

A Csoport ezeket a pozicidkat az Eszkdz-Forrds Management keretei kozott kezeli, azzal a céllal, hogy hosszu tavon a befektetési
és biztositasi szerzédésekbdl szarmazo kotelezettségeket meghaladd megtérulést érvényesitsen pénzigyi eszkdzein. Meghatarozé
technikaja a Csoport eszkoz-forras kezelésének, hogy 6sszeillessze a biztositasi és befektetési szerzédéseket jelleglk szerint eszkdz és

forras oldalrol.

A Csoport biztositasi és viszontbiztositasi eszkdzei és kotelezettségei és a hozzajuk rendelt eszkozfedezet a kulonbozé piaci
valtozék hatasara nem feltétlentl parhuzamosan reagal. Egy esetleges kamatsokk hatasa, azaz a hozamgodrbe eltolddasa miatti
eszkozatértékelés nem feltétlenUl jelenti a biztositastechnikai és viszontbiztositasi eszkozok/kotelezettségek egyidejl és azonos értékd
atértékelését. Hasonldképpen, a devizaarfolyam valtozasara az eszkdzok atértékelésébdl szarmazo valtozassal nem azonos mértékben
valtoznak a Csoport tartalékai. Mindezek miatt a biztositasi és viszontbiztositasi Ugyletekbdl szarmazé eszkdzok/kotelezettségek és
a hozzajuk rendelt eszkdzfedezet dsszességében kodzvetlen kamat-, deviza-vagy hitelezési kockazatot hordoz a Csoport szadmara; a
kamatlabban, arfolyamban bekdvetkezd valtozasoknak kozvetlen hatasa van a Tarsasag eredményére és sajat tékéjére.

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem képes a vele szemben fennalld, érvényes kdveteléseinek eleget tenni, illetve
a pénzUgyi vagy biztositasi/viszontbiztositasi kdtelezettségek rendezése érdekében, azok esedékességekor, nem képes befektetéseit
és mas eszkdzeit értékesiteni. A likviditasra vonatkozéan a Csoport nem azonositott magas kockazatot. A likviditast az Eszkoz-Forras
Bizottsag rendszeresen monitorozza és szUkség esetén dont a likviditasi hidanyok és tobbletek kezelésérdl, melyet dontéseket az MBH
Alapkezel6 Zrt., mint kiszervezett tevékenységet folytatd partner hajt végre.

A Csoportra hatd pénzUgyi kockazatok értékelése egymastdl figgetlenul torténik, mivel azok egyUttes hatasa a Szolvencia Il elemzések
és szamitasok szerint is minden esetben dsszességében kisebb, mint az egyes hatasok dsszessége. A kockazatok kozotti diverzifikacios
hatas miatt az egyes kockazatok 6sszege felsé becslést eredményez az 6sszesitett pénzlgyi kockdzathoz képest. A kockazatokat az
alabbiakban mutatjuk be.

6.6.1 Hitelkockazati kitettség

ACsoportnak hitelkockazati kitettsége elsésorban a bankbetéteken, az adott kdlcsdondkon és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjain
keletkezik.

A pénzlugyi eszkdzok piaci értéke mindezek miatt megfeleléen reprezentalja a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét.
A maximum hitelkockazati kitettség a fordulénapokon az aldbbi volt:

Adatok millié forintban

2025. 2024. 2023.
e e dec’emb’er 31. dec’emb’er 31.
moédositott modositott
Allamkotvények 52 567 49 866 40 840
Vallalati kotvények 3367 3735 6 482
Részvények 42 838 44 048 27 334
Befektetési jegyek 67 839 64 451 54 688
Pénzeszkozok 13795 12 812 8239
Kovetelések 2613 589 401
Egyéb pénzugyi eszkdzok 103 -298 -19

A hitelkockazati kitettséget a pénzlgyi eszkdzok meghatarozd részét kitevd allamkotvények esetében a Csoport nem tekinti

jelentésnek, mivel azt allam altal garantalt kovetelések alkotjak.
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2025

Ertékvesztések
A Csoport az egyéb kovetelésekre képzett értékvesztést.

Az egyéb kovetelések korositasa, valamint az elszamolt értékvesztés az aldbbiak szerint alakult:
Adatok millié forintban
2025. 2024.
Nyité egyenleg januar 1-jén 1680 1581
-129 100

Targyévben az eredmény terhére elszamolt értékvesztés

Ertékvesztés visszairasa

Zaréegyenleg december 31-én 1551 1680

Az egyéb kovetelések értékvesztése az aldbbiak szerint valtozott:

Adatok millié forintban

2025. december 31.

2024. december 31. médositott

Brutté Ertékvesztés Brutté Ertékvesztés
Nem lejart 960 - 589 -
0 és 30 nap kozott lejart - - - R
31és 120 nap kozott lejart - - 3 -
121 és 360 nap kozott lejart - - - R
Even tul lejart 1552 -1551 1680 -1680
Osszesen 2512 -1551 2269 -1680

A Csoport 2025. december 31-én nem rendelkezik olyan nem lejart és nem értékvesztett koveteléssel, melynek kimenetele bizonytalan
vagy megtérulése problémat jelenthet. A lejart nem értékvesztett kovetelések dsszege 1 millié forint alatti 2025-ben és 2024-ben is.

6.6.2 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem képes kotelezettségeit esedékességuk idépontjaban teljesiteni, akar
kotvénytulajdonosok karigényei, szerzéddéses elkdtelezettségek vagy mas pénzkidramlasok miatt. Az ilyen pénzkiaramlasok hianyt
keletkeztethetnek a mukddéshez és befektetési tevékenységekhez rendelkezésre alldé pénzeszkdzokben. Szélséséges esetekben
a likviditas hianya eszkozok értékesitéséhez vagy potencidlisan a kotvénytulajdonosok felé vallalt kdtelezettségek teljesitésének
meghilsulasahoz vezethet. Annak kockdazata, hogy a Csoport a fentieket nem tudna teljesiteni, a biztositasi Uzletdgak eredendd
kockdazata, amelyet egy sor intézményspecifikus és piaci esemény befolyasolhat.

A Csoport likviditaskezelési folyamata, ahogyan azt a vezetés végrehajtja és nyomon koveti, tartalmazza a napi szintl forrasbiztositast,
a jovébeli cash flow-k nyomon kovetésén keresztUl annak érdekében, hogy a kdvetelményeknek eleget tegyen a Csoport; kdnnyen
értékesithetd piacképes eszkdzportfolid fenntartasat elére nem lathatéd cash flow akadalyok ellen, illetve a konszolidalt pénzugyi
kimutatasokon alapuld likviditasi mutatok nyomon kdvetését a belsé és szabalyozoi kdvetelmények érdekében.

A nyomon kovetés és jelentés a likviditaskezeléshez kulcsfontossagu jovébeli idészakok cash flow elérejelzései és mérései formajaban
jelennek meg. Az aldbbi tablazat a pénzlgyi helyzet kimutatas fordulénapjara vonatkozéan bemutatja a Csoport altal fizetendd és
behajtandd pénzeszkdzdket a szerzéddéses cash flow-k tekintetében.

Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek, illetve céltartalékok és lizingkotelezettségek:

Adatok millié forintban

2025. Koényv Szerz6déses 6 honap vagy

5 éven tul

december 31.

szerinti érték

cash flow

kevesebb

6-12 hénap

Eszk6zok 0sszesen

183 122

Kotelezettségek” 10 379 10 438 8109 517 902 822 88
EbDO: Lizing 564 629 98 98 197 236 -
kotelezettségek

Allamkotvények 52 567 66 014 25 024 8139 2 027 10 003 20 821
Vallalati kdtvények 3367 3825 171 137 196 2244 1077
Részvények 42 838 - - - - - -
Befektetési jegyek 67 839 - - - - - -
Pénzeszkdzok 13795 13795 13795 - - - -
Kovetelések 626 626 626 - - - -
Egyeb penzgyi esz- 1741 1741 1741 - - - -
kdzok

Hataridds Ugyletek
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Adatok millié forintban

L Koén Szerzédéses 6 hénap va
december 31. tonyv. pvagy ¢ hénap 5 éven tul
P’ P szerinti érték cash flow kevesebb
modositott

Kotelezettségek 11597 1428 9174 329 709 1208 8
ELbOL: Lizing kotele- 469 525 89 73 19 244 -
zettségek
Allamkoétvények 49 865 66 337 21602 3676 9632 5700 25727
Vallalati kotvények 3737 4295 35 721 365 2 054 1120
Részvények 44 048 - - - - - -
Befektetési jegyek 64 450 - - - - - -
Pénzeszkodzok 12 812 12 812 12 812 - - - -
Kovetelések 589 589 588 1 - - -
Egyéb penzligyi esz- 282 282 282 - - - -
kdzok
Hataridés ugyletek -16 -16 -16 - - - -

Eszko6zok 6sszesen 175 203 83 735 34739

Biztositasi Ugyletekbdl szarmazé eszk6z6k és kotelezettségek varhaté kifutasa:
Adatok millié forintban

Biztositasi tigyletekbdl szarmazé

Biztositasi Uigyletekbdl szarmazoé eszk6zok kételezettségek Osszesen

LfRC® LfiC® Osszesen LfRC LfIC Osszesen Mindésszesen

1éven belll -1087 186 -901 2 038 5228 7 266 6 365
2 éven belul -855 34 -821 6 616 745 7 361 6 540
3 éven belul -669 8 -661 8 867 233 9100 8 439
4 éven belll -51 3 -508 1 665 83 1748 1240
5 éven beldll -384 1 -383 1328 15 1343 10 960
5 év felett -907 - -907 97 933 33 97 966 97 059
-4 413 232 -4 181 138 447 6 337 144 784 140 603

Adatok millié forintban

Biztositasi Ugyletekbd6l szarmazoé

Biztositasi Ugyletekbdl szarmazé eszkozok kotelezettségek Osszesen

LfRC LfIC Osszesen LfRC LfIC Bsszesen Mindosszesen

1éven belll -1217 239 -978 888 7 811 8699 7721
2 éven beldll -909 42 -867 4752 848 5600 4733
3 éven beldl -699 n -688 7 606 276 7 882 7194
4 éven belll -530 4 -526 9 554 93 9 647 9121
5 éven beldl -399 - -399 11890 19 11909 1 510
5év felett -905 - -905 93 939 36 93 975 93 070
-4 659 296 -4 363 128 629 9 083 137 712 133 349
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Viszontbiztositasi Ugyletekbdl szarmazd eszkodzok és kotelezettségek varhatod kifutasa:
Adatok millié forintban

Biztositasi Ugyletekbd6l szarmazé

Biztositasi tGgyletekbdl szarmazé eszk6z6k kételezettségek Osszesen
@ @ Mind-
LfRC LfIC Osszesen LfRC LfIC Osszesen -

osszesen
1éven belul 910 -327 583 52 -24 28 611
2 éven belul 600 -110 490 47 -6 41 531
3 éven belul 380 -12 368 4] -1 40 408
4 éven belul 263 -3 260 35 - 35 295
5 éven belul 177 -1 176 29 - 29 205
5év felett 303 - 303 105 - 105 408

278 2 458

Adatok millié forintban

Biztositasi Ugyletekbdl szarmazé

Biztositasi ligyletekbdl szarmazé eszk6z6k kotelezettségek Osszesen

mc':l%i?;:ott LfRC LfiC Osszesen LfRC LfiC Osszesen 6;:;2;“
1éven belul 588 -837 -249 138 -74 64 -185
2 éven bell 373 -1n5 258 104 -8 96 354
3 éven belul 216 -13 203 34 -2 32 235
4 éven belul 148 -4 144 30 -1 29 173
5 éven belul 100 - 100 25 - 25 125
5év felett 180 - 180 n2 - n2 292
1605 -969 636 443 -85 358 994

6.6.3 Devizakockazat

A Csoport forintban és euréban denominalt biztositasi és befektetési szerzédéseket kot. A Csoport a vonatkozd kotelezettségek
devizanemében is fektet eszkdzdkbe, amely csokkenti a devizadrfolyam kockazatokat. Szintén csdkkenti a kockazatot, hogy
a szerzdédésekkel kapcsolatos koltségek szintén jellemzéen abban a devizdban merulnek fel, amelyben a bevételei felmertlnek.

Az alabbi tablazat devizanemenként mutatja be a pénzUgyi eszkdzok és kotelezettségek, valamint a biztositasi €s viszontbiztositasi
Ugyletekbdl szarmazd eszkdzok és kotelezettségek devizakockazati érzékenységét a CSM-re, az eredményre és a tékére 2025. és 2024.

év végével:
CSM Eredmény TOKE
2025. december 31.
EUR EUR UsD EUR
Ev végi devizaarfolyam 385,40 385,40 328,42 385,40
Lehetséges valtozas (+) 10% 10% 10% 10%
Lehetséges valtozas (-) 10% 10% 10% 10%
Arfolyamnévekedés hatdsa a Pénzligyi eszkézdkre (millié forint) - 276 298 -
Arfolyamcsokkenés hatadsa a PénzUgyi eszkdézokre (millié forint) - -276 -298 -
Arfolyamnévekedés hatdsa a Pénziigyi kotelezettségekre (millié forint) - -57 -283 -
Arfolyamcsdkkenés hatdsa a Pénzligyi kotelezettségekre (millié forint) = 57 283 -
Arfolyamndvekedés hatdsa a Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl
. o P s : -277 -148 = -102
szarmazo kotelezettségekre (millio forint)
Arfolyamcsoékkenés hatédsa a Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbs|
. S . S : 259 140 - 84
szarmazo kotelezettségek (millid forint)
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CSM Eredmény TOKE
2024. december 31.
EUR EUR Usb EUR
Ev végi devizaarfolyam 410,09 410,09 393,6 410,09
Lehetséges valtozas (+) 10% 10% 10% 10%
Lehetséges valtozas (-) 10% 10% 10% 10%
Arfolyamnoévekedés hatdsa a Pénzligyi eszkdézokre (millié forint) - 513 356 -
Arfolyamcsdkkenés hatasa a Pénzugyi eszkdzdkre (millié forint) - -513 -356 -
Arfolyamnévekedés hatdsa a Pénzligyi kdtelezettségekre (millié forint) - -96 -353 -
Arfolyamcsdkkenés hatédsa a PénzUgyi kotelezettségekre (millié forint) - 96 353 -
Arfolyamnévekedés hatasa a Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl
. C . f X -380 -418 - -425
szarmazo kotelezettségekre (millio forint)
Arfolyamcsdkkenés hatésa a Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl
p P . S : 372 412 - 421
szarmazo kotelezettségek (millid forint)

6.6.4 Kamatkockazat

A Csoport az életbiztositasi dijtartalékok értékét prospektiv modon, technikai kamatlab alkalmazasaval hatarozza meg, viszont a biztositasi
szerzdéddésekbdl szarmazd kotelezettségek értéke a jelenlegi tartalékolasi szabalyok mellett &nmagaban a hozamgorbe eltolddasa is
atértékelddik. Ugyanakkor a hozamgorbe eltolddasa érintheti az életbiztositasi dijtartalékokhoz rendelt eszkdzok értékét, ezért ezeknél
az eszkdzoknél létezik kamatkockdazat. A kamatkockazatot a Csoport olyan eszkozok valasztasaval ellensulyozza, amelyeknek alacsony a
kamatlab-érzékenysége. A kockazatkezelést az eszkdz-forrds illesztés folyamatos figyelemnmel kisérése is szolgalja.

A Csoport sajat befektetései szintén hordoznak kamatkockazatot.
Az aldbbi tablazat a Csoport kamatozd kdveteléseit és kotelezettségeit mutatja be 2024 és 2025 év végével:

Adatok millié forintban
2024. december 31.
53601

2025. december 31.

Fix kamatozasu 55933

Valtozé kamatozasu - -

Kamatozé eszk6z6k

A Csoport kamatozd-eszkdzei és kotelezettségei 2025. és 2024. év végével az aldbbi kamatlabakon kamatoztak:

2025. december 31.

2024. december 31.

EUR HUF EUR
Allamkoétvények 2,25%-9,5% | 0,5%-6,63% 3%-6,75% 1,5%-9,5% | 0,5%-6,625% | 5,25%-6,75%
Vallalati kotvények 3,25%-9% | 4,5%-8,63% n/a| 3,25%-10,5% 4,5%-9% n/a
Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz egyenértékesek 4,5%-6,75% n/a n/fa| 4,5%-6,86% - n/a
Lizing kotelezettségek 2,68%-9,57% 5,98% n/a | 2,65%-9,57% 5,98% n/a

Az aldbbi tablazat a biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazoé eszkdzok és kotelezettségek, illetve a pénzugyi eszkdzok

és kotelezettségek kamatlabérzékenységét mutatja, vagyis azt, hogy 1%-os kamatlab emelkedés, illetve csokkenés esetén milyen

CSM, eredmeény, illetve tékehatas kovetkezik be.

Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl
szarmazod kotelezettségek

Emelkedés Csokkenés

CSM

Eredmény

Emelkedés Csokkenés

Adatok millié forintban

Toke

Emelkedés

Csokkenés

Pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek

Eredmény

Adatok millié forintban

Toke

Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl
szarmazo kotelezettségek

Emelkedés Csokkenés

Emelkedés

Csokkenés

Pénzlgyi eszkdzok és kdtelezettségek
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6.6.5 Részvényarfolyam-kockazat érzékenységi elemzése

Az alabbi tablazat a biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazd eszkozok és kotelezettségek, illetve a pénzugyi eszkdzok
és kotelezettségek részvényarfolyam kockazati érzékenységét mutatja, vagyis azt, hogy 10%-os részvényar csokkenés esetén milyen
CSM, eredmény, illetve t&kehatas kovetkezik be.

A Biztositasi szerzédésekbdl szarmazd kotelezettségek esetén a részvényarfolyamok elmozduldsa a befektetési egységekhez
kotott életbiztositdsok esetén gyakorol hatdst a pénzUgyi kimutatasokra, mig a pénzUgyi eszkdzok kozodtt a Biztositd stratégiai
részesedésének az OPUS-nak a részvényarfolyam valtozasabdl fakadd kockazatot lathatjuk, mely kizardlag a tékében jelenik meg. A
részvényarfolyamra vald kitettség kizarélag az élet szegmens esetében relevans.

Adatok millié forintban

Eredmény

Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazo kotelezettségek 401 -175 -175

Pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek = - 376

Adatok millio forintban

2024 moédositott Eredmény
Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazo kotelezettségek 484 -157 -157
Pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek - - -348
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7. Tokemegfelelés

A Csoport célja, hogy erés tékehatteret biztositson a kdtvénytulajdonosok és a hitelezék érdekeinek védelmében, a szabalyozd szervek
elGirasainak valé megfelelés érdekében, egyidejlleg megdrizve a tulajdonosok részesedéseinek értékét. E célok a kovetkezok altal
valésulnak meg:

a Csoport véllalkozéds folytathatdsagara vonatkozd képességének megdrzése, és igy hozam biztositdsa a tulajdonosok és
egyéb elényok biztositdsa mas érdekelt felek szamara,

megfelelé hozam biztositasa a tulajdonosok szamara a biztositasi és befektetési szerzédések kockazattal ardnyos arazasa altal,
valamint

a Csoport biztositasi piacain mUkodd szabalyozé szervek altal meghatarozott tékekodvetelményeknek vald megfelelés.

2016. januar 1-t8l életbe Iépett a biztositasi és viszontbiztositasi Uzleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasardl szold Eurdpai
Parlament és Tanacs 2009/138/EK iranyelve (2009. november 25.), réviden Szolvencia Il iranyelv, mely egy komplex, kockazatalapu
tékekdvetelményt, kockazatalapu felUgyelési szabalyrendszer vezetett be eurdpai szinten, ezzel kockazatalapu szemlélet érvényesul
a teljes kdvetelményrendszerben. A kockazat-érzékeny szavatolotéke-szlikséglet szamitds mellett az Uzleti tervezésbe, a pénzUgyi
helyzet értékelésébe is beépll a kockdzatalapu szemlélet; a biztositok sajat kockdazat-és szolvenciaértékelés (ORSA) keretében
rendszeresen felmérik az altaldnos szavatolotéke-szUkséglet igényliket az Uzleti tervek alapjan, kitérve az I. pillérrel le nem fedett (pl.
likviditasi), illetve a hosszu tavu kockazatokra is.

A Szolvencia Il szerinti t6kemegfelelési kovetelmények teljesitésére a Csoport nagy hangsulyt fektet és folyamatosan megfelel azoknak.
A Csoport konszolidalt rendelkezésre all6 szavatold tékéje 2025. december 31-én a szUkséges szavatold téke szint tdbb mint kétszerese
(Tier 2-es és Tier 3-as tékeelem figyelembevételével), tehat jelentésen meghaladja a FelUgyelet altal elvart — 50 szazalékos volatilitasi
puffert is tartalmazdé - 150 szazalékos szintet.

Adatok millié forintban

10
2025.12.31 ﬁ?:::szl,f:t t
A szavatol6 téke szUkséglet fedezésére figyelembe vehetd szavatold téke 28992 25852
A minimalis téke szUkséglet fedezésére figyelembe vehetd szavatolod téke 24 357 21362
Csoportszintl Szavatold téke szukséglet 13126 13542
Csoportszintl Minimalis téke szlkséglet 5135 4093
Csoportszintl Tékemegfelelés (szavatold tékeszikséglethez képest) 221% 191%
Csoportszintl T6kemegfelelés (minimalis tékeszUkséglethez képest) 474% 522%
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8. SZEGMENSENKENTI PENZUGYI INFORMACIO

Csoportos Egyéni bal.

életb.

Egyszeri
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Rendsz.
dijas UL

Rendsz. d.
megtak.

Adatok millié forintban

Kockazati Hitelfedez. és Egyéb élet Elet szegmens

életb.

szlavédelem

szegmens

osszesen

és egb.

dijas UL

Egyéb atfogo jovedelem 6sszesen
Teljes atfogo jovedelem

Biztositasi bevétel 5491 637 662 3403 346 2888 2 366 - 15793
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai -5 066 -155 -630 -3304 -283 -2181 -1994 - -13 613
Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas -31 -58 - -28 - -306 -360 - =794
Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotol 17 - - 3 - 199 -246 - -27
Biztositasi szolgaltatasok eredménye 411 424 32 74 52 600 -234 - 1359
Kamatbevétel effektiv kamat maddszerrel szamitva - - - - - - - 1219 1219
Befektetések egyéb bevétele - - 576 110 550 51 - 2741 5028
PénzUgyi eszkdzok értékvesztése és visszairasa - - - - - - - 12 12
Befektetések raforditasa - - - - - - - -1271 -1271
Tarsult vallalatok hozama - - - - - - - 1068 1068
Befektetési eredmény - - 576 1110 550 51 - 3769 6 056
Pénzugyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -6 - -605 -1196 -574 18 n - -2 352
PénzUgyi eredmény viszontbiztositasbol 1 - - -1 - -4 3 - -1
Befektetési szerzédésekbdl eredd kotelezettségek valds érték valtozasa - - - - - - - -133 -133
Pénziigyi eredmény -5 - -605 -1197 -574 14 14 -133 -2 486
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbdl - - - - - - - 93 93
Egyéb mukodési koltségek - - - - - - - -396 -396
Egyéb (nem pénzugyi) bevételek - - - - - - - 476 476
Egyéb (nem pénzugyi) raforditasok - - - - - - - -563 -563
Adoézas el6tti eredmény 406 424 K -13 28 665 -220 3246 4 539
Addbevételek / (raforditasok) - - - - - - - -175 -175
Halasztott ado bevételek / (raforditéasok) - - - - - - - -109 -109
Adoézott eredmény 6sszesen

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetések

netté valods érték valtozasa ) ) ) ) ) ) ) 154 154
Pénzlgyi atfogd eredmény biztositasi Ugyletekbdl - - - - -100 49 10 - -4]
Pénzlgyi atfogd eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl - - - 1 - 13 19 - 33
A jovében eredménybe atsorolhaté egyéb atfogo jovedelem - - - 1 -100 62 29

A jovében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogo jovedelem




2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

Modosité tételek

Hitelfedez. és
szlavédelem

Gépjarmu

Vallalati
vagyonbizt.

Kezesi
bizt.

Lakossagi
vagyonbizt.

Egyéb
nem-élet
szegmens

Nem-élet
szegmens
osszesen

Egyéb
szegmens

a pénzugyi
kimutatasok
levezetéséhez
(konszolidacid)

Osszesen

Adoézas el6tti eredmény

Addbevételek / (raforditasok)

-84

Biztositasi bevétel 5282 3164 7 356 339 1185 - 17 326 - - 3319
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai -4 667 -2 668 -4 528 -836 -882 - -13 581 - - -27 194
Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas -732 -594 -2 091 -193 -463 - -4 073 - - -4 867
Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotol 198 597 498 -1 160 - 1452 - - 1425
Biztositasi szolgaltatasok eredménye 81 499 1235 -691 - - 1124 - - 2483
Kamatbevétel effektiv kamat moédszerrel szamitva - - - - - 486 486 - - 1705
Befektetések egyéb bevétele - - - - - 875 875 - -1898 4 005
Pénzlgyi eszkdzok értékvesztése és visszairasa - - - - - 4 4 - - 16
Befektetések raforditasa - - - - - -745 -745 - - -2 016
Tarsult vallalatok hozama - - - - - - - - -251 817
Befektetési eredmény - - - - - 620 620 - -2149 4 527
Pénzugyi eredmény biztositasi Ugyletekbd| 2 - -53 213 -1 - 161 - - -2191
Pénzlgyi eredmény viszontbiztositasbodl 48 - - 25 - - 73 - - 72
Befektetési szerzédésekbdl eredd kotelezettségek valds érték valtozasa - - - - - - - - - -133
Pénziigyi eredmény 50 - -53 238 -1 - 234 - - -2 252
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbd| - - - - - - - 93
Egyéb mukodési koltségek - - - - - -242 -242 - -5 -643
Egyéb (nem pénzlgyi) bevételek - - - - - 84 84 - -266 294
Egyéb (nem pénzlgyi) réforditasok - - - - - -75 -75 - 272 -366

-259

Halasztott adé bevételek / (raforditasok)

Adozott eredmény 6sszesen
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt

190

81

Egyéb atfogo jovedelem 6sszesen
Teljes atfogo jovedelem

befektetések nettd valds érték valtozasa ) ) . . ; 46 46 . - 200
Pénzugyi atfogd eredmény biztositasi Ugyletekbdl 9 -25 24 -4 -1 - -45 - - -86
Pénzugyi atfogd eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbd| -16 10 15 -1 - - 8 - - 4]
A jovében eredménybe atsorolhaté egyéb atfogé jovedelem -7 -15 -9 -5 -1 46 9 - - 155
A jovében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogé jovedelem - - - - - - - - = 274
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ESZKOZOK

CIG Eletbiztositasi
szegmens

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban
Médosité tételek a pénzigyi

YL S kimutatasok levezetéséhez

Osszesen

Egyéb

szegmens

(konszolidacio)

Eszko6zok 6sszesen

KOTELEZETTSEGEK

182 136

Immaterialis javak 1223 915 - - 2138
Ingatlanok, gépek és berendezések 98 6 = - 104
Hasznalati jog-eszkdzdk 321 226 = - 547
Halasztott add kovetelések 393 187 - - 580
Lednyvallalatok 7 960 - - -7 960 -
Tarsult vallalatok 51 - - 980 1031
Biztositasi szerzédésekbdl szarmazoé eszkdzok 976 4 - - 980
Viszontbiztositasbdl szarmazoé eszkdzok 635 3724 - - 4 359
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott befektetések 135 308 - - - 135308
Pénzlgyi eszkdzok — befektetési szerzédések 5391 - - - 5391
Pénzlgyi eszkdzok -hataridds ugyletek 53 282 - - 335
Egyéb pénzulgyi eszkdzok valds értéken 24716 12116 - - 36 832
Egyéb eszkdzdk és elhatarolasok 57 18 - - 75
Egyéb kovetelések 480 143 - 3 626
Sajat részvény - - 175 -175 -
Kapcsolt kovetelések 53 495 370 -918 -
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 4 421 198 n - 4630

192 936

Biztositasi szerzédésekbdl szarmazo kotelezettségek 149 727 7 053 - - 156 780
Viszontbiztositasbol szarmazoé kotelezettségek 74 153 - - 227
Pénzlgyi kotelezettségek -befektetési szerzédések 5391 - - - 5391
Pénzugyi kotelezettségek -hataridés Ugyletek 5 - - - 5
Lizing kotelezettségek 330 230 - - 563
Céltartalékok 462 193 - - 655
Egyéb kotelezettségek 1067 2674 2 - 3743
Kapcsolt kotelezettségek 496 52 - -548 -

Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség

22

22

Kotelezettségek 6sszesen 157 574 167 386
NETTO ESZKOZOK 24562 25550
Sajat téke

Jegyzett téke 3116 1120 232 -1352 3116
Téketartalék 4 019 12 075 - -14 941 1153
Sajat részvény -32 - - - -32
Részvényalapu juttatas 21 22 - - 43
Egyéb tartalékok 9 -64 - - -55
Eredménytartalék 17 429 -5197 322 8771 21325

Sajat téke Osszesen

24 562

7 956

554

-7 522

25 550
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2024 modositott

Csoportos
életb.

Egyéni bal.
és egb.

Egyszeri
dijas UL

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Rendsz.
dijas UL

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati
életb.

Hitelfedez. és
szlavédelem

LIFE

Adatok millié forintban

Egyéb élet
szegmens

LIFE
Osszesen

Adozas el6tti eredmény
Adobevételek / (raforditasok)

Biztositasi bevétel 4913 665 471 3684 374 2779 2010 - 14 896
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai -4 953 -409 -206 -2 449 -163 -2 342 -1856 - -12 378
Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas -135 -89 = -39 -32 -176 -247 - -718
Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotol 96 - - 3 - 163 123 - 385
Biztositasi szolgaltatasok eredménye -79 167 265 1199 179 424 30 - 2185
Kamatbevétel effektiv kamat mddszerrel szamitva - - - - - - - 1276 1276
Befektetések egyéb bevétele - - 1108 5761 398 19 - 17 607 24 893
Pénzlgyi eszkdzok értékvesztése és visszairasa - - - - - - - - -
Befektetések raforditasa - - - - - - - -4135 -4135
Tarsult vallalatok hozama - - - - - - - 555 555
Befektetési eredmény - - 1108 5761 398 19 - 15 303 22589
Pénzlgyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -6 -2 -3982 -18 929 -612 54 18 - -23 459
Pénzlgyi eredmény viszontbiztositasbadl 1 74 - -31 -17 -2 6 - 31
Befektetési szerzédésekbdl eredd kdtelezettségek valds érték valtozasa - - - - - - - -1049 -1 049
Pénzligyi eredmény -5 72 -3982 -18 960 -629 52 24 -1 049 -24 477
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbd| - - - - - - - 282 282
Egyéb muUkodési koltségek - -219 -219
Egyéb (nem pénzugyi) bevételek - - - - - - - 427 427
Egyéb (nem pénzugyi) raforditasok - - - - - - - -768 -768

Halasztott add bevételek / (réforditasok)

Adozott eredmény 6sszesen

Egyéb atfogo jovedelem 6sszesen
Teljes atfogo jovedelem

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken - - - - - - - =712 =712
értékelt befektetések nettd valds érték valtozasa

Pénzlgyi atfogd eredmeény biztositasi Ugyletekbdl - - - - 605 -108 -24 - 473
Pénzlgyi atfogd eredmeény viszontbiztositasi Ugyletekbdl - - - 1 -1 3 15 - 18
A jovében eredménybe atsorolhaté egyéb atfogé jovedelem - - - 1 604 -105 -9 -712 -221
A jovében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogé jovedelem - - - - - - - 766 766
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2024 folyt.

Hitelfedez.
és

szlavédelem

Gépjarmi

Vallalati
vagyonbizt.
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Kezesi

Lakossagi

biztositas vagyonbizt.

Egyéb

Nem-élet

nem-élet szegmens
szegmens Osszesen

Egyéb
szegmens

Adatok millié forintban

Médosité tételek

a pénzugyi

kimutatasok
levezetéséhez
(konszolidacio)

Osszesen

Adozas el6tti eredmény

Adobevételek / (raforditasok)

Biztositasi bevétel 3601 2 686 5221 468 637 - 12613 - - 27 509
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai -3 487 -2202 -3 016 -4 658 -463 - -13 826 - - -26 204
Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas -571 -622 -1994 -265 -350 - -3 802 - - -4 520
Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotol 27 418 236 20 162 - 863 - - 1248
Biztositasi szolgaltatasok eredménye -430 280 447 -4 435 -14 - -4152 - - -1967
Kamatbevétel effektiv kamat mddszerrel szamitva - - - - - 594 594 - -1 1869
Befektetések egyéb bevétele - - - - - 533 533 300 -316 25 410
Pénzlgyi eszkdzok értékvesztése és visszairasa - - - - - -4 -4 - - -4
Befektetések raforditasa - - - - - -141 -141 -368 3791 -853
Tarsult vallalatok hozama - 15 490 1060
Befektetési eredmény - - - - - 982 982 -53 3964 27 482
Pénzlgyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl - - -48 -137 -1 - -186 - - -23 645
Pénzlgyi eredmény viszontbiztositasbodl 57 - - 28 - - 85 - - e
Befektetési szerzédésekbdl eredd kdtelezettségek valds érték valtozasa - - - - - - - - - -1049
Pénzligyi eredmény 57 - -48 -109 -1 - -101 - - -24 578
Dij -és jutalékbevételek befektetésiszerzédésekbd| - - - 282
Egyéb mukodési koltségek - - - - - =77 -77 -18 13 -301
Egyéb (nem pénzlugyi) bevételek - - - - - 76 76 18 -401 120
Egyéb (nem pénzugyi) raforditasok = - = - = -44 -44 - 389 -423

Halasztott ad6 bevételek / (raforditasok)

Adozott eredmény 6sszesen

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt

befektetések nettd valds érték valtozasa B ) ) ) : 4 L ) ) -826
Pénzlgyi atfogd eredmeény biztositasi Ugyletekbdl -18 -36 -8 -15 -2 - -79 - - 394
Pénzlgyi atfogd eredmeény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 56 14 10 2 2 - 84 - - 102
A jovében eredménybe atsorolhaté egyéb atfogé jovedelem 38 -22 2 -13 - -4 -109 - - -330

A jovében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogé jovedelem

Egyéb atfogoé jovedelem 6sszesen
Teljes atfogo jovedelem
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ESZKOZOK

CIG Eletbiztositasi
szegmens

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

CIG Nem-életbiztositasi
szegmens

Egyéb kimutatasok levezetéséhez

Adatok millié forintban

Médosité tételek a pénzigyi

Osszesen

(konszolidacio)

Immaterialis javak 673 318 = - 991
Ingatlanok, gépek és berendezések 87 9 - - 96
Hasznalati jog-eszkdzok 264 180 - - 444
Halasztott add kovetelések 544 - - - 544
Leanyvallalatok 6 077 - - -6 077 -
Tarsult vallalatok 51 - - 1231 1282
Biztositasi szerzédésekbdl szarmazo eszkdzok 1120 25 - - 1145
Viszontbiztositasbdl szarmazoé eszkdzok 699 2 437 - - 3136
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott befektetések 127 680 - - - 127 680
Pénzlgyi eszkdzdk — befektetési szerzédések 5942 - = - 5942
Pénzlgyi eszkdzok -hataridds ugyletek - - - - -
Egyéb pénzlgyi eszkdzok valds értéken 22 371 16 024 = - 38 395
Egyéb eszkdzok és elhatarolasok 55 26 - - 81
Egyéb kovetelések 487 98 1 3 589
Sajat részvény - - 176 -176 -
Kapcsolt kovetelések 155 189 325 -669 -

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek
Eszk6z6k 6sszesen

KOTELEZETTSEGEK

2 369
168 574

182 922

Biztositasi szerzédésekbdl szarmazo kdtelezettségek 140 418 9 398 - - 149 816
Viszontbiztositasbol szarmazd kdtelezettségek 53 333 - - 386
Pénzlgyi kotelezettségek -befektetési szerzédések 5942 - - - 5942
Pénzlgyi kotelezettségek -hataridds ugyletek 224 - - - 224
Lizingkdtelezettségek 279 191 - - 470
Céltartalékok 303 36 - - 339
Egyéb kotelezettségek 1263 3322 3 - 4 588
Kapcsolt kotelezettségek 189 155 - -344 -

Toéketulajdonosokkal szembeni kotelezettség
Kotelezettségek 6sszesen

37
148 708

13 435

37
161802

NETTO ESZKOZOK 19 866 6073 525 21120
SAJAT TOKE

Jegyzett téke 3116 1120 229 1349 3116
Téketartalék 4019 12 075 - 14 941 1153
Sajat részvény -32 - - - -32
Egyéb tartalékok -411 -73 - - -484
Eredménytartalék 10 946 17 367

jat toke 6sszesen

-5 344 21120



EVES JELENTES
2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Csoportos élet, baleset-és egészségbiztositasi termékek (éves eredménynodvekedés: 461 millié Ft): A csoportos
szolgaltatasfinanszirozd egészségbiztositdsok, a csoportos élet-, baleset és egészségbiztositas portfoliok, valamint az MVM
balesetbiztositasi portfdliok karhnanyadai javultak a megelézé év azonos idészakdhoz képest, amely az eredményeinket javitotta. A
karhanyad javuldsa részben a csoportos szolgaltatasfinanszirozé egészségbiztositasok dijainak megeldzéd év végi felUlvizsgalatanak,
részben a portféliécsoporthoz kapcsolddd kartartalékok felszabaduldsanak kdszénhetd.

Egyéni baleset-, és egészségbiztositasi termékek (éves eredményjavulas: 73 millié Ft): Bévult a Biztositd nyereségesen muikodsd
egyéni balesetbiztositasi portfolidja — mely a Tarsasag Bajtars termékeit foglalja magaban, igy a Biztositdé eredménye is nétt.

Egyszeri dijas UL termékek (éves eredményromlas: 202 millié Ft):A portfoliocsoport hozama elmaradt a 2024 év végén a 2025. évre
elérejelzett szinttdl. Emiatt a vartnal alacsonyabb kezelt vagyonon kevesebb alaparanyos kezelési dij érvényesithetd, ami a szerzédés
szolgaltatasi marginja (CSM) csokkenését eredményezi, igy az éves eredmény is csdkkent.

Tovabba a megelézé év végén a Biztositd kartartalékokat szabaditott fel, ami 2024-ben egy egyszeri eredmény néveld hatasként
jelentkezett az eredményben, ez a hatas 2025-ben nem merdult fel.

Rendszeres dijas UL termékek (éves eredményromlas: 1 090 millié Ft): Az eredménycsdkkenés négy okra vezethetd vissza: (i) a
2024-ben feloldott kartartalék felszabaditdasahoz hasonlo |épésre az idén nem volt szUkség, ami éves 6sszehasonlitasban romlast okoz
(i) a biztositasok mogott 1évé befektetések hozama 2025-ben elmaradt a elérejelzett szinttdl, amely a szolgaltatasi margin (CSM)
csokkenését és ezdltal az eredmeény csokkenését is okozta (iii) az idészak végén felulvizsgalt biztositastechnikai (koltség) feltételezések
valtozasa rontotta a portféliocsoport eredményét (iv) Az dllomanyapolasi, megujitasi jutalékok meghaladtak az év végén a jelentési
id6szakra elérejelzett 6sszeget, ami portféliocsoport eredményét szintén csdkkentette.

Mindezek osszesitett hatasa az, hogy az eredmény csdkkent a tavalyi évhez képest.

Hagyomanyos rendszeres dijas megtakaritasi termékek (éves eredménycsokkenés: 62 millid Ft): A Biztosité a portfoliocsoporthoz
kapcsolédd kartartalékokat szabaditott fel az megel6zé évben mig 2025-ben a kartartalékok értéke nem valtozott jelentésen, igy a
tavalyi eredményjavulas nem ismétlédott meg az idén.

Kockazati életbiztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 179 millidé Ft): A portfélidcsoport eredménye féként a csoportos
élet-, baleset-, egészségbiztositasok javuld karhanyadai miatt névekedett a megelézé év azonos idészakahoz képest. Ezen kivdl
a portfélidcsoportba tartozé hagyomanyos rendszeres dijas kockazati biztositasok porfélidja nétt, ami szintén hozzajarult a
portféliocsoport eredményének névekedéséhez.

Hitelfedezeti biztositas és szamlavédelem termékek (éves eredményndvekedés és: 245 millid Ft): Az eredményndvekedés fébb
okai: (i) az allomanyunk folyamatosan novekszik, igy portfoliocsoportra jutd, fajlagos koltségek csokkennek, igy az eredmény né (ii) a
viszontbiztositasi fedezettel kapcsolatos raforditasok is csokkentek, mely szintén javitott a szerzédéscsoport eredmeényét.

Gépjarmii biztositasi termékek (éves eredményjavulas: 219 millid Ft): Az eredményjavulas egyik oka alapvetéen a felmerult
karkoltségek, raforditdsok -ismertebb nevén a karhanyad -csokkenése volt. A masik ok a viszontbiztositasi raforditasok fajlagos
csOkkenése, mely szintén javitotta az eredményunket.

Vallalati vagyonbiztositas termékek (éves eredményjavulas: 784 millié Ft): A termékcsoportot tovabbra is alacsony karhanyad
és bévuls allomany jellemzi. Az eredményjavulds mogott ezen kivul a sajat kockazatok fedezetére bevont viszontbiztositasi
megallapodasok és ezek koltségeinek csdkkenése, ezen szerzédési feltételek kedvezd valtozasa is all. A Biztositd a direkt termékekhez
tartozo portfolidokat és a kapcsolddd viszontbiztositasi szerzédéseket egymastdl fuggetlenul, dndlldan értékeli. A bevételelszamolas
alapja a bekdvetkezett és iddszak végén még vart szolgaltatasok aranya, mely a direkt és VB oldalon nem feltétlentl parhuzamosan
alakul, ez is befolyasolja az adott idészakra elszamolt eredményét a termékcsoportnak.

Kezesi biztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 4 089 millié Ft): A portfoliocsoport biztositastechnikai eredmény névekedése
harom hatas kévetkezménye: (i) 2024-ben 4 519 millié Ft volt az olasz kezesi Ugyek eredménycsokkentds hatdsa, mely az idén mar
nem jelentkezett (ii) a fent emlitett 300 millié forintos arfolyamhatas szintén ezen szerzédéscsoport eredményét novelte. (iii) az olasz
kezesi termékkel kapcsolatos jogi Ugyek kezelése, az ezzel kapcsolatos kartartalékok névekedése viszont az eredménylinket rontotta.

Lakossagi vagyonbiztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 13 millié Ft): Az eredmény kismértékU valtozasa tobb hatas
kovetkezmeénye: (i) a mar 2-3 éve futd termékek — lakas és utasbiztositas -allomanybdévulése alapvetéen javitja az eredménylnket,
azonban (iiaz jonnan induld termékek — pl. eszkdzbiztositas -a kezdeti és egyéb rédosztott koltségek miatt még veszteséget termelnek
az elsd idészakokban.

ns
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9. CSM - Szerzoédéses szolgaltatasi margin

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

A szerzédéses szolgaltatasi margin vagy CSM az adott GIC-hez kapcsolddd biztositasi eszkdz vagy kotelezettség egy komponense, amely a még meg nem szolgalt varhato jovébeli profitot reprezentalja.

Ezt a biztosité olyan Utemben szamolja el bevételként, ahogy az adott GIC-hez kapcsoldddan a szolgaltatast nydjtja.

A CSM valtozasanak levezetését profitforrasonként az aldbbi tablazat tartalmazza:

ses szolgaltatasi
tositasi szerz6dések

Biztositasi szerz6désekbdl

szarmazé eszk6z6k - nyité

Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo koételezettségek - nyito

jas

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolddo valtozasok

Rendsz. dijas

UL

Rendsz. d.

Kockazati

életb.

Hitelfedez. és
szlavédelem

vagyonbizt.

biztositas

vagyonbizt.

Adatok millié forintban

Osszesen

-CSM feloldasa az eredménybe

89

358

635

632

319

163

2293

Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédd valtozasok

-Targyévben megjelenitett
szerzédések

-148

-706

-4]

-622

-1168

-186

-227

3714

-Becslésvaltozasok a CSM-ben
elszamolva

23

1246

141

320

-120

213

1727

-Becslésvaltozasok melyek
veszteséges szerzédéseket vagy
a kordbbi veszteségek feloldasat
eredmeényezik

Eredményben elszamolt pénzugyi
eredmény biztositasi Ugyletekbdl

-1

-419

Devizas arfolyamkulonbozetek

46

Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo eszkozok — zaré

Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo kotelezettségek - zaré
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2025 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

Egyszeri ij . d. i Hitelfedez. és Vallalati

tositasi szerzédések uL . b szlavédelem  vagyonbizt. biztositas RGN

Biztositasi szerz6désekbdl

szarmazo eszkozok -nyité

Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo kotelezettségek -nyité

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolddo valtozasok

-CSM feloldasa az eredménybe 79 640 90 892 519 249 236 3 2708

Jovébeni szolgdltatasokhoz kapcsolddd valtozasok

-Targyévben megjelenitett

P -83 - 965 -64 -726 - 264 -98 - 366 - -2 566
szerzédések

-Becslésvaltozasok a CSM-ben

. - 292 -139 -42 -40 -1219 -312 124 -4 -1924
elszamolva

-Becslésvaltozasok melyek
veszteséges szerzédéseket vagy
a korabbi veszteségek feloldasat
eredmeényezik

Eredményben elszamolt pénzigyi
eredmény biztositasi Ugyletekbdl

Devizas arfolyamkulonbodzetek =5 -31 -3 - - - - - -37

Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo eszkozok -zaro

Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo kotelezettségek -zaro
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A viszontbiztositasi szerzédésekre is értelmezhetd a CSM fogalma.

CSM (szerzédéses szolgaltatasi margin) -viszontbiztositasi szerz6dések

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyito

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolodd valtozasok

Rendsz. dijas
UL

Rendsz. d.

me

tak.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Kockazati
életb.

Hitelfedez. és
szlavédelem

Kezesi
biztositas

Lakossagi

Adatok millié forintban

Osszesen

-CSM feloldasa az eredménybe - -34 -984 -123 -12 -1153
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolodo valtozasok
-Targyévben megjelenitett szerzédések - -4 - 205 - 201
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva -4 - 1739 -292 15 1458
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek

L . . - 31 -274 - - -243
feloldasat eredményezik
Eredmeényben elszamolt pénzUgyi eredmeény viszontbiztositasi Ugyletekbdl - 10 171 30 - 21

Devizas arfolyamkulonbdzetek

Biztositasi szerz6désekbé6l szarmazé eszk6z6k -zaré
Biztositasi szerz6désekbél szarmazé koételezettségek -zaré

CSM (szerzédéses szolgaltatasi margin) -viszontbiztositasi szerz6dések

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazoé eszk6zok -nyitd

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazoé kotelezettségek -nyito

Targyévi szolgaltatdasokhoz kapcsolddo valtozasok

Rendsz. dijas
UL

Rendsz. d.

Kockazati
életb.

Hitelfedez. és
szlavédelem

Kezesi
biztositas

-CSM feloldasa az eredménybe -1 -4] -536 -238 -3 -817
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolddd valtozasok
-Targyévben megjelenitett szerzédések - 44 - 453 2 509
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva 2 -61 647 -241 -7 334
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzéddéseket vagy a kordbbi veszteségek

L . . - 16 184 41 - 241
feloldasat eredmeényezik
Eredményben elszamolt pénzligyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl - 16 184 4] - 241

Devizas arfolyamkulonbozetek

Biztositasi szerz6désekbé6l szarmazé eszk6z6k -zaré
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo koételezettségek -zaré
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Adatok millié forintban

2025 1év 2év 3év 4 év 5év 5 év felett Osszesen
Hitelfedez. és szlavédelem 515 332 215 145 98 208 1513
Vallalati vagyonbizt. 266 n7z 15 4 - - 402
Lakossagi vagyonbizt. 13 - - - - - 13
Kezesi biztositas 106 58 22 3 1 - 190
Egyszeri dijas UL 80 70 59 47 30 65 351
Rendsz. d. megtak. 66 63 59 54 49 300 591
Kockazati életb. 528 408 341 281 231 968 2757
Rendsz. dijas UL 320 271 238 216 201 1348 2594
Osszesen 1894 1319 949 750 (3 [¢] 2889 8 411
Adatok millié forintban
2024 1év 2év 3év 4 év 5év 5 év felett Osszesen
Hitelfedez. és szlavédelem 406 252 159 107 72 149 1145
Vallalati vagyonbizt. 224 123 30 1 = - 378
Lakossagi vagyonbizt. 1 - - - - - 1
Kezesi biztositas 167 91 40 4 1 - 303
Egyszeri dijas UL 72 63 56 44 29 55 B0
Rendsz. d. megtak. 85 80 74 68 61 398 766
Kockazati életb. 514 380 3N 256 209 830 2500
Rendsz. dijas UL 563 441 363 309 271 1585 3532
Osszesen 2032 1430 1033 789 643 3 017 8 944
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Adatok millié forintban

2025 1év 2év 3év 4 év 5év 5 év felett Osszesen
Hitelfedez. és szlavédelem 874 593 407 283 195 447 2799
Vallalati vagyonbizt. - - - - - - -
Lakossagi vagyonbizt. 5 - - - - - 5
Kezesi biztositas 46 23 8 1 - - 78
Rendsz. d. megtak. - - - - - - -
Kockazati életb. 46 31 23 19 15 44 178
Rendsz. dijas UL 1 - - - - 1 2
Osszesen 972 647 438 303 210 492 3062

Adatok millié forintban

2024 modositott 5 év felett Osszesen

Hitelfedez. és szlavédelem 687 457 310 214 147 332 2147
Vallalati vagyonbizt. - - - - - - -
Lakossagi vagyonbizt. 2 - - - - - 2
Kezesi biztositas 142 78 35 3 - - 258
Rendsz. d. megtak. - - - - - - -
Kockazati életb. 48 34 26 16 13 38 175
Rendsz. dijas UL 1 1 1 1 1 3 8
Osszesen 880 570 372 234 161 373 2590
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Az alabbi tablazat a biztositasi szerzédések CSM-jének 3.5-6s pontban részletezett attérési modszerek szerinti megbontasat tartalmazza az élet-szegmenst illetéen:

Adatok millié forintban

Egyszeri

Rendsz. dijas

Rendsz. d.

Kockazati

Valés érték modszer 2025 dijas UL m — Sletb. Osszesen
Nyité egyenleg 3 913 201 24 1141
Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolodd valtozasok

-CSM feloldasa az eredménybe -1 -n8 -13 -6 -138
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédd valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések - - - - -
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva 2 -390 -104 -1 -493
-Becslg’svéltpzésok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat B ) . ] ]
eredményezik

Eredményben elszadmolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl - -15 - - -15
Zard egyenleg 4 390 84 18 496

Teljes visszamendleges alkalmazas médszer 2025 Eg;l:z:[i Rendls;i. dijas R::a';i:kd Koéi';té;'ati ':::yéeg:fé:;s Osszesen
Nyité egyenleg 319 2619 564 2476 369 6347
Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolddo valtozasok

-CSM felolddsa az eredménybe -88 -239 -60 -629 -260 <1277
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédoé valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések 147 706 41 622 885 2 401
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva -24 -857 -37 79 -578 <1417
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat ) ) ) 192 84 76
eredményezik

Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl -6 -23 -1 - - -30
Zard egyenleg 348 2206 507 2740 500 6 300
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Adatok millié forintban

Egyszeri Rendsz. dijas Rendsz. d. Kockazati
dijas UL UL megtak. életb.

Osszesen

Valés érték modszer 2024

Nyité egyenleg 1 378 301 22 702

Targyévi szolgaltatdasokhoz kapcsolddd valtozasok

-CSM feloldasa az eredménybe -1 -292 -30 -8 -331

Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolddd valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések = - 2 2 -

-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva 2 817 -70 7 756

-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat
eredményezik

Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl - n 2 - 13

Zaré egyenleg 2 914 201 24 1141

Egyszeri Rendsz. dijas Rendsz. d. Kockazati Hitelfedez. és

dijas UL UL megtak. életb. szlavédelem ki LLCh

Teljes visszamendleges alkalmazas médszer 2025

Nyité egyenleg 22 2659 444 2377 82 5584

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolddd valtozasok

-CSM felolddsa az eredménybe -79 -347 -60 -884 -209 -1579

Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolddd valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzé6dések 83 965 65 725 264 2102
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva 290 -678 13 33 205 -37
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat

- A - - - 225 27 252
eredményezik
Eredményben elszamolt pénzlgyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 3 20 2 - - 25
Zaré egyenleg 319 2619 564 2 476 369 6347

A nem-élet szegmens teljes egészében a visszamendleges alkalmazas mddszerén tért at.
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10. Biztositasi bevételek

Csoportos Egyéni bal.

életb.

és egb.

A fennmaradé fedezetre vonatkozo kotelezettség valtozasaihoz

Egyszeri
dijas UL

Rendsz.
dijas UL

kapcsolddd 6sszegek

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati
életb.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Hitelfedez.
és
szla-
védelem

Gépjarmui

Vallalati
vagyon-
bizt.

Kezesi

Adatok millié forintban

Lakossagi

biztositas vagyonbizt.

Osszesen

-Varhatdan felmerulé szolgaltatasok - - 77 174 98 844 1052 - 344 58 57 2704
-Varhatdan felmerulé koltségek - - 281 1626 122 597 201 - 80 15 28 4760
-Kockazati kiigazitas valtozasa - - 10 209 9 ns 3N - 26 13 4 697
-Elszamolt CSM - - 89 358 73 635 632 - 319 163 24 2293
Szerzési koltségek megtérulése - - 205 1036 44 697 3340 - 343 91 210 5966
Tapasztalati variancia - - - - - - - - - - - -
Nem PAA médszerrel értékelt - - 662 3403 346 2888 7347 - m 339 322 16 420
szerzédések 6sszesen

PAA modszerrel értékelt 5491 637 - - - - 301 3163 6 245 - 862 16 699
szerzédések O6sszesen

Teljes biztositasi bevétel 5 491 637 662 3403 346 pX:1:1:] 7 648 3163 7 356 339 1184 33119
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Adatok millié forintban

Hitelfedez.

Csoportos Egyénibal. Egyszeri Rendsz. Rendsz.d. Kockazati és Gépiarmii \\II:IIaLa:! Kezesi Lakossagi Ssszesen
életb. és egb. dijas UL dijas UL megtak. életb. szla- PJ lg}z,t biztositdas vagyonbizt.
védelem )

A fennmaradé fedezetre vonatkozo kotelezettség valtozasainoz kapcsolddoé dsszegek

-Varhatdan felmerulé szolgaltatdsok - - 53 234 122 465 929 - 249 26 14 2092
-Varhatdan felmerulé koltségek - - 161 1468 19 639 1263 - 73 43 6 3772
-Kockazati kiigazitas valtozasa - - 5 216 1 107 162 - 19 13 524
-Elszamolt CSM - - 79 640 90 892 519 - 249 236 3 2708
Szerzési koltségek megtérulése - - 173 1126 42 676 2 467 - 259 150 88 4981
Tapasztalati variancia - - - - - - - - - - - -
Nem PAA modszerrel értékelt - - 4n 3684 374 2779 5340 - 848 468 m 14 075
szerzédések dsszesen

PAA modszerrel értékelt 4913 665 - - - - 27 2686 4373 - 526 13 434
szerzédések dsszesen

i bevétel

Az alabbi tablazat a biztositasi bevételek 3.6-0s pontban részletezett attérési modszerek szerinti megbontdasat tartalmazza az élet szegmenst illetéen:

Adatok millié forintban

Biztositasi bevételek 2025 CsS)portos Egyéni bal. é&s Egyszeridijas Rendsz. dijas Rendsz. d. KoFkazatl Hltelf’edez. és e —
életb. egb. UL UL megtak. életb. szlavédelem
Valos érték modszer - - 13 665 161 36 - 875
Teljes visszamendleges alkalmazas modszer 5491 637 649 2737 184 2853 2367 14918

Csoportos

Egyéni bal. és

Egyszeri dijas

Rendsz. dijas

Rendsz. d.

Kockazati

Hitelfedez. és

Adatok millié forintban

e Bl s 2 életb. egb. UL UL megtak. életb. szlavédelem A
Valds érték modszer - - 6 899 181 46 - 1132
Teljes visszamendéleges alkalmazas modszer 4912 665 466 2784 194 2733 2 010 13764
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11. Biztositasi szolgaltatasok raforditasa

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

Biztositasi szolgaltatasok 6sszes

raforditasa

Csoportos Egyénibal. Egyszeri Rendsz. Rendsz.d. Kockazati H'Felfedez' ... Vallalati Kezesi Lakossagi

) z A P P és szla- Gépjarmu . P . Osszesen

életb. és egb. dijas UL EEVIN megtak. életb. o vagyon biztositas vagyonbizt.
Felmerult szolgaltatasok 1767 78 53 380 381 864 1323 1664 923 585 269 8287
Kozvetlent| hozzarendelnetd 1269 59 320 1759 145 653 2632 413 720 22 141 8133
felmerult koltségek
Hatranyos szerzédésekhez
kapcsolodo veszteségek, vagy azok -68 -4 30 192 43 n7 -465 = - 79 6 -80
feloldasa
Multbeli szolgaltatdsokhoz
kapcsolodo valtozasok -a LfIC = 143 161 22 -63 -330 -150 312 -87 53 59 20 1092
(felmerult karigényekre vonatkozé
kotelezettség) modosulasai
Szerzési koltségek 2 241 193 205 1036 44 697 3485 678 2 830 91 446 1946

Csoportos
életb.

Egyéni bal.
és egb.

Egyszeri
dijas UL

Rendsz.
dijas UL

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati
életb.

Hitelfedez.
és szla-

Gépjarmu

Vallalati
vagyon

Kezesi
biztositas

Adatok millié forintban

Lakossagi

vagyonbizt.

Osszesen

(felmerult karigényekre vonatkozé
kotelezettség) modosulasai

Felmerult szolgaltatasok 1326 244 n 622 365 982 1151 1589 715 53 174 7232
Kozvetlent| hozzarendelnetd 1599 60 214 1330 123 614 2136 289 559 21 60 7005
felmerult koltségek
Hatranyos szerz6désekhez
kapcsolodoé veszteségek, vagy azok -19 8 -72 -2 =7 4 -450 -134 = - -10 -682
feloldasa
Multbeli szolgaltatdsokhoz
kapcsolddo valtozasok -a LfIC

17 -100 -120 -627 -360 66 -130 -197 -200 4 435 2 2786

Szerzési koltségek

Biztositasi szolgaltatasok 6sszes
raforditasa
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12. Viszontbiztositasi eredmény

Csoportos

Egyéni bal.
és egb.

Rendsz.
dijas UL

Varhato viszontbiztositasi raforditasok nem PAA mddszerrel értékelt szerzédésekre

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati
életb.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Hitelfedez.
és szla-
védelem

Gépjarmu

Vallalati
vagyonbizt.

Kezesi
biztositas

Adatok millié forintban

Lakossagi
vagyonbizt.

Osszesen

osszegek és a felmerdiilt koltségek

-varhato kar és kdltségmegtérulések - - 6 - 176 190 - - 60 12 444
-a kockazati kiigazitas valtozasai - - 1 - 23 -82 - - n -1 -48
-elszamolt CSM - - - - 34 984 - - 123 12 1153
-tapasztalati kiigazitasok - - - - - - - - - - -
Varhato viszontbiztositasi

raforditdsok PAA modszerrel értékelt 31 58 21 n 73 - 594 2 091 - 439 3318
szerzédésekre

Viszontbiztositoknak atadott dij 31 58 28 n 306 1092 594 2091 193 463 4867
miatti raforditas

Megtérult karok és egyéb koltségek 16 505 -323 -2 182 177 588 397 -22 143 1551
Felmerult kdzvetlenul . . . ) . . . . . . _
hozzarendelhetd koltségek

Multbeli szolgaltatdsokhoz

kapcsolddo valtozasok -kar és 1 -505 326 2 -14 49 9 101 22 17 n8
koltségmegtérulések

A teljesitési cash flow-kban

bekdvetkezett valtozasok, amelyek - - - - 31 -275 - - - - 244
nem modositjak a mogottes CSM-et

A viszontbiztositok nemteljesitési . ) . ) . ) . ) . ) )
kockazati valtozasanak hatasa

A viszontbiztositotol megtérlé 7 } 3 } 199 48 597 498 a 160 1425

Netté viszontbiztositasi raforditasok
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Csoportos Egyéni bal. Rendsz.
életb. és egb. dijas UL

Varhato viszontbiztositasi raforditasok nem PAA mddszerrel értékelt szerzédésekre

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Hitelfedez.
és szla-
védelem

Gépjarmu

Vallalati
vagyonbizt.

Kezesi
biztositas

Adatok millié forintban

Lakossagi
vagyonbizt.

Osszesen

osszegek és a felmeriilt kéltségek

-varhato kar és kdltségmegtérulések - - 7 15 105 303 - - 25 9 464
-a kockazati kiigazitas valtozasai - - 1 3 21 -20 - - 1 1 7
-elszamolt CSM - - 1 -2 41 536 - - 238 3 817
-tapasztalati kiigazitasok - - - - - - - - - - -
Varhato viszontbiztositasi

raforditasok PAA modszerrel értékelt 135 89 30 16 9 - 622 1994 - 337 3232
szerz6désekre

Viszontbiztositoknak atadott 135 89 39 32 176 819 622 1994 265 350 4520
dij miatti raforditas

Megtérult karok és egyéb koltségek 103 478 -191 -7 m 308 481 359 22 159 1713
Felmerult kdzvetlendl . ) . ) . ) ) ) ) ) )
hozzarendelheté koltségek

Multbeli szolgaltatdsokhoz

kapcsoldédod valtozasok -kar és -7 -478 194 n7 54 25 -63 -124 -2 3 -281
koltségmegtérulések

A teljesitési cash flow-kban

bekovetkezett valtozasok, amelyek - - - - -2 -182 - - - - -184
nem maodositjadk a mogottes CSM-et

A viszontbiztositok nemteljesitési . ) . ) . ) ) ) _ ) )
kockazati valtozasanak hatasa

A viszontbiztositotol megtérilo %6 : 3 ) 163 150 418 236 20 162 1248

Netto viszontbiztositasi

raforditasok
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13. Befektetések eredménye

Adatok millio forintban

2025 2024

Effektiv kamatbevétel 1705 1869

Kamatbevétel effektiv kamat médszerrel szamitva 1705 1869

Adatok millié forintban

2025 2024
Befektetések értékesitésének arfolyamnyeresége 630 395
Hataridés Ugyletek realizalt nyeresége 521 55
Hataridds Ugyletek nem realizalt nyeresége 272 -
Devizaarfolyam nyereség 314 1023
Valos érték valtozas nyeresége 1805 23 866
Kapott osztalék 103 71
Befektetések egyéb bevétele 4 005 25 410

Tarsult vallalatok hozama 817 1060

Befektetések mUikodési raforditasa 120 82
Hataridds Ugyletek nem realizalt vesztesége = 356
Hataridds Ugyletek realizalt vesztesége 248 174
Fizetett kamatok 30 4
Devizaarfolyam veszteség 1264 141
Befektetések értékesitésének arfolyamvesztesége 314 81
Lizingkamat 40 15

Befektetések raforditasa

Pénziugyi eszk6zok értékvesztése és visszairasa

Befektetések raforditasa (bevétele) 6sszesen

A valds érték valtozas vesztesége/nyeresége az Ugyfelek unit-linked befektetésein elért hozam. Az idei évben elért 1,8 mrd hozam
nagy mértékben elmarad a 2024-ben elért csaknem 21%-0s hozamtdl, mely a Tarsasag eddigi legmagasabb hozamértéke mind
szazalékos, mind abszolut értékben (23,8 mrd forint).

A unit-linked befektetések hozamat jelentds részben a részvénypiaci valtozasok hataroztdk meg. Folytatdédott a globdlis
részvénypiacok menetelése, élen a kelet-kozép-eurdpai piacokkal. A részvénypiacok felivelését alapvetéen a globdlis monetaris
kondiciok lazulasa, a gyengébb dollar, a kereskedelmi vamok koruli bizonytalansag mérséklédése és a stabil vallalati profitkilatasok
hajtottak. A kelet-kozép-eurdpai régidban a lengyel és a magyar piac szerepelt kivaldéan részben a gyengébb dollarnak, részben
pedig az orosz-ukran békemegallapodasok kozeli eljovetelébe vetett hit felerésdodésének kdészonhetéen. Az S&P 500 Index egyre
inkabb elszakadt a régi gazdasagtol, mivel a mesterséges intelligencia (Al) narrativaja ellensulyozta a gyengébb makrogazdasaggal,
a gyengébb eredményekkel vagy a politikai valtozasokkal kapcsolatos aggodalmakat.

A unit-linked alapok teljesitményét a forint erésddés jelentdsen rontotta. Jelentds erésddés utan 385,4-en zarta a tavalyi évet az
eurd-forint és 328,4-en a dollar-forint arfolyama, ezzel a magyar deviza 6,3 szazalékkal értékel6dott fel a kdzds eurdpai pénzzel és17,4
szazalékkal a dollarral szemben.

ATarsasag sajat befektetésein elért hozama 2 556 millié forint nyereség volt a 2024. évben, mig 2025-ben 1545 millié forint nyereség.
A csokkenést elsésorban a hozamok -kuldndsen a rovid tavd hozamok -negativ valtozasa okozza, ugyanakkor a referenciahozamok
felllteljesitésébdl szarmazd hozamtdbblet ezt némileg ellensulyozta. Szintén rontotta a befektetési eredményt a hataridds Ugyletek
eredménye. Tekintettel a Biztosité prudens muikodési elveire, a devizaarfolyamok valtozasabdl eredd kockazatokat aktivan kezeljuk,
ezért a tartalékok devizaeredményein és a kapcsolédod fedezeti Ugyleteken hasonld nagysagu eredményt szamoltunk el, igy ez a
kockazat a Biztositd szamara pénzugyileg semleges.

A fentieken kivUl realizadltunk az MBH Alapkezel6 Zrt.-ben 1évé részesedésink Csoportra jutd nyereségébdl is, mely 2025-ben 817
millié forint mig 2024-ban 1060 millié forint nyereség volt.
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14. Pénzigyi eredmény

Biztositasi szerz6dések

Csoportos
életb.

Egyszeri
dijas UL

Rendsz.
dijas UL

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban
Hitelfedez. Vallalati

és Gépjarmi  vagyon-
szlavédelem bizt.

Rendsz.d. Kockazati
megtak. életb.

Kezesi Lakossagi
biztositas vagyonbizt.

Osszesen

Biztositasi szerzédések kamatelszamolasa

-1902

-5761

-583 16 12 - -53 -43 =1 -8 320

Becslésvaltozas pénzugyi feltételezések
-eredményben elszamolt

974

3751

-4 2 1 - - - - 4723

Becslésvaltozas pénzugyi feltételezések
-atfogod eredményben elszamolt

£ 49 19 -25 -24 -5 =1 -86

A CSM kezdeti megjelenitési diszkontrataval
valo feloldasanak és a cash flowk jelenlegi
arfolyamon torténd feloldasanak hatasa

A kockazatcsokkentés hatdsa a CSM-re a VFA
modszerrel értékelt szerzédések esetében

Devizaarfolyam-valtozasok

Teljes pénzigyi eredmény biztositasi

ugyletekbdl

323

815

13 - = - = 255 = 1406

Viszontbiztositasi szerzédések

Csoportos
életb.

Egyszeri
dijas UL

Rendsz.
dijas UL

Adatok millié forintban
Hitelfedez. Vallalati

és Gépjarmi  vagyon-
szlavédelem bizt.

Kezesi Lakossagi
biztositas vagyonbizt.

Rendsz.d. Kockazati
megtak. életb.

Osszesen

Viszontbiztositasi szerzédések
kamatelszamolasa

Becslésvaltozas pénzugyi feltételezések
-eredményben elszamolt

Becslésvaltozas pénzlgyi feltételezések
-atfogd eredményben elszamolt

A CSM kezdeti megjelenitési diszkontrataval
valo feloldasanak és a cash flowk jelenlegi
arfolyamon torténd feloldasanak hatasa

Devizaarfolyam-valtozasok

Teljes pénziigyi eredmény biztositasi

ugyletekbdl
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Adatok millié forintban

. . s Csoportos Egyszeri Rendsz. Rendsz.d. Kockazati Hltelfedez. <~ Vallalati Kezesi Lakossagi
Biztositasi szerz6dések 5 = P p és Gépjarmu 5 c g : Osszesen
életb. dijas UL dijas UL megtak. életb. - vagyonbizt. biztositds vagyonbizt.
szlavédelem

Biztositasi szerzédések kamatelszamolasa -7 -2 -1429 -5522 -607 48 19 - -48 -41 -1 -7 590
Becslesyaltozas penzugyi feltételezések ] ) 2269 12 600 10 5 q ) ) ) } 14 854
-eredményben elszamolt
B,ecsle,svaltoza§ pénzugyi fgltetelezesek . . . ) 605 108 4 26 8 a6 > 294
-atfogo eredményben elszamolt
A CSM kezdeti megjelenitési diszkontrataval
valé feloldasanak és a cash flowk jelenlegi - - - - - 1 - - - - - 1
arfolyamon torténé feloldasanak hatasa
A kockazatcsdkkentés hatasa a CSM-re a VFA . } . ) . ) . } : ) . .
modszerrel értékelt szerzédések esetében
Devizaarfolyam-valtozasok - - -284 -807 -15 - - - - -96 - -1202

gyi eredmény biztositasi

ugyletekbdl

Viszontbiztositasi szerzédések p
életb.

Csoportos

Egyszeri
dijas UL

Adatok millié forintban

Vallalati
vagyon-
bizt.

Hitelfedez.
és Gépjarmu
szlavédelem

Kockazati
életb.

Rendsz. d.
megtak.

Kezesi Lakossagi
biztositas vagyonbizt.

Rendsz.
dijas UL

Osszesen

Viszontbiztositasi szerzédések
kamatelszamolasa

Becslésvaltozas pénzugyi feltételezések
-eredményben elszamolt

Becslésvaltozas pénzulgyi feltételezések
-atfogod eredményben elszamolt

1 -1 3 70 14 10 3 2 102

A CSM kezdeti megjelenitési diszkontrataval
valo feloldasanak és a cash flowk jelenlegi
arfolyamon torténd feloldasanak hatasa

Devizaarfolyam-valtozasok

Teljes pénziigyi eredmény biztositasi

71

ugyletekbdl
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15. Befektetési szerzé6dések

Dij és jutalékbevételek befektetési szerz6désekbdl

Adatok millio forintban

Kotvény-alapu dijak 5 52
Alapkezelési dijak 84 76
Szolgaltatdsokhoz kapcsolddo dijak 4 154
Dij-és jutalékbevételek 6sszesen 93 282

16. Koltségek

Adatok millié forintban

Bérkoltségek és jarulékok 3436 3088
Egyéb személyi kifizetések 450 229
Tanacsadodi és megbizasi dijak 821 504
Oktatasi koltseg 33 5
Marketing és kommunikacioés koltség 408 243
Adminisztracios és nyilvantartasi koltség 392 285
IT mUkodési koltség 872 662
Bérleti dij és Uzemeltetési kdltség 181 152
Utazasi és gépkocsi kdltség 2N 187
Irodaszer, telefon, banki koltség 194 138
Ertékcsokkenési leiras 348 323
Egyéb koltség 402 359
Karrendezési koltség 781 1053
Koltségek 6sszesen 8 529 7 228
Biztositasi szerz6dések szerzési koltségei 1524 1568
Biztositasi szerzédések mukodési, fenntartasi és befektetési koltségei 4574 3685
Biztositasi szerz6dések karrendezési kdltségei 1788 1674
Szerzédéshez rendelt kéltségek 6sszesen 7 886 6927
Egyéb — nem a biztositasi szerzédésekkel kapcsolatos kdltségek 643 301
Szerzédéshez nem-rendelt kéltségek 6sszesen 643 301
Koltségek o6sszesen 8 529 7 228

A koltségek dsszességében 18%-kal ndvekedtek 2024-hez képest. A legnagyobb névekedést a bérkoltségek és a személyi kifizetések
jelentették 569 millié forinttal, mig az informatikai, adminisztracidos és marketing koltségek jelentésen novekedtek, ebben nagy
szerepe volt a ndvekvs dllomanynak és az inflacionak is. A tanacsaddi és megbizasi dijak ndvekedése (317 miilié forint) az olasz Ugyek
jogi koltségeihez és az innovacios projekthez kdthetd. A karrendezési koltségek elsésorban az egészségbiztositasokkal kapcsolatos
ellatasszervezési koltségek miatt ndvekedtek.

A bérkoltségek kozott 2025-ben 323 millid forint (2024-ben 321 millié forint) kapcsolddott a Csoport SRD tv. szerinti igazgatdinak bér,
bdénusz és bérjellegu kifizetéseihez.

A Csoport jelentds lizing szerzédése az iroda ingatlanbérletre vonatkozéd megallapodasa, mely 2029. februar 28-ig hatalyos. 2021-es
és 2025-6s évben megjelentek ezen kivul jelentds értékl autdlizing szerzédések, melyek futamideje valtozo, atlagosan 36-60 hénap.
2025-ben a rovid tavu irodabérleti lizingszerzédésekre 4 millid forintot fizetett a Tarsasag (2024-ben 3 millid forint), a kisértékd lizing
szerzédéseivel kapcsolatban (vizadagold gép, nyomtatd, szennyfogdszényeg) dsszesen: 3 millid forint raforditas keletkezett (2024-ben

3 millié forint).

A 311-ben bemutatott részvényalapu juttatds megképzésére az alabbi alapadok alapjan kerUlt sor 2025. év végén. A megképzett
Osszeg 43 millio forint.

Juttatas napja: 2025.05.22
Megszerzési idészak: 2025.01.01.- 2025.12.31

Részvényalapu juttatds aranya: 30%

Teljes bonuszkeret: 174 millio HUF
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17. EGYEB EREDMENY

Adatok millio forintban

Egyéb (nem pénziigyi) bevételek 2025 2024
Egyéb biztositastechnikai bevételek 24 22
Egyéb bevételek 165 58
Céltartalékok feloldasa 105 40

Egyéb miikodési bevételek

Adatok millié forintban

Egyéb (nem pénziigyi) raforditasok

Egyéb biztositastechnikai raforditas -35 -18
Egyéb raforditas -186 -55
Birsagok -16 -8
Céltartalékképzés - -110
Befektetési szerzédésekhez kapcsolddo raforditasok -129 -232

Egyéb raforditasok 6sszesen

Egyéb eredmény

A céltartalékok feloldasanak és képzésének részleteit a 36. pontban részletezzik. Az egyéb eredmény ndvekedését a céltartalékokon
kivul a befektetési szerzédésekkel kapcsolatos raforditasok csékkenése okozza.

18. Addébevételek (adoraforditasok)

A Csoport Magyarorszagon folytatott tevékenységére vonatkozdan a tarsasagi adokulcs az addalap mértékétdl fuggetlentl 2017-t8l
kezdve egységesen 9%.

A Csoport 2014 elétt (és 2019-ben) elhatarolt veszteséget halmozott fel, amelyek a jovébeli adokoteles eredménnyel szemben
felhasznalhatok. A 2015-ig felhalmozott veszteségeket legfeljebb 2030-ig lehet felhasznalni, viszont bizonyos veszteségek mar
korabban lejarnak. 2025-ben a halaszott addé kdvetelések 36 millié forinttal (2024-ben 70 millié forinttal) ndvekedtek.

A Tarsasag elfogadott stratégiai tervei szerint a nyereséges mukodés a jovében biztositott, ezaltal a beldthatd jovében keletkezd
nyereségek lehetévé teszik majd az elhatarolt veszteségek felhasznalasat. A halasztott add kovetelésként 2025. év végén bedllitott
0sszeg (580 millié forint) az elhatarolt veszteségbdl kdzéptavon varhatdéan megtéruld rész, vagyis a Biztosité Uzleti tervei és az addkulcs
alapjan varhatdan realizalhaté adoémegtakaritas. A kdzéptavot a Biztositd 2 évben hatdrozta meg a volatilis gazdasagi kornyezetre

tekintettel. Az eredményben és az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt addraforditasokat, és halasztott adé bevételeket az aldbbi
tablazat tartalmazza:

Adatok millié forintban

2024
modositott

Helyi iparlzési add, Innovacids jarulék

-80

Targyévi tarsasagi adoraforditas

44

Halasztott ado bevételek / (raforditdsok)
Adébevételek/(raforditasok) az eredményben elszamolva 6sszesen
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzokdn keletkezd halasztott add kotelezettségek

Adébevételek/(raforditasok) az egyéb atfogé jéovedelemben
elszamolva 6sszesen

55

A 2025-0s és 2024-es év sordn az eredmeény, illetve az egyéb atfogd jovedelem javara a kovetkezd kovetelés jellegl kuldonbozetek

keletkeztek (az EMABIT-ban), melyek addhatasai azonban nem kerultek megjelenitésre a pénzugyi kimutatasokban, mivel egyelére

nem valdszind, hogy a belathatd jovében keletkezé nyereségek lehetévé teszik majd ezek felhasznalasat.
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Adatok millié forintban

2024.

A, Valtozas december 31.
december 31. A P
modositott
Levonhato atmeneti kulonbozetek - 5 -5
Elhatarolt veszteség 4263 -3805 8 068

4263

Osszesen

-3800

8 063

Az aldbbitablazat azaddraforditasok, illetve azaddzas elSttieredmény és az érvényes addomeértékek szorzatanak szamszaki egyeztetését

tartalmazza:

Adatok millié forintban

2024

Effektiv adékulcs levezetése 2025 médositott

Adozas elbtti eredmeény 4136 615
Szamitott ado bevételek /(raforditasok) (9%) -365 -48
Veszteségekre vonatkozd korabban keletkezett halasztott addkovetelés valtozasa 490 -70
Targyévben keletkezett el nem szamolt halasztott addkdvetelés — veszteségekre - -336
Targyévben felhasznalt korabbi idészakban ki nem mutatott halasztott addkove- -187 -
telés— elhatarolt veszteségbdl szarmazo-kuldnbozete

Egyéb el nem szamolt atmeneti kuldénbdzetek - -8
Allandé kilénboézetek -38 561
Helyi iparlzési ado, Innovacios jarulék atsorolasa -78 -80
Adébevételek/(raforditasok) 6sszesen -178 19

19. Egyéb atfogé jovedelem

Adatok millié forintban

2024

modositott

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetések nettd

. . . 200 -826
valds érték valtozasa
Pénzugyi atfogd eredmény biztositasi Ugyletekbdl -86 394
Pénzugyi atfogd eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 4] 102
A jovében eredménybe atsorolhaté egyéb atfogé jovedelem 155 -330
A jévében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogé jovedelem 274 766
Egyéb atfogo jovedelem 6sszesen 429 436

A jovében eredménybe atsorolhatd egyéb atfogo jovedelmek kozott kimutatott egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt

pénzugyi eszkdzdk valds értékének valtozasa netté modon tartalmazza az ezen atfogd eredményben elszamolt halasztott addkat is.

A jovében eredménybe at nem sorolhatéd egyéb atfogd jovedelem soron a Tarsasdg Opus Global stratégiai részesedésének nem

realizalt arfolyamkulonbozete taldlhato, nettdsitva annak halasztott adé hatasaval.

A pénzUgyi atfogd eredmény biztositasi és viszontbiztositasi Ugyletekbdl a biztositasi és viszontbiztositasi eszkdzok és kdtelezettségek

atértékelésének azon részét tartalmazza, ahol az un. OCl opcié alkalmazasra kerult.

-
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20. Egy részvényre juté eredmény

2024
maodositott

A Tarsasag tulajdonosaira juté addzott eredmény (m Ft) 3958 634

Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (e db) 93954 93954

Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft)

er ) méczigilf;ott
A Tarsasag tulajdonosaira jutd modositott addzott eredmény (m Ft) 3958 634
Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (e db) 94 428 94 428
Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft) kalkulalt 42 7

Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft)

A sajat részvények az EPS szadmitas szempontjabdl nem mindsulnek térzsrészvényeknek, ezért azok az atlagos forgalomban lévé
részvények darabszamanal nem kerulnek figyelembevételre.

Az MRP-nek atadott sajat részvényeket a torzsrészvények sulyozott atlagallomanyaban sajat részvényként figyelembe vette a Tarsasag.
Szamviteli szempontbdl az MRP konszolidacidba bevont tarsasag és a téle kapott osztalék konszolidalasra kerult.

Az IAS 33.4 értelmében a Tarsasag egy részvényre juté eredménye megegyezik a konszolidalasba bevont Csoport egy részvényre jutd
eredményével. Ezen értelmezéssel 6sszhangban a fent bemutatott egy részvényre jutd eredmény a konszolidalt addzott eredménybdl
indul ki.

Az egy részvényre jutd eredmeény 42,1 Ft. A szamitott higitott EPS (41,9 Ft) értéke az IFRS-eknek megfeleléen legfeljebb az alap EPS-sel
megegyezd nagysagu lehet.

A szamitott higitott EPS értékében az MRP-nek atadott részvények higitdé hatasinak mindsulnek, mivel azok varhatéan névelik a
torzsrészvények sulyozott atlagallomanyat, amennyiben a jovében lehivasra kerulnek. A higité hatas 0,2 Ft-nal kisebb mértékd.

A torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (a fentiek figyelembevételével) az alabbiak szerint kerult kiszamitasra:

Forgalomban lévé

K|b9csa!:ott ST I M AL torzsrészvények Napok szama Sulyozott atlag
részvény (db) (db) ”
szama (db)

2024.12.31 94 428 260 474 006 93954 254 _ 93954 254

2025.12.31 94 428 260 474 006 93 954 254 65 93 954 254

Datum

Forgalomban lIévé

Klb'ocsaPott e torzsrészvények Napok szama Sulyozott atlag
részvény (db) (db) ,
szama (db)

2023.12.31 94 428 260 474 006 93954 254 _ 93954 254

2024.12.31 94 428 260 474 006 93 954 254 65 93 954 254

Datum
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21. Immaterialis javak

Aszellemitermékek a mikodést tdmogatd vasarolt és a szoftverfejleszté partnerek altal fejlesztett szoftvereket tartalmazzak. A szellemi
termékek ndvekedése elsésorban a Biztositd Uj biztositastechnikai nyilvantartd rendszerének és a kapcsolddd portalok fejlesztéseihez
kotédik, melyet az innovacios projekt keretében vezetett be. A rendszer 2025. december 31-én aktivalasra kerult.

Adatok millié forintban

Szellemi termékek, Immaterialis javak

osszesen

2025. december 31. vagyoni értéki Goodwill
jogok

Bekerulési érték

2025. januar O1. 3884 38 3922
Novekedés 1441 - 1441
Csokkenés - - -
2025. december 31. 5325 38 5363

Halmozott amortizacio, értékvesztés

2025. januar O1. -2893 -38 -2 931
Novekedés -294 - -294
Csokkenés = - -
2025. december 31. -3187 -38 -3 225
Netté kényv szerinti érték 2138 - 2138

Adatok millié forintban

SHELEI AL Immaterialis javak

oOsszesen

2024. december 31. vagyoni értékd Goodwill
jogok

Bekerulési érték

2024. januar O1. 3560 38 3598
Novekedés 332 - 332
Csokkenés -8 - -8
2024. december 31. 3 884 38 3922

Halmozott amortizacio, értékvesztés

2024. januar O1. -2 626 -38 -2 664
Novekedés -275 - -275
Csokkenés 8 - 8
2024. december 31. -2 893 -38 -2 931
Netto koényv szerinti érték 991 - 991
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22. Ingatlanok, gépek és berendezések

Adatok millio forintban

2025. december 31. E:ii%it:g:ekﬁ Ingatlanok B::(:iehzéezt;in Osszesen

Bekerllési érték

2025. januar 1. 231 128 2 361
Novekedés 48 12 - 60
Csdkkenés -2 - 3 1
2025. december 31. 277 140 5 422
Halmozott amortizacio

2025. januar 1. -175 -90 - -265
Novekedés -27 -28 - -55
Csokkenés 2 - - 2
2025. december 31. -200 -8 - -318

Netté kényv szerinti érték

Irodabutorok,

Befejezetlen

Adatok millié forintban

2024. december 31. berendezések Ingatlanok beruhazas Osszesen

Bekerlilési érték

2024. januar 1. 234 128 9 371
Novekedés 33 - - 33
Csdkkenés -36 - -7 -43
2024. december 31. 231 128 2 361
Halmozott amortizacio

2024. januar 1. -191 -63 - -254
Novekedés -20 -27 - -47
Csokkenés 36 - - 36
2024. december 31. -175 -90 - -265
Netto konyv szerinti érték 56 k{:] p 96

A Tarsasag eszkozei kozott nem tart nyilvan olyan ingatlanokat, gépeket és berendezéseket, melyeket nem hasznal, mivel azok

kivezetésre kerUlnek a konyvekbdl.

A 2025-0s és 2024-es évben szamitastechnikai eszkdzok, kisértékl muiszaki berendezések és butorok kerultek kivezetésre a fékonyvbdl.

Ez okozza az irodabutorok, berendezések oszlopban lathatd csokkenést a bruttd és halmozott értékcsokkenés sorokon.
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23. Lizingek
Hasznalati-jog eszk6zok

Adatok millié forintban

2025. december 31. Iroda lizing Auté lizing Osszesen

Bekerulési érték

2025. januar 1. 376 324 700
Novekedés 10 346 356
Csdkkenés = -308 -308
2025. december 31. 386 362 748

Halmozott amortizacié

2025. januar 1. -28 -228 -256
Novekedés -86 -97 -183
Csokkenés - 238 238
2025. december 31. -4 -87 -201

Netté kényv szerinti érték

Adatok millié forintban

2024. december 31. Iroda lizing Auté lizing Osszesen

Bekerulési érték

2024. januar 1. 337 277 614
Novekedés 401 57 458
Csokkenés -362 -10 -372
2024. december 31. 376 324 700

Halmozott amortizacié

2024. januar 1. -187 -156 -343
Novekedés -84 -79 -163
Csokkenés 243 7 250
2024. december 31. -28 -228 -256
Netto konyv szerinti érték 348 96 444

A lizing eszkdz a Tarsasag és leanyvallalatai székhelyének ingatlanbérleményébdl, illetve gépkocsik bérlésébdl fakad. Az irodalizing
esetében a szerzédés Ujratargyaldsra kerllt 2024-ben, melynek kovetkeztében a feltételek megvaltoztak. A lejarat 2029. februar 28-ra
maodosult. Az autd lizingek megdjitasra kerultek 2025-ben, a régi lizingek kivezetésre kerultek.

A Tarsasagnak nincs valtozé lizingdijat, maradvanyérték-garanciat, hosszabbitasi és megszlntetési opcidt tartalmazd szerzédése,
illetve még el nem kezdett lizing szerzédése, amelyek mellett a lizingbevevd elkdtelezte magat.
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24, Tarsult vallalatok

Adatok millio forintban

2025. december 31. 2024. december 31.

MBH Alapkezeld Zrt. 1031 1282

Tékemodszerrel elszamolt befektetések 1031 1282

Az MBH Alapkezeld Zrt. 2025. évi arbevétele 24 812 millié forint, addzott eredménye 18 888 millid forint nyereség volt, melybdl 850 millid
forint jut a Csoportra.

Az MBH Alapkezel6 Zrt. alapszabalya hatarozza meg az elsébbségirészvények tulajdonosait megilleté jogokat, amely a tulajdonosoknak
aTarsasag ellendrzésére ésiranyitasara vonatkozd jogaiban testestl meg. Az elsébbségi részvények alapjan a CIG Panndnia Eletbiztositd
Nyrt. az MBH Alapkezel6 Zrt. Igazgatdsagaba 1tagot delegalt.

Az MBH Alapkezel6 Zrt. eredményének felosztdsa a tulajdonosok koézott nem a tulajdoni részesedésUk aranydban, hanem az
Alapkezelé eredményéhez vald hozzdjaruldasuk mértékében torténik. Az Alapkezelénél toébb Profitcentrum kerdlt kialakitasra,
melyekhez az eredmény allokaldsa az un. Profitcentrum Allokacios Szabalyzat alapjan torténik. A Tarsasdgot megilleté eredmény
2015-t6l kezdédden minden évben az un. ,biztositdi profitcentrum” eredménye. 2025-ben az Alapkezeld eredményének 4,5 szazaléka
kerult a Tarsasdghoz allokalasra.

A Csoport 2025-ben 1104 millié forint, 2024-ben pedig 592 millié forint osztalékot kapott a tarsult vallalatatol.

A Csoport az MBH Alapkezel kapcsan nem azonositott jelentds hitel-, kamat-, devizadrfolyam vagy likviditasi kockazatot. Az egyeduli
relevans kockazat az Alapkezelé szempontjabdl a valds érték kockazat lehet, melyet a Csoport nem tekint jelentésnek ismerve az
Alapkezeld Uzleti terveit és teljesitményét.

Az MBH Alapkezelé Csoportra jutd tékéje 2025-ben és 2024-ben a kdvetkezdk szerint alakult:

Adatok millié forintban

Korabbi évek Ertékelési Adézott Sajat téke
eredménytartaléka tartalék eredmény osszesen

Jegyzett téke

Alapkezeld

Kibocsatéra jutd arany

Kibocsatora juto téke

Adatok millié forintban

Jegyzett téke Korabbi évek Ertékelési Adozott Sajat téke
9y eredménytartaléka tartalék eredmény Osszesen
Alapkezel6 806 1560 26 674 19672
Kibocsatoéra jutd arany 7,67% 7.67% 7.67% 5,04%

Kibocsatoéra jutoé téke
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25. Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6doi
javara végrehajtott befektetések

Adatok millié forintban

2025. december 31. 2024. december 31.

Részvények 37 585 38787

Allamkétvények, kincstarjegyek 21983 17 832

Vallalati kotvények - -

Befektetési jegyek 65240 61585
Derivativ instrumentumok 13 -15
UL eszkozalapokban lévé pénzeszkdzdk 8 814 9761
Egyéb befektetések 1673 -270

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)

életbiztositasok szerz6déi javara végrehajtott 135 308 127 680
befektetések 6sszesen

A befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerzéddi javara végrehajtott befektetések a kotvényfeltételeknek
megfeleléen a Csoport elkulonitett eszkdzalapjaiba torténnek. A Csoport a 2025. év végén 63 elkllonitett eszkdzalappal rendelkezett.
A végrehajtott befektetések az eszkdzalapok befektetési politikdjatol fuggden kerllnek kulonbdzéd pénzigyi instrumentumokba
befektetésre. A még be nem fektetett — de mar az eszkdzalaphoz tartozéd bankszamlapénz az eszkdzalapon bellli pénzeszkdzként
kerul kimutatasra. A derivativ instrumentumok az eszkdzalapokban 1évé deviza-forward Ugyletek. Az egyéb befektetések soron az
eszkodzalapokban lévé Uton [évé instrumentumok, illetve az eszkdzalapokat terheld dijfizetési kdtelezettségek jelennek meg.

26. Pénziigyi eszk6zok - befektetési szerzé6dések

Adatok millio forintban

2025. december 31. 2024. december 31.

Részvények 1497 1805

Allamkétvények, kincstarjegyek 876 830

Vallalati kétvények = R

Befektetési jegyek 2599 2 866
Derivativ instrumentumok 1 -1
UL eszkdzalapokban lévé pénzeszkdzdk 351 454
Egyéb befektetések 67 -12

Pénziugyi eszk6zok - befektetési szerz6dések 6sszesen

A befektetési egységekhez kotdtt (unit-linked) életbiztositasok szerz8ddi javara végrehajtott befektetések és a pénzugyi eszkdzok —
befektetési szerzé6dések mogott allé portfoliokban taldlhatok olyan zartkdrl befektetési jegyek, mely a Csoport tarsult vallalata a MBH
Alapkezeld Zrt. altal kezelt alapokba fektetnek. Ezen alapok meghatarozé részét a Csoport jegyezte 2025 végén.

A kovetkezd tablazat tartalmazza ezen alapok mogottes eszkdzosszetételét.

Adatok millié forintban

2024. december 31.

MBH Alapok mogottes befektetései 2025. december 31. médositott
Részvények 2395
Allamkétvények, kincstarjegyek 5220
Vallalati kotvények 3186
Befektetési jegyek 5037
Pénzeszkdzok 3921
Egyéb befektetések 723
Osszesen 20 482
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27. Hataridés ugyletek

Adatok millio forintban

2025. december 31. 2024. december 31.

Forward Ugyletek 55 -

Futures Ugyletek 282 -

Pénzugyi eszk6zok -hataridds ligyletek

Adatok millié forintban

2025. december 31. 2024. december 31.

Pénzugyi kotelezettségek -hataridés ligyletek -5 -224

A hataridds Ugyletek kdzott devizakockazat kezelési céllal kotott forward és futures Ugyleteket tart nyilvan a Tarsasag.

28. Egyéb pénziigyi eszk6zok valés értéken

Adatok millié forintban

2025. december 31. 2024. december 31.
Vallalati kotvények 2792 3569
Részvények 3757 3456
Allamkétvények, diszkontkincstarjegyek 29708 31204
Jelzaloglevél 575 166

Egyéb pénziigyi eszk6zok valés értéken

A részvények kozott az Opus Global Nyrt.-ben 1évé részesedéseit tartja nyilvan a Tarsasag.
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28.1 Szamviteli besorolas és valos értékek

Az alabbi tablazatban lathatd a csoport eszkozeinek és kotelezettségeinek besorolasa az egyes pénzugyi eszkdz és kotelezettség
kategoriakba:

Adatok millié forintban

Eredménnyel Amortizalt Egyéb atfogo Eredménnyel Amortizalt
2025. december szemben valés bekerlilési jovedelemmel szemben valés bekerulési
. 2] értéken értékelt értéken értékelt szemben értékelt értéken értékelt értéken értékelt
: pénzugyi pénzugyi pénziugyi pénzugyi pénziugyi

eszk6zok eszk6zok eszk6zok kotelezettségek kotelezett-ségek
Allamkotvények 21983 - 29708 - -
Vallalati kotvények - - 3367 - -
Részvények 37 585 - 3757 - -
Befektetési jegyek 65240 - - - -
UL
e,szlll«?zala'p,okban 8814 4630 _ ) _
|évé és sajat
pénzeszkdzok
Kovetelések 1911 626 - - -
Egyéb UL eszkdzok -238 - - - -
Egyéb és kapcsolt _ . . )
kotelezettségek S
Befekﬂte’ge& . B . 5307 .
szerzédések
Derlvatlv 13 B 235 5
instrumentumok

Osszesen 135 308

Eredménnyel Amortizalt Egyéb atfogé Eredménnyel Amortizalt
2024. december szemben valés bekerllési jovedelemmel szemben valoés bekerulési
21 n.m'dositott értéken értékelt értéken értékelt szemben értékelt értéken értékelt értéken értékelt
: pénziugyi pénziugyi pénzigyi pénzugyi pénzigyi

eszko6zok eszk6zok eszkozok kotelezettségek kotelezett-ségek
Allamkoétvények 17 832 - 31204 - -
Vallalati kotvények - - 3735 - -
Részvények 38787 - 3456 - =
Befektetési jegyek 61584 - - - -
UL
e{sz/lfc?zalap'okban 9761 5597 . ) :
lévé és sajat
pénzeszkdzdk
Kovetelések 134 589 - - -
Egyéb UL eszkdzok -403 - - - -
Egyéb és kapcsolt : B . .
kotelezettségek G
BefeKFeFeS| . B . 5942 .
szerzédések
Derlvatlv a5 B . 224
instrumentumok
Osszesen 127 680 3186 38 395 6166

A Csoport az eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatdrozasat a 3.18-as megjegyzés tartalmazza.
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A valos érték meghatarozasanak hierarchidjat, a valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok tekintetében az aldbbi tablazat

mutatja:

Adatok millié forintban

2025. december 31. Osszesen
Allamkotvények 48 569 3122 - 51691
Vallalati kotvények 52 - 3315 3367
Részvények 41342 - - 41342
Befektetési jegyek 65 240 - - 65240
UL eszkozalapokban [évé pénzeszkdzok 8 814 - - 8 814
Kovetelések és egyéb UL eszkodzok 1673 - - 1673
Derivativ instrumentumok - 348 - 348
Eszk6zok 6sszesen 165 690 3 470 3315 172 475
Valds értéken értékelt kotelezettségek 5391 5 - 5396

Kotelezettségek 6sszesen

2024. december 31.

1. szint

2. szint

3. szint

Adatok millié forintban

Osszesen

Allamkétvények 44 327 1692 3017 49 036
Vallalati kotvények 540 - 3195 3735
Részvények 42 243 - = 42 243
Befektetési jegyek 61584 - - 61584
UL eszkozalapokban [évé pénzeszkdzok 9761 - - 9 761
Kovetelések és egyéb UL eszkodzok -269 - - -269
Derivativ instrumentumok - -15 - -15
Eszk6zok 6sszesen 158 186 1677 6 212 166 075
Valds értéken értékelt kotelezettségek 5942 224 - 6166

Kotelezettségek 6sszesen
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29. Egyéb eszkozok és elhatarolasok

Adatok millio forintban

2025. december 31. 2024. december 31.

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 71 77

Készletek 4 4

Egyéb eszko6zok és elhatarolasok 6sszesen

30. Egyéb kovetelések

Adatok millié forintban

2025.
december 31.

pLoy 2%
december 31.
modositott

2023.
december 31.
modositott

Vevékovetelések 71 1 4
Eszkodzalapkezeldi dij kovetelés 30 37 33
Szallitoknak és koltségvetésnek adott elSlegek 310 542 129
Egyéb kovetelések 215 9 15

Egyéb kovetelések 6sszesen 626 589 177

31. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

Adatok millié forintban

MBH Alapok mogottes befektetései 2025. december 31. 2024. december 31.

Latraszold betétek 1595 2550

Lekotott betétek 3035 47

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 6sszesen
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32. BIZTOSITASI SZERZODESEKBOL SZARMAZO ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK

32.1 Hatralévé fedezetre vonatkozoé kotelezettség (LRC) és a bekovetkezett karigényekre vonatkozoé kételezettség (LIC) mozgastablaja

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zo6k -nyito

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité

LfRC (fennmaradé fedezetre vonatkozé
kotelezettség)

Veszteség-
komponens nélkul

Veszteség-
komponens

1692
-136 601

LfIC (felmerult
karigényekre
vonatkozé
kotelezettség) a
GMM modszerrel
értékelt
szerzédésekre

Adatok millié forintban

LfIC (felmerult karigényekre
vonatkozo6 kotelezettség) a PAA
modszerrel értékelt szerzé6désekre
Osszesen

Varhato
pénzaramok
jelentértéke

1145
-149 816

Biztositasi bevételek 33119 - - - - 33119
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

-Felmerult szolgaltatasok és koltségek - - -9 419 -6 864 -137 -16 420
e o apesclose s L (e - -
-Hatranyos szerzédésekhez kapcsolodd veszteségek, vagy azok

feloldasa - 80 - - - 80
-Szerzési koltségek amortizacidja -11 946 - - - - -11946
-Elhatarolt szerzési koltségek értékvesztése - - - - - -
Eredményben elszamolt pénzlgyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -3354 -49 -184 -10 - -3 597
é;azfeifgményben elszamolt pénzugyi eredmény biztositasi 33 1 5 49 . 86
Devizaarfolyam -valtozasok 1133 7 266 - = 1406
Befektetési komponens 17 620 - -17 620 - - -
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas 36 539 39 -26 194 -6 701 -35 3648
Befolyt dijak -58 397 - - - - -58 397
Kifizetett karok - - 23927 3933 - 27 860
Kifizetett kdzvetlenUl hozzarendelhetd koltségek = - 5591 2609 = 8200
Kifizetett szerzési koltségek 11560 - - - - 1560
Osszes cash-flow -46 837 - 29 518 6 542 - -10 777

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré

1402
-146 609

980
-156 780
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Adatok millié forintban
Hitelfedez.

Csoportos Egyszeri Rendsz. Rendsz.d. Kockazati és Gépiarmii Vallalati Kezesi Lakossagi Brrrrrr
életb. dijjasUL dijasUL megtak. életb. < PJ vagyonbizt. biztositds vagyonbizt.
szlavédelem

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo

o g 1145
eszko6zok -nyité
B!.zt05|ta5| s’zerzode§e'kbol szarmazo 97796 11506 149 816
kotelezettségek -nyito
Biztositasi bevételek 5491 637 662 3402 346 2889 7 648 3164 7 356 339 1185 33119
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai
-Felmerult szolgaltatasok és koltségek -3 036 -137 -373 -2138 -527 -1518 -3953 -2078 -1642 -607 -411 -16 420
-Mdltbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddod valtozasok -
a LfIC (felmerult karigényekre vonatkozoé kotelezettség) 143 161 -22 63 331 150 3N 87 -53 -59 -20 1092
maodosulasai
-Hatranyos szergodesekhez kapcsolddo veszteségek, 68 1% 30 97 4 a7 463 } . 79 6 80
vagy azok feloldasa
-Szerzési koltségek amortizacidja -2 241 -193 -205 -1036 -47 -697 -3482 -676 -2832 -91 -446 -11946
-Elhatarolt szerzési koltségek értékvesztése - - - - - - - - - - - -
I?redmeny”ben elszamolt pénzlgyi eredmény biztositasi 6 5 928 2009 586 18 12 ) 53 43 B 3597
Ugyletekbdl
Atfogq grg(}lmenybeq elszamolt pénzlgyi eredmény . . . . 101 49 20 24 o4 5 I 86
biztositasi Ugyletekbdl
Devizaarfolyam -valtozasok - - 323 814 13 - - - - 256 - 1406
Befektetési komponens - - - - - - - - - - - -
Osszes eredményben és atfogé eredményben 49| 480 -573|  -1095 -613 774 1020 473 2752 -289 300 3648
elszamolt valtozas
Befolyt dijak -5622 -639 -9 405 -18 429 -1582 -3 14 -7 810 -2979 -7 297 -275 -1245 -58 397
Kifizetett karok 1534 80 3439 13126 1679 970 1035 1567 778 3428 224 27 860
Kifizetett kozvetlenUll hozzarendelhetd koltségek 1269 59 322 1759 141 653 2635 413 785 22 142 8200
Kifizetett szerzési kdltségek 2042 176 263 1372 -4 834 3317 536 2542 72 410 1 560
Osszes cash-flow =777 -324 -5 381 -2172 234 -657 -823 -463 -3192 3247 -469 -10 777

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazoé eszk6zok -zaré - 980

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo
kotelezettségek -zaré

-101 063 -11 885 -156 780
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Adatok millié forintban

LfIC (felmerilt

karigényekre
vonatkozé

LfIC (felmeriilt karigényekre
vonatkozo6 kotelezettség) a PAA
modszerrel értékelt szerzédésekre

LfRC (fennmaradé fedezetre vonatkozé
kotelezettség)

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyité

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité

Veszteség-
komponens nélkiil

2518
-102 084

Veszteség-
komponens

kotelezettség) a
GMM moadszerrel
értékelt
szerz6désekre

Varhaté
pénzaramok
jelentértéke

Kockazati
kiigazitas

Osszesen

1190
-110 375

Biztositasi bevételek 27 509 - - - - 27 509
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

-FelmeruUlt szolgaltatasok és koltségek - - -7 810 -6322 -105 -14 237
e ops oo Aoz o HIC (emera : : 3220 3| s
f—elﬁjzrgggos szerzédésekhez kapcsoldodd veszteségek, vagy azok . 682 B ) B 682
-Szerzési koltségek amortizacidja -9 863 - - - - -9 863
-Elhatarolt szerzési koltségek értékvesztése - - - - - -
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -22185 -85 -168 -6 - 22 444
ﬁ;?lg?eifgmenyben elszamolt pénzlgyi eredmény biztositasi 410 49 o 54 B 294
Devizaarfolyam -valtozasok -1089 -3 -106 -58 55 -1201
Befektetési komponens 14 477 - -14 477 - - -
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas 9 259 643 -25 792 -6 099 43 -21946
Befolyt dijak -55 414 - - - - -55 414
Kifizetett karok - - 16 452 3670 - 20122
Kifizetett kodzvetlenll hozzarendelhetd koltségek - - 4 445 2 495 - 6940
Kifizetett szerzési koltségek 10 812 - - - - 10 812
Osszes cash-flow -44 602 - 20 897 6165 - -17 540

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaro

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré

146

1692
-136 601

1145
-149 816
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Adatok millié forintban
Hitelfedez.
és Gépjarmui
szlavédelem

Csoportos Egyéni Egyszeri Rendsz. Rendsz.d. Kockazati
életb. életb. dijasUL dijasUL megtak. életb.

Vallalati Kezesi Lakossagi

vagyonbizt. biztositdas vagyonbizt. EEIEE

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyité 1190
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo

" , or < -110 375
kotelezettségek -nyito
Biztositasi bevételek 4912 665 472 3683 374 2779 5612 2686 5221 468 637 27 509
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai
-Felmerult szolgaltatasok és koltségek -2 924 -305 -226 -1952 -488 -1596 -3286 -1878 -1274 -73 -235 <14 237
-Multbeli szolgéltatasokhoz kapcsolddé valtozasok -a
LfIC (felmerUlt karigényekre vonatkozo kdtelezettség) -17 100 120 627 360 -66 130 197 200 -4 435 -2 -2786
modosulasai
-Hatranyos szer%odesekhez kapcsolédo veszteségek, 19 8 79 5 7 4 450 124 ) ) 10 682
vagy azok feloldasa
-Szerzési koltségek amortizacidja -2 030 -197 -173 -1126 -42 -676 -2 636 -655 -1942 -150 -236 -9863
-Elhatarolt szerzési koltségek értékvesztése - - - - - - - - - - - -
Eredmenyben elszamolt penztgyi eredmény 6 a| 3699 8123 -597 53 20 - -48 -4 2| 22444
biztositasi Ugyletekbdl
Atfogq gr'es?Imenyberielszamolt pénzugyi eredmény : . B ) 605 108 42 35 8 16 5 294
biztositasi Ugyletekbdl
Devizaarfolyam -valtozasok - - -284 -808 -14 - - - - -95 - -1201
Befektetési komponens - - - - - - - - - - - -
e es MEDVES IS SR TS OO SIS s v -46| 254| -378| -17697 205 382 248 449 2149 -4342 170| -21946
elszamolt valtozas
Befolyt dijak -4 851 -647 -12158 -16 980 -1690 -2887 -6 219 -2 615 -6 305 -418 -644 -55 414
Kifizetett karok 1401 122 2275 10925 1144 792 840 1662 396 390 175 20122
Kifizetett kozvetlenUl hozzarendelhetd koltségek 1599 60 214 1330 125 614 2134 289 494 21 60 6940
Kifizetett szerzési kdltségek 2100 178 409 2 005 22 71 2303 584 2195 N4 191 10 812
Osszes cash-flow 249 -287 -9 260 -2720 -399 -770 -942 -80 -3 220 107 -218 -17 540

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo eszk6zok -zaré 1145

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo
kotelezettségek -zaré

-97 796 -149 816
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32.2 Biztositasi eszk6z0k és koételezettségek mozgastablaja (Legjobb becslés, kockazati kiigazitas és szerzédéses szolgaltatasi margin)

Adatok millié forintban

Konszolidalt

L§9j°bb oEEE Kockazati kiigazitas LTSRS Osszesen
otelezettség szolgaltatasi margin

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyité 4 459 1082
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité -138 103 -147 188
Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

-az eredményben elszamolt CSM - - 2291 2291
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas - 722 - 722
-tapasztalati kiigazitasok -1082 -417 - -1499
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédd valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések 3794 -688 -37113 -7
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva -1753 26 1727 -
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszte-

ségek feloldasat eredményezik 2 23 ) 473
Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddoé valtozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC médosuldsai -142 910 - 768
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -3168 - -421 -3589
Atfogé eredményben elszamolt pénzigyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -37 - = -37
Devizaarfolyam -valtozasok 1308 49 49 1406
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -1530 579 533 -418
Befolyt dijak -41 847 - - -41847
Kifizetett karok 23928 - - 23928
Kifizetett kdzvetlenll hozzarendelhetd koltségek 5593 - - 5593
Kifizetett szerzési koltségek 6292 - - 6292
Osszes cash-flow -6 034 - - -6 034

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaro 4140 952

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré -145 348 -153 510
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Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyité

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité

Targyévi szolgaltatdsokhoz kapcsolodé valtozasok

Egyszeri
dijas UL

Rendsz.
dijas UL

Rendsz. d.
megtak.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban
Kockazati Hltelé’:dez. Vallalati Kezesi Lakossagi

életb. szlavédelem vagyonbizt. Dbiztositas vagyon-bizt.

Osszesen

1082
-147188

-az eredményben elszamolt CSM 89 358 73 635 630 319 163 24 2291
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas 10 210 15 123 316 26 17 5 722
-tapasztalati kiigazitasok -10 -321 -291 48 -544 145 -512 -4 -1499
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolodod valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzé6dések - - - -7 - - - - -7
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva - - - - - - - - -
vobriosbaek fololdbsht eredmenyesc. et vagY B araeh! 34 210 64 242 197 : 105 s 473
Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolodo véltozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC médosuldsai 22 63 327 150 305 4 -59 -10 768
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -928 -2009 -586 18 13 -53 -43 -1 -3589
étg]‘;lgf)eirbegményben elszamolt pénzugyi eredmény biztositasi _ ) 100 <0 51 5 5 . 37
Devizaarfolyam -valtozasok 323 815 13 - - - 255 - 1406
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -572 -1 094 -614 775 938 449 -289 -1 -418
Befolyt dijak -9 406 -18 431 -1583 -3112 -7 505 -1225 -275 -310 -41 847
Kifizetett karok 3439 13126 1678 969 1020 237 3428 31 23928
Kifizetett kozvetlenUl hozzarendelhetd koltségek 322 1759 145 653 2575 72 22 45 5593
Kifizetett szerzési koltségek 263 1372 -4 833 3180 383 72 193 6292
Osszes cash-flow -5 382 -2174 236 -657 -730 -533 3247 -41 -6 034

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré

149

-101 064

952
-153 510
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Adatok millié forintban
Konszolidalt

2024 médositott Legjobb becslés  Kockazati kiiga- Szerzédéses szol-

kételezettség zitas galtatasi margin Osszesen

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zo6k -nyito 4 017 1102

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité -101 674 -108 149

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolédd valtozasok

-az eredményben elszamolt CSM - - 2708 2708
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas - 543 - 543
-tapasztalati kiigazitasok -1046 -544 - -1590
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolddod valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések 2954 -450 -2 565 -61
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva 2192 -267 -1925 -
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a kordbbi veszteségek feloldasat eredményezik 400 -187 - 213

Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddoé valtozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC médosuldsai -3230 10 - -3220
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -22103 - -334 -22 437
Atfogé eredményben elszamolt pénzigyi eredmény biztositasi Ggyletekbdl 448 - - 448
Devizaarfolyam -valtozasok -1140 -23 -38 -1201
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt véaltozas -21 525 -918 -2154 -24 597
Befolyt dijak -41104 - 5 -41104
Kifizetett karok 16 449 - - 16 449
Kifizetett kozvetlenll hozzarendelhetd koltségek 4 445 - - 4 445
Kifizetett szerzési koltségek 5748 - - 5748
Osszes cash-flow -14 462 - - -14 462

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaro 4 459 1082

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaro -138 103 -147 188
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2024 médositott

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyité

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

Egyszeri
dijas UL

Rendsz.
dijas UL

Rendsz. d.
megtak.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

Hitelfedez.
és

szlavédelem

Kezesi
biztositas

Vallalati
vagyonbizt.

Kockazati
életb.

Lakossagi

A Osszesen
vagyonbizt.

1102
-108 149

-az eredményben elszamolt CSM 79 640 90 892 519 249 236 2708
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas 6 217 il 107 168 19 13 2 543
-tapasztalati kiigazitasok -231 -216 -481 -739 81 -4 -8 -1590
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédd valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések -2 -1 -3 2 -39 - - -18 -61
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva - - - - - - - - -
vobriosaek fololdasht eredmenyec. oKt vagy aarabh! 53 e 3 g 25 : : 2 23
Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddé valtozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolodo valtozasok -a LfIC médosuldsai 120 627 360 -66 131 43 -4 435 - -3220
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -3699 -18123 -597 53 19 -48 -4] -1 22 437
étg]‘;lgf)eirbegményben elszamolt pénzUgyi eredmény biztositasi _ ) 604 107 4 8 16 . 448
Devizaarfolyam -valtozasok -283 -807 -15 - - - -96 - -1201
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -3718 -17 696 203 382 233 352 -4 343 -10 -24 597
Befolyt dijak -12158 -16 981 -1689 -2887 -5955 -975 -418 -41 -41104
Kifizetett karok 2275 10925 1144 791 827 92 389 6 16 449
Kifizetett kozvetlenUl hozzarendelhetd koltségek 214 1330 124 614 2070 50 21 22 4 445
Kifizetett szerzési kdltségek 409 2005 22 Al 2143 299 N4 45 5748
Osszes cash-flow -9 260 2721 -399 -7 -915 -534 106 32 -14 462

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré

151

-97 796

1082
-147 188
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32.3 Nyereséges-veszteséges szerzédésekre juto tartalék - Gj szerzédések

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

2025.12.31 Nem hatranyos szerzédések Hatranyos szerzédések Osszesen
Jovébeni bejovs cash-flowk becslésének jelentértéke 35053 262 35 315
Jovébeni kimend cash-flowk becslésének jelentértéke 31266 256 31522
-beleértve a karokat és kozvetlenul felmerult kdltségek 24 316 170 24 486
-beleértve a szerzési koltségeket 6 951 86 7 037
Jovébeni cash-flowk jelentértéke -3788 -6 -3 794
A nem pénzugyi kockazatok kiigazitasa 675 13 688
Szerz6déses szolgaltatasi margin 3MN3 - 3MN3

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek

2024.12.31

Nem hatranyos szerz6dések

Hatranyos szerzédések

Adatok millié forintban

Osszesen

Jovébeni bejové cash-flowk becslésének jelentértéke 27138 8694 35832
Jovébeni kimend cash-flowk becslésének jelentértéke 24275 8 603 32878
-beleértve a karokat és kdzvetlenul felmerult koltségek 20 836 5992 26 828
-beleértve a szerzési koltségeket 3440 2610 6 050
Jovébeni cash-flowk jelentértéke -2 862 -92 -2954
A nem pénzUgyi kockazatok kiigazitasa 310 140 450
Szerzédéses szolgaltatasi margin 2552 13 2565

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek
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32.4 Karok kifutasa

Brutté kumulalt karkifizetés

2016

2017

2018

2019

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

2020

2021

2022

2023

2024

Adatok millié forintban

2025

Total

A kdrbekovetkezés év végén 7877 11551 14 375 15146 13 436 15558 15534 18 660 18 673 22246 -
1évmulva 7987 1n784 14 801 15 601 13522 15879 15 556 18 393 18 495 - -
2 évmulva 8 006 11820 14 818 15 480 13 440 15848 15 367 18177 - - =
3évmulva 8 033 11860 14 775 15 469 13 418 15791 15367 - = - -
4 év mulva 8 014 11 861 14772 15 460 13 313 15783 = - = - =
5évmulva 8 015 N 794 14719 15393 13297 - - - - - =
6 évmulva 7 990 1795 14 696 15369 - - - - - - -
7 évmulva 7990 1793 14700 - - - - - - - -
8 év mulva 7990 11797 - - - - - - - - _
9 évmulva 7982 - - - - - - - o - -
Brutté kumulalt karkifizetés -7988 -11796 -14 699 -15 368 -13 286 -15699 -15 060 -17 799 =17 724 -19 025 =
Bruttd kotelezettség-bekodvetkezés éve 2016-2025 2 1 1 2 10 83 307 378 771 3221 4777
Bruttd kotelezettség-bekdvetkezés éve 2016 elbtt - - - - - - - - = - 2
Befektetési szerzédések - - = - = - - - - - 952
Profit sharing - - - - = - = - - - -
Karrendezési koltseg - - = - = - = - . _ 35
Karkotelezettség - - - - = - . . - - 20
Diszkontalas hatasa - - - - = - - - - - -184
Kockazati kiigazitas - - - - - - = - = - 621

Bekovetkezett karok brutté kotelezettsége
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2025 Elet szegmens Adatok millié forintban
Viszontbiztositas kumulalt megtérilése pLo) [ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
A karbekovetkezés év végén -16 -81 -22 -106 -225 -101 -454 -852 -838 -715 -
1év mulva -16 -14 -45 -124 -89 -60 -422 -919 -762 - -
2 évmulva =5 -6 -62 -30 =75 -79 -419 -954 = - =
3 évmulva -9 -6 -24 -30 -71 -79 -48]1 - - - -
4 évmulva -9 -6 24 -30 -71 -81 - - . - .
5év mulva -9 -6 24 -30 -71 - = - - - -
6 év mulva -8 -6 -20 -30 - - - - - - -
7 év mulva -8 -6 -20 - - - - - - _ _
8 év mulva -8 -6 - - - - o - - - -
9 évmulva -8 - - - - - = - - - -
Brutté kumulalt karkifizetés 8 6 20 30 71 79 401 923 721 329 =
Bruttd kotelezettség-bekovetkezés éve 2016-2025 - - - - - -2 -80 -31 -41 -386 -541
Brutto kotelezettség-bekdvetkezés éve 2016 elbtt - - - - = - - - - - -
Befektetési szerzédések - - - - - - = - - - -
Profit sharing - - = - = - - - - R -
Karrendezési koltség - - - - - - = - - - -
Karkotelezettség - - - - = - = - - - -
Diszkontalas hatasa - - - - - - = - = - 15
Kockazati kiigazitas - - - - - - . - - . -96

Bekovetkezett karok viszontbiztositasi megtérilése
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2025 Elet szegmens Adatok millié forintban
Netté kumulalt karkifizetés 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
A karbekovetkezés év végén 7 861 1470 14 353 15040 13210 15 457 15080 17 809 17 835 21530 =
1év mulva 7971 1n770 14 755 15 477 13 433 15819 15134 17 473 17 733 - -
2 évmulva 7997 1 814 14 756 15 451 13 363 15769 14948 17 224 = - =
3 évmulva 8 024 1853 14 751 15 439 13 347 15712 14 886 - - - -
4 év mulva 8 006 1855 14 748 15 430 13243 15702 - - - - -
5év mulva 8006 1788 14 696 15363 13226 - - - - - -
6 év mulva 7982 1789 14 675 15340 - - - - - - -
7 évmulva 7982 1787 14 680 - - - - - - - -
8 év mulva 7982 1791 - - - - - - - - -
9 évmulva 7982 - - - - - - - - - -
Brutté kumulalt karkifizetés -7 979 -11790 -14 679 -15338 -13 215 -15 621 -14 659 -16 876 -17 003 -18 696 -
Bruttd kotelezettség-bekovetkezés éve 2016-2025 2 1 1 2 10 81 227 347 729 2834 4236
Brutto kotelezettség-bekdvetkezés éve 2016 elbtt - - - - - - - - - - 2
Befektetési szerzédések - - - - = - - - - - 252
Profit sharing - - - - - - - - - - -
Karrendezési koltség - - - - - - - - - - 35
Karkotelezettség - - - - - - - - - - 20
Diszkontalas hatasa - - - - - - - - - - -169
Kockazati kiigazitas - - - - - - - - - - 525
Bekovetkezett karok netté kotelezettsége 4 396
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Adatok millié forintban

Brutté kumulalt karkifizetés 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Osszesen
A karbekovetkezés év végén 7 69 86 10 g7 1859 3150 2868 3374 -
1év mulva 2 35 - 57 89 1667 2725 2688 - -
2 évmulva 2 36 10 57 92 1659 2854 - - -
3évmulva 2 36 - 57 89 1660 - - - -
4 év mulva 2 36 - 57 89 - = - - _
5év mulva 2 36 1 57 = - = - - -
6 év mulva 2 36 1 - - - o - - -
7 év mulva 2 36 - - - - = - - -
8 év mulva 2 - = - o - - - - -
Brutté kummulalt karkifizetés 2 36 1 57 89 1660 2 854 2688 3374 -
Bruttod kotelezettség - - - - = - - _ . 4016
Diszkontalas hatasa - - - - = - - . . 120
Kockazati kiigazitas - - - - = - - - - 371
Bekovetkezett karok brutté kotelezettsége 4267

Adatok millié forintban

Viszontbiztositas kumulalt megtérilése 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
A karbekovetkezés év végén 6 10 6 42 77 1015 1662 2295 1766 -
1évmulva 2 3 - 34 72 931 1827 1467 - -
2 évmulva 2 3 - 34 74 919 1910 - - -
3 év mulva 2 3 - 34 72 920 - - - -
4 év mulva 2 3 - 34 72 - - - - -
5év mulva 2 3 - 34 - - - - - -
6 év mulva 2 3 - - = - - - - -
7 év mulva 2 3 o - - - - - - -
8 év mulva 2 - = - S - - - - -
Brutté kummulalt karkifizetés 2 3 - 34 72 920 1910 1467 1766 -
Brutto kotelezettség - - = - = - - - - 847
Diszkontalas hatasa - - - - - - = - - 57
Kockazati kiigazitas - - o - - - - - - 24

Bekovetkezett karok viszontbiztositasi megtérilése
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Nem-élet szegmens 2025 Adatok millié forintban
Netté kumulalt karkifizetés 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
A karbekdvetkezés év végén 1 58 80 -32 20 844 1488 573 1608 -
1év mulva - 33 - 23 17 736 898 1221 - -
2 évmulva - 33 10 23 18 740 943 - = -
3évmulva - 33 - 23 17 740 - - - -
4 év mulva - 33 - 23 17 - = - - -
5év mulva - 33 - 23 - - - - - -
6 év mulva = 33 o - - - - - - _
7 év mulva - 33 - - = - - - - R
8 év mulva - - - - = - B - - R
Bruttd kummulalt karkifizetés - 33 - 23 17 740 943 1221 1608 -
Brutté kotelezettség - - = - = - = - - 3169
Diszkontalas hatasa - - - - - - = - - 63
Kockazati kiigazitas - - - - - - = - - 338
Bekovetkezett karok netté kotelezettsége 3 443
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33. Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok és kotelezettségek

33.1 A tartott viszontbiztositasi szerzédések hatralevé fedezetre vonatkozé eszkozei és a felmeriilt karigényekhez kapcsolédé eszkozei

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyitd

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité

Netto viszontbiztositasi raforditasok

AfRC (fennmaradé fedezetre

vonatkozé eszko6z)

Veszteség-
komponens
nélkul

Veszteség-
komponens

AfIC (felmeriilt
karigényekre

eszkoz) a GMM
modszerrel értékelt
szerzoédésekre

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

AfIC (felmeriilt karigényekre
vonatkozé6 eszk6z) a PAA médszerrel

értékelt szerz6désekre "
Osszesen

Varhaté
pénzaramok
jelentértéke

-Viszontbiztositoknak atadott dij miatti réforditas -4 866 - - -1 - -4 867
-Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotdl - - 272 1265 14 1551
-Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC (felmerlt

P P P . P - - 72 46 - n8
karigényekre vonatkozo kotelezettség) modosulasai
-A teljesitési cash flow-kban bekévetkezett valtozasok, amelyek nem . 24 ) ) ) 24
modositjdk a mogottes CSM-et
-A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati valtozadsanak hatasa - - - - - -
-A viszontbiztositotdl megtérulé dsszegek és a felmerult koltségek - - - - - -
Eredményben elszamolt pénzugyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 65 - 22 - - 87
Atfogd eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi
. Y 17 - -2 26 = 41
Ugyletekbdl
Devizaarfolyam -valtozasok - - - -15 - -15
Befektetési komponens -1841 - 1047 794 - -
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -6 625 -244 141 2115 14 -3 329
Kifizetett dijak (jutalékkal csokkentve) 7222 - - - - 7222
Kifizetett kdzvetlenul hozzarendelhetd koltségek - - - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések = - -1291 -1220 = -2 511
Bsszes cash-flow 7 222 - -1291 -1220 - 47M

Biztositasi szerz6désekbél szarmazé eszk6z6k -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazoé kotelezettségek -zaré
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Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazoé eszk6zok
-nyité

Viszontbiztositasi szerz6désekbél szarmazé
kotelezettségek -nyité

Nettd viszontbiztositasi raforditasok

Csoportos
életb.

Rendsz.
dijas UL

Kockazati
életb.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Hitelfedez.
és szla-
védelem

Gépjarmi

Vallalati va-
gyonbizt.

Kezesi biz-
tositas

Adatok millié forintban

Lakossagi
vagyonbizt.

Osszesen

-Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas -29 -7 -302 -1188 -594 -2 091 -193 -463 -4 867
—.Karmegteru’le’setk,Jutalek és nyereségrészesedés 15 2 179 248 588 297 22 143 1551
viszontbiztositotdl

-Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddo valtozasok -

a LfIC (felmerUlt karigényekre vonatkozo kotelezettséqg) 2 - -1 -22 9 101 22 17 n8
modosulasai

-A teljesitési cash flow-kban bekdvetkezett valtozasok, B ) 2 275 . _ B . D4l
amelyek nem modositjak a mogottes CSM-et

-A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati B ) ) B ) _ B } B
valtozasanak hatasa

-A viszontbiztositotol megtérilé dsszegek és a felmerult ) ) ) . ) ) ) ) .
koltségek

EAredmerAwybep ,elgzamolt penzigyi eredmeény 1 a 4 66 } ) 55 _ 87
viszontbiztositasi Ugyletekbdl

Atfogo e'redrrje/ny_k_)en elszarrjolt pénzigyi eredmény . ] 13 4 9 15 . a 4
viszontbiztositasi Ugyletekbdl

Devizaarfolyam -valtozésok - - - -15 - - - - -15
Befektetési komponens - - - - - - - - -
Ossz’es ered’menyben és atfogoé eredményben 1 -4 94 1182 2 1578 168 304 3329
elszamolt valtozas

Kifizetett dijak (jutalékkal csokkentve) 55 10 3n 2 435 819 2825 174 593 7222
Kifizetett kdzvetlenul hozzarendelhetd koltségek - - - = - - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések -44 -4 -198 -1196 -470 -447 67 -219 -25M
Osszes cash-flow n 6 13 1239 349 2378 241 374 47N

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek
-zaré
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2024 moédositott

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyitd

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -nyité

AfRC (fennmaradé fedezetre
vonatkozé eszko6z)

Veszteség-
komponens
nélkul

Veszteség-
komponens

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

AfIC (felmerilt AfIC (felmeriilt karigényekre
karigényekre vonatkozo6 eszk6z) a PAA médszerrel
vonatkozé értékelt szerz6désekre
eszkoz) a GMM Varhaté
modszerrel értékelt pénzaramok
szerzodésekre jelentértéke

Osszesen

Kockazati
kiigazitas

Nettd viszontbiztositasi raforditasok

-Viszontbiztositoknak atadott dij miatti réforditas -4 520 - - - - -4 520
-Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotdl - - 44] 1261 1l 1713
-Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC (felmerult

karigényekre vonatkozo kételezettség) modosulasai B ) . ~322 = 28]
—A’telje’s!'t,ési cas__h f_!ow—kban bekovetkezett valtozasok, amelyek nem . 184 ) ) ) 184
modositjdk a mogottes CSM-et

-A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati valtozasanak hatasa - - - - - -
-A viszontbiztositotdl megtéruld dsszegek és a felmerult koltségek - - - - - -
Eredményben elszamolt pénzugyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 70 - 19 - - 89
Atfogd eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi

Ugyletekbdl 77 - -1 26 - 102
Devizaarfolyam -valtozasok -1 - - 28 - 27
Befektetési komponens -1494 - 1102 392 - -
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -5 868 -184 1615 1385 -2 -3 054
Kifizetett dijak (jutalékkal csokkentve) 6 646 - - - - 6646
Kifizetett kdzvetlenul hozzarendelhetd koltségek - - - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések = - -1610 -1341 = -2951
Osszes cash-flow 6 646 - -1610 -1341 - 3695

Biztositasi szerz6désekbél szarmazé eszk6zok -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazoé kotelezettségek -zaré
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2024
maodositott

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok
-nyito

Viszontbiztositasi szerz6désekbél szarmazé
kotelezettségek -nyité

Nettd viszontbiztositasi raforditasok

Csoportos
életb.

Rendsz.
dijas UL

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati
életb.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Hitelfedez.
és szla-
védelem

Gépjarmi

Vallalati va-
gyonbizt.

Kezesi biz-
tositas

Adatok millié forintban

Lakossagi
vagyonbizt.

Osszesen

-Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas -124 -9 -16 -170 -970 -622 -1994 -265 -350 -4520
—Karmfegte,ru,le,sek,Jutalek és nyereségrészesedés vi- 92 2 : 106 49] 481 259 2 159 1713
szontbiztositotol

-Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolodo valtozasok -a

LfIC (felmerult karigényekre vonatkozo kotelezettséqg) 4 - - 59 -158 -63 -124 -2 3 -281
modosulasai

-A teljesitési cash flow-kban bekovetkezett valtozasok, . ) _ 2 182 ) ) ) ) 184
amelyek nem modositjak a mogottes CSM-et

-A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati valtozasa- . ) . ) _ ) ) ) ) )
nak hatasa

-A viszontbiztositotdl megtérilé dsszegek és a felmerult . . . ) _ ) _ ) ) )
koltségek

Ere,drm'e.rjyben elszuamolt pénzlgyi eredmény viszontbiz- a . 1 3 64 . ) o8 _ 89
tositasi Ugyletekbdl

Atfogo eAredrrje,nAyE)en elszarrjolt pénzlgyi eredmény . ] I 2 70 14 10 2 5 102
viszontbiztositasi Ugyletekbdl

Devizaarfolyam -valtozasok - - - - 27 - - - - 27
Befektetési komponens - - - - - - - - - -
Osszes’ered'menyben és atfogoé eredményben elsza- 29 5 16 7 658 1190 1749 214 186 3054
molt valtozas

Kifizetett dijak (jutalékkal csdkkentve) 121 10 7 225 2142 785 2684 248 424 6 646
Kifizetett kozvetlenUl hozzarendelhetd koltségek - - - - - - - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések -57 -3 - -132 -1529 -534 -414 -105 -177 -2 951
Osszes cash-flow 64 7 7 93 613 251 2270 143 247 3695

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek
-zaré
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33.2 Viszontbiztositasi eszk6zok és kotelezettségek mozgastablaja (Legjobb becslés, kockazati kiigazitas és szerz6déses szolgaltatasi margin)

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszkozok -nyité

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazoé kotelezettségek -nyité

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Legjobb becslés

Kockazati
kiigazitas

Adatok millié forintban

szolgaltatasi margin

Osszesen

-az eredményben elszamolt CSM - - -1152 -1152
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas - 48 - 48
-tapasztalati kiigazitasok -267 96 - 171
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések -233 31 201 -1
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva -1373 -81 1456 2
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat eredményezik - - -244 244
Multbeli szolgaltatasokhoz kapcsolddoé valtozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC médosuldsai 21 -139 - 72
A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati valtozasanak hatdsa - - - -
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl -124 - 213 89
Atfogé eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 16 - = 16
Devizaarfolyam -valtozasok - - - -
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -1770 -45 474 -1341
Kifizetett dijak (jutalékkal csokkentve) 2807 - - 2807
Kifizetett kodzvetlenll hozzarendelhetd koltségek - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések -1292 - - -1292
Osszes cash-flow 1515 - - 1515

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaro

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaro
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Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyitd

Viszontbiztositasi szerz6désekbd6l szarmazé kételezettségek -nyitd

Rendsz.
dijas UL

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati
életb.

Hitelfedez.
és szla-
védelem

Kezesi biz-
tositas

Adatok millié forintban

Lakossagi
vagyonbizt.

Osszesen

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

-az eredményben elszamolt CSM - - -34 -984 -122 -12 -1152
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas -1 - -23 82 -1 1 48
-tapasztalati kiigazitasok -4 - -76 - -82 2 -171
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések = - = -1 = - -1
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva - - - 2 - - 2
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat

eredményezik : ) = 274 B ) B
Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddd véltozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC médosuldsai - - -4 49 22 5 72
A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati valtozasanak hatdsa - - - - - - -
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl -1 - -3 67 25 1 89
Atfogé eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 1 - 13 3 - -1 16
Devizaarfolyam -valtozasok = - = - = - =
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -5 - -97 -1067 -168 -4 -1341
Kifizetett dijak (jutalékkal csdkkentve) 9 - 249 2328 174 47 2807
Kifizetett kozvetlenUl hozzarendelhetd koltségek - - - - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések -4 1 -152 -1169 67 -35 -1292
Osszes cash-flow 5 1 97 1159 241 12 1515

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6z6k -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré
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Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyité

Viszontbiztositasi szerz6désekbél szarmazoé kételezettségek -nyitd

2024 modositott

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Legjobb becslés

Szerzédéses
szolgaltatasi margin

Adatok millié forintban

Osszesen

-az eredményben elszamolt CSM - - -817 -817
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas - -7 - -7
-tapasztalati kiigazitasok -159 137 - -22
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolddd valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések -531 24 507 -
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva -297 -36 333 -
-Becslésvaltozasok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat eredményezik - - -184 -184
Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolodo véltozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolodo valtozasok -a LfIC médosuldsai 145 -91 - 54
A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati valtozasanak hatdsa - - - -
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl -157 - 243 86
Atfogé eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 77 - - 77
Devizaarfolyam -valtozasok - - - -
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -922 27 82 -813
Kifizetett dijak (jutalékkal csokkentve) 2 478 - - 2 478
Kifizetett kdzvetlenul hozzarendelhetd koltségek - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések -1610 - - -1610
Osszes cash-flow 868 - - 868

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -zaro

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré
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2024 modositott

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok -nyitd

Viszontbiztositasi szerz6désekbd6l szarmazé kételezettségek -nyitd

Rendsz.
dijas UL

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

Rendsz. d.
megtak.

Kockazati
életb.

Hitelfedez.
és szla-
védelem

Kezesi biz-
tositas

Lakossagi
vagyonbizt.

Osszesen

Targyévi szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

-az eredményben elszamolt CSM -1 2 -41 -535 -239 -3 -817
-az eredményben elszamot kockazati kiigazitas -1 -3 -21 20 -1 -1 -7
-tapasztalati kiigazitasok -4 -15 -2 7 -3 -5 -22
Jovébeni szolgaltatasokhoz kapcsolédod valtozasok

-Targyévben megjelenitett szerzédések = - = - = - =
-Becslésvaltozasok a CSM-ben elszamolva - - - - - - -
—Becsl?svéltpzésok melyek veszteséges szerzédéseket vagy a korabbi veszteségek feloldasat ) ) 2 82 . ) 84
eredményezik

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddd véltozasok

Multbeli szolgaltatdsokhoz kapcsolddo valtozasok -a LfIC médosuldsai - - 31 25 -2 - 54
A viszontbiztositok nemteljesitési kockazati valtozasanak hatdsa - - - - - - -
Eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl - 1 -4 61 28 - 86
Atfogé eredményben elszamolt pénzigyi eredmény viszontbiztositasi Ugyletekbdl 1 -1 3 71 3 - 77
Devizaarfolyam -valtozasok = - = - = - =
Osszes eredményben és atfogé eredményben elszamolt valtozas -5 -16 -36 -533 -214 -9 -813
Kifizetett dijak (jutalékkal csdkkentve) 12 6 220 1981 248 n 2 478
Kifizetett kozvetlenUl hozzarendelhetd koltségek - - - - - - -
Viszontbiztositasi megtérulések -3 - -105 -1387 -107 -8 -1610
Osszes cash-flow 9 6 15 594 141 3 868

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszk6z6k -zaré

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek -zaré
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33.3 Nyereséges-veszteséges szerzédésekre juté viszontbiztositasi tartalék - Gj szerzédések

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

Adatok millié forintban

Netto bevételt okozé Netto veszteséget

2025.12.31 szerz6dések okoz6 szerzédések Osszesen
Jovébeni bejové cash-flowk becslésének jelentértéke 331 55 386
Jovébeni kimend cash-flowk becslésének jelentértéke -352 -267 -619
Jovébeni cash-flowk jelentértéke 682 -212 470
A nem pénzUugyi kockazatok kiigazitasa 24 7 31
Szerzédéses szolgaltatasi margin -4 205 201

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

Adatok millié forintban

2024.12.31 Netto bev"éte'lt okozo6 Nett(? vesztssé’get Osszesen
szerzédések okoz6 szerzédések
Jovébeni bejové cash-flowk becslésének jelentértéke - 344 344
Jovébeni kimend cash-flowk becslésének jelentértéke - -376 -376
Jovébeni cash-flowk jelentértéke - -531 -531
A nem pénzugyi kockazatok kiigazitasa - 24 24
Szerzédéses szolgaltatasi margin - 507 507

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek
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34, Befektetési szerzédések

Az alabbi tablazat mutatja a befektetési szerzédésekhez kapcsolddd kotelezettségek targyévi valtozasait:

Adatok millio forintban

2025 2024

Nyitd egyenleg januar 1-jén 5942 4763
Dijbevételek 501 1006
Levont dijak -93 -132
Karkifizetések és szolgaltatasok miatti tartalékfeloldas -1119 =745
Befektetési eredmény 133 998
Egyéb mozgasok 27 52
Egyenleg december 31-én 5391 5942

A befektetési szerzédések olyan unit-linked szerzédések, amelyek a Csoport szerzéddés-besoroldsra vonatkozd szamviteli politikdja

alapjan (Iasd 3.4. és 3.5. Megjegyzés) nem tartalmaznak jelentds biztositasi kockazatot.

35. Lizing kotelezettségek

2025. december 31.

Adatok millié forintban

2024. december 31.

Allomany januar 1-jén 470 314
Novekedés 356 459
Kivezetés -95 -149
Fizettett lizing dij 190 176
Ebbdl: Kamatraforditas 39 10
Kotelezettség csokkenés 151 166
Arfolyam differencia 17 2
Allomany december 31-én 563 470

36. Céltartalékok

A céltartalékok kapcsan az alabbi valtozasok torténtek 2025-ben és 2024-ben:

Adatok millié forintban

Allomany januar 1-jén 339 262
Ceéltartalék feloldas -106 -195
Céltartalék képzés 422 272
Allomany december 31-én 655 339

A Csoport 2024-ben és 2025-ben az aldbbi jogcimeken képezett céltartalékot:

Adatok millié forintban

Céltartalék a varhaté koételezettségekre Kifizetés varhato ideje 2025.12.31 2024.12.31
Jogi koltségekre képzett céltartalék 1-2 év 193 36
Peres Ugyekre képzett céltartalék 1-2 év - 70
Céltartalék varhato kotelezettségekre 1-2 év 131 70
Befektetési szerz6dések egyéb tartalékai 1-2 év 290 163
Birsdagokra képzett céltartalék 6 hénap vagy kevesebb 4] -
Osszesen 655

A céltartalékként bedllitott 6sszegek a Csoport elérhetd informaciok alapjan készitett legjobb becslése mentén készultek.

Az egyik legjelentdsebb tétel jogi koltségekre képzett céltartalék olyan jogi kdltségeket foglal magaban, melynek teljesitését a biztositd

vitatja, ennek értéke nétt 2025-ben.

A befektetési szerzédések tartaléka a befektetési szerzé6désekhez kapcsold kartartalékok és bonusztartalékok dsszege.
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Adatok millié forintban

Szallitoi kotelezettségek 515 459
Alapkezel6kkel szembeni kotelezettségek 44 102
Kotelezettségek munkavallaldkkal szemben 4 157
Ado-és jarulékkotelezettségek N4 159
Egyéb kotelezettségek 132 217
Passziv idébeli elhatarolasok 970 570
Ovadék kotelezettség 1964 2675
Tamogatasra kapott eléleg - 249
Egyéb koételezettségek 6sszesen 3743 4588

Az alapkezelékkel szembeni kotelezettség olyan, unit-linked befektetésekhez kapcsolddo dsszegeket tartalmaz, melyek rendezésére
az alapkezel6kkel a fordulonapot kévetéen kerUlt sor. Szintén ezen a soron mutatjuk ki a fordulénap elétt vasarolt, de pénzugyileg csak
a fordulénapot kovetden rendezett értékpapirokbdl szarmazoé kotelezettségeket is.

Az dvadékkotelezettségek a magyar kezesi biztositasok mellé a szerzéddk altal fizetett biztositékok, mely kar esetén a karrendezésbe
bevonhatok. Ezek dsszege a magyar kezesi allomany névekedésével parhuzamosan novekszik.

A passziv id&beli elhatarolasok 6sszege olyan forduldnap elétt esedékes koltségeket tartalmaz, amelyek szamlazasa forduldnapig nem
tortént meg.

A Tarsasag 2021. februar 13-an rendkivuli tadjékoztatasban szamolt be arrdl, hogy a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
tdmogathatd szakmaivéleménytallitott ki,amelyalapjanaTarsasag ésaz EMABIT799977189 HUF tamogatasbanrészesul,Mesterséges
intelligencia segitségével személyre szabhatd biztositasi termékek fejlesztése” targykorben. A tdmogatas elsé részletének (512 248
ezer forint) lehivasa 2021 végéig megtortént. A tdmogatdsra kapott eléleg 2025-ben teljes mértékben felhasznalasra kerult, illetve
tovabbi kdvetelés allt eld a tdmogatasbol fakaddan, mely az egyéb kdvetelések (30.) megjegyzésben lathatd.

2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00267 azonositdszamu projektlnk vonatkozasaban a megvaldsitasi idészak: 2022.01.01. - 2025.12.31. Kotelesek
vagyunk a Projekt befejezését kdvetéen a Projekt keretében létrehozott kapacitasokat, kifejlesztett termékeket és szolgaltatasokat
fenntartani és Uzemeltetni 2027.12.31-ig (fenntartdsi idészak). Kotelezé vallalas a fenntartdsi idészak végéig: Uzleti hasznosithatdsag

275182 ezer forint értékben.

2025.01.01

Atsorolas

Devizas
kilonbozet

Adatok millié forintban

Egyéb

2025.12.31

Osszes finanszirozasbél szarmazé

Sajat részvény -32 - - - - -32
Lizing kotelezettségek 470 -151 261 -17 - 563
Egyéb kotelezettségek 4588 -30 -586 -48 -181 3743
Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség 37 -15 - - 22

kotelezettség

Devizas

Adatok millié forintban

Osszes finanszirozasbél szarmazé
kotelezettség
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2024.01.01 Atsorolas | o 2 . EQyéb 2024.12.31
Sajat részvény -32 - - - - -32
Lizing kotelezettségek 314 -166 309 13 - 470
Egyéb kotelezettségek 5021 - -136 -43 -254 4588
Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség
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38. Jegyzett toke és toketartalék

2025. december 31-én a kibocsatott részvények névértéke és darabszama az aldbbiak szerint alakult:

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) K|bocsatf> tt Ossznévérték (Ft)
darabszam
LA" sorozat 33 94 428 260 3116132 580
Alaptéke nagysaga - - 3116 132 580

Aforgalomban lévé torzsrészvények szama eltér a kibocsatott torzsrészvények szamatol a sajat részvények miatt, melyet a 39. kiegészité

megjegyzésekben részletezlnk.

39. Sajat részvények

Adatok millié forintban

Sajat részvény Sajat részvény

Megnevezés "':jg:f)‘;’;:s R f:z"é"y névérték millié  bekerillési érték
forint millié forint

LA" sorozatu torzsrészvények ajandékozassal 2014.05.11 1196 750 48 -
4 -
ebbdél dolgozdi részvényopcid lehivasa 2018.10.15 -230 000 -9 -
ebbdl dolgozoi részvényopcid lehivasa 2018.11.07 -160 000 -6 -
ebbdél dolgozdi részvényopcidk lehivasa 2019.04.05 -340 000 -14 -
Részvényatalakitas -374 006 -15 -
Részvényatalakitas 374 006 12 -
LA sorozatu torzsrészvények vétele 2021.03.30 100 000 3 32
2025.12.31 474 006 16 32

Azigazgatdsag 2019. aprilis 5-iddntése alapjan a Tarsasag a ClIG Panndnia MRP Szervezet részére nem pénzbelivagyonihozzajarulasként
atadta a sajat tulajdondban lévé minddsszesen 374.006 darab CIGPANNONIA torzsrészvényt annak érdekében, hogy azok az MRP
Szervezeten keresztUl megvaldsitott teljesitményjavadalmazas fedezetéul szolgaljanak.

A Tarsasag lgazgatdsaga a 19/2020. (IV.24.) sz. kdzgyllési hatdskoérben hozott igazgatdsagi hatarozattal kapott felhatalmazassal élve
a vezetdi érdekeltségi rendszer muikodtetése érdekében a CIG Panndnia Eletbiztosité Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program
Szervezet (MRP Szervezet) részére torténd juttatas biztositasa okan az MKB Bank Nyrt., mint befektetési szolgaltaté kdozremUikodésével
2021. marcius hoé 29. napjan 100.000 db sajat részvényt vasarolt tézsdei forgalomban 319 HUF atlagaron. A részvényjuttatas az MRP
Szervezet dltal a szabalyzatban rogzitett feltételekhez kotott, megszabott mértékl és halasztott, valamint tartasi kotelezettséggel jard
jovébeli kifizetések fedezetét képezi. Az Ugylet eredményeként a Tarsasag sajat részvényallomanya 2021 elsé negyedévében O darabrdl
100.000 darabra nétt, ami a kibocsatott teljes részvénymennyiség 0,10%-at tette ki és amelynek az MRP Szervezet részére torténd
juttatasa 2021. majus hoé 06. napjan megtortént.

A részvények dtadasat kovetden a Tarsasag sajat tulajdonu CIGPANNONIA részvényekkel nem rendelkezett.

A Tarsasag a sajat részvényeket a sajat tékét csokkentd tételként, kildn soron mutatja ki a sajat tékén belul.
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40. Egyéb tartalékok

december 31.

december 31.
modositott

Adatok millio forintban

december 31.
modositott

Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok valds érték kulonbozete -909 -1426 -1353
Biztositas Ugyletek valds érték kulonbdzete 796 771 377
Viszontbiztositasi Ugyletek valds érték kulonbozete -33 39 -64
Halasztott add valds érték kuldonbozete 91 132 120

Egyéb tartalékok

-55

-484

-920

Az egyéb tartalékok egyrészt az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kdzvetlenul tékében
elszamolt valds érték kulonbozetét tartalmazzak, melybdl az OPUS részvény pozitiv értékelési kildonbdzete 708 millid forintot (2024-
ben 407 millid forintot), mig az allampapir-portfolick negativ értékelési kulonbozete -1 660 millid forintot (2024-ben — 1 833 millid
forintot) magyaraz. Az dllampapir portfoliok negativ értékelési kildnbdzete elsésorban a hozamgdrbe feljebb tolddasa miatt nétt.

A biztositasi és viszontbiztositasi Ugyletek valds érték kuldnbodzete sorokon a Csoport az OCl opcid valasztasa esetén a biztositasi
pénzlgyi eredmény egyéb atfogd eredményben elszamolt részét mutatja ki.

41. Ujrakozzététel

A Csoport felllvizsgalta a passziv viszontbiztositasi szerzédéseihez kapcsolddd nyereségmegosztas szamviteli kezelését az IFRS 17
eléirdsai és az IFRS TRG AP32 iranymutatasa alapjan. A korabbi gyakorlat szerint a nyereségmegosztas a pénzaram-elérejelzésekben
dijcsokkents  tételként, mig a tényadatokban viszontbiztositasi karmegtérulésként kerllt kimutatdsra, ami maodszertani
inkonzisztenciat eredményezett.

A Csoport megallapitotta, hogy a karhanyadon alapuld nyereségmegosztds egy meghatdrozott része mindsul viszontbiztositasi
karmegtérulésnek, emellett az érintett viszontbiztositasi szerzédések befektetési komponenst tartalmaznak, mivel a viszontbiztositasi
dij ezen része minden kordlmeények kozott megtérul (kdrmegtérités vagy nyereségmegosztas utjan).

A moddositott modszertan szerint a pénzaram-eldérejelzésekben a nyereségmegosztas befektetési komponens része az elérejelzett
viszontbiztositasi dijakat és a varhato viszontbiztositasi karmegtéruléseket (a nyereségmegosztast is ideértve) is csdkkentd tételként
kerul figyelembevételre, ezaltal nem jarhat eredményhatassal. A befektetési komponens a nyereségmegosztas azon része, amely
0%-0s karfeltételezés mellett is realizalodik, és mértéke a nyereségmegosztas szamitasi szabdalyai alapjan, a dijat befolyasold tényezék
figyelembevételével kertl meghatarozasra.

A beszamolasi idészakban a viszontbiztositasi raforditasok elszamolasaval egyidejlleg a befektetési komponens is meghatarozasra
kerUl, biztositva a viszontbiztositasi dij, a nyereségmegosztas és a befektetési komponens idébeli 6sszhangjat. A korabbi beszamolasi
id6szakokhoz kapcsolédo, valamint raforditasként elszamolt, de pénzugyileg a viszontbiztositasi partnerrel még nem rendezett
nyereségmegosztasra képzett tartalékot a tényadatokban viszontbiztositasi karmegtérulésként, a felmerllt karokhoz kapcsolédo
kotelezettség/kdvetelés részeként mutatja ki a Csoport.

A Csoport megitélése szerint a moédositott mddszertan jobban tUkrozi az IFRS 17 elveit, kUlonos tekintettel a befektetési komponensek
elkulonitett bemutatasara és a karmegtéritések kovetkezetes kezelésére. A moddszertani mddositas nem valtoztatja meg a teljes
viszontbiztositasi pénzaramok dsszegét, azonban atsorolasi és idézitési hatassal jar az IFRS 17 mérleg-és eredménykimutatasi sorain
belll, illetve az idészakok kozott.

Az atsoroldsi hatas a PAA és GMM maddszerrel értékelt portfolidcsoportok esetében is jelentkezik, vagyis mind a Viszontbiztositoknak
atadott dij miatti raforditds, mind a Karmegtérulések, jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotdl eredménykimutatas sorok
csokkentek az Ujraszamolas hatasara.

Az iddézitési hatas sokkal markansabban jelentkezik a GMM értékelési modszerrel értékelt viszontbiztositasi portféliok esetében, mivel
ennél a modszernél a viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas a szerzédések élettartama alatt, hosszu tavon jelentkezik, ezaltal
a befektetési komponens cstkkentd hatasa is lassabban realizalodik. Ugyanakkor a Csoport a viszontbiztositasi karmegtértlések
befektetési komponens miatti csdkkentéseit a bekdvetkezés évében azonnal elszamolja. Ebbdél fakaddan a 2024 és korabb évekre
elszamolt dsszesen 770 m Ft tékehatas leginkabb idézitési kérdés és a 2024-et kovetd Uzleti években a portfoliok kifutasaval
parhuzamosan jelentkezik majd az eredményben.

Az aldbbitablazatok tartalmazzak a 2024-es konszolidalt atfogd jovedelemkimutatas, a 2024.12.31-re, valamint a 2023.12.31-re vonatkozo
konszolidalt pénzUgyi helyzet kimutatas 6sszehasonlitasat az eredetileg kdzzétett és az Ujraszamolt modszer szerint.
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2024 Q1-Q4
moédositott

2024 Q1-Q4 eredeti

Adatok millié forintban

Valtozas

Egyéb atfogo jovedelem 6sszesen

Biztositasi bevétel 27 509 27 294 -215
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai -26 204 -26196 8
Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas -4 520 -5732 -1212
\If/(ia;r:net%tijtrgé?tséetlgljutalék és nyereségrészesedés 1248 2178 1920
Biztositasi szolgaltatasok eredménye -1967 -1456 5N
Kamatbevétel effektiv kamat mddszerrel szamitva 1869 1869 -
Befektetések egyéb bevétele 25 410 25 410 -
Pénzlgyi eszkdzok értékvesztése és visszairasa -4 -4 -
Befektetések raforditasa -853 -853 =
Tarsult vallalatok hozama 1060 1060 -
Befektetési eredmény 27 482 27 482 -
Pénzugyi eredmény biztositasi Ugyletekbdl -23 645 -23 645 -
Pénzugyi eredmény viszontbiztositasbal 15 172 57
\F;%aelgeskéfttéeﬁ|\féz|(§gzzggaesekbol eredd kotelezettségek 1049 1049 :
Pénzugyi eredmény -24 579 -24 522 57
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbdl 282 282 -
Egyéb mukodési koltségek -301 -301 -
Egyéb (nem pénzugyi) bevételek 120 120 -
Egyéb (nem pénzugyi) raforditasok -423 -423 -
Adoézas elétti eredmény 614 1182 568
Adébevételek / (raforditasok) -36 -37 -1
Halasztott add bevételek / (réforditdsok) 55 134 79
Adoézott eredmény 6sszesen 633 1279 646
Ingy,éb étfogéjévgdelemmgl szgm,bern va!és értéken 826 826 .
értékelt befektetések nettd valds érték valtozasa

Pénzugyi atfogd eredmény biztositasi Ugyletekbdl 394 394 -
Eg;lzetigi(/ibagtlfogé eredmény viszontbiztositasi 102 115 13
J:L(’.\f’:'Ii";\::;f:i:rr:‘eredménybe atsorolhat6 egyéb atfogo 330 317 13
Qtj;i\;%t}?sceeézfen;énybe at nem sorolhaté egyéb 766 766 )

Teljes atfogoé jovedelem

A Tarsasag tulajdonosaira juté adézott eredmeény

2024 Q1-Q4
maodositott

2024 Q1-Q4 eredeti

Adatok millio forintban

Valtozas

Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft)

(milli6 Ft) 634 1279
Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 93 954 254 93954 254
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 6,7 13,6 -6,9
ﬁrgzr;aggs (tnl:l\I”aljico,i?:r;fsaira jutd modositott adézott 634 1279
Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 94 428 260 94 428 260
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2024.
december 31.
modositott

2024.
december 31.
eredeti

Adatok millié forintban

Valtozas

Immaterialis javak 991 991 -
Ingatlanok, gépek és berendezések 96 96 -
Hasznalati jog-eszkdzok 444 444 -
Halasztott ado kovetelések 544 486 -58
Leanyvallalatok - - -
Tarsult vallalatok 1282 1282 -
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo eszkdzok 1145 1145 -
Viszontbiztositasbol szarmazd eszkdzok 3136 3985 849
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) élet-

biztositasok szerz&déi javara végrehajtott befekte- 127 680 127 680 -
tések

Pénzlgyi eszkdzok — befektetési szerzédések 5942 5942 -
Pénzugyi eszkdzdk -hataridés Ugyletek - - -
Egyéb pénzlgyi eszkdzdk valods értéken 38 395 38 395 =
Egyéb eszkozok és elhatarolasok 81 81 -
Egyéb kovetelések 589 548 -41
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 2597 2597 -
Eszk6z6k 6sszesen 182 922 183 672 750

KOTELEZETTSEGEK

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazoé kotelezettsé-

Kotelezettségek 6sszesen

NETTO ESZKOZOK

161 802

21120

gek 149 816 149 816 -
Viszontbiztositasbdl szarmazd kotelezettségek 386 366 -20
Pénzugyi kotelezettségek -befektetési szerzédések 5942 5942 -
Pénzlgyi kotelezettségek -hataridés ugyletek 224 224 -
Lizing kotelezettségek 470 470 -
Céltartalékok 339 339 -
Egyéb kotelezettségek 4588 4588 -
Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség 37 37 -

161782

21890

SAJAT TOKE

Jegyzett téke 3116 3116 -
Téketartalék 1153 1153 -
Sajat részvény -32 -32 -
Részvényalapu juttatas = - =
Egyéb tartalékok -484 -491 -7
Eredménytartalék 17 367 18144

Sajat téke 6sszesen 21120 21890
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2023.
december 31.
modositott

2023.
december 31.
eredeti

Adatok millié forintban

Valtozas

Immaterialis javak 934 934 -
Ingatlanok, gépek és berendezések n7 n7z -
Hasznalati jog-eszkdzok 271 271 -
Halasztott ado kovetelések 474 337 -137
Leanyvallalatok - - -
Tarsult vallalatok 777 777 -
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo eszkdzok 1190 1242 52
Viszontbiztositasbol szarmazd eszkdzok 2 415 2558 143
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)

életbiztositasok szerzéddi javara végrehajtott 94 424 94 424 -
befektetések

Pénzlgyi eszkdzok — befektetési szerzédések 4763 4763 -
Pénzugyi eszkdzdk -hataridés Ugyletek 130 130 -
Egyéb pénzlgyi eszkdzdk valods értéken 35979 35979 =
Egyéb eszkozok és elhatarolasok 80 80 -
Egyéb kovetelések 177 149 -28
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 2 492 2 492 -
Eszk6z6k 6sszesen 144 223 144 253 K{o]

KOTELEZETTSEGEK

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo

Kotelezettségek 6sszesen

NETTO ESZKOZOK

121 073

i o)

kételezettségek 10 375 10 220 =155
Viszontbiztositasbdl szarmazd kotelezettségek 305 376 71
Pénzugyi kotelezettségek -befektetési szerzédések 4763 4763 -
Pénzlgyi kotelezettségek -hataridés ugyletek - - -
Lizing kotelezettségek 314 314 -
Céltartalékok 262 262 -
Egyéb kotelezettségek 5021 5021 -
Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség 33 33 -

120 989

23 264

SAJAT TOKE

Jegyzett téke 3116 3116 -
Téketartalék 1153 1153 -
Sajat részvény -32 -32 -
Részvényalapu juttatas = - =
Egyéb tartalékok -920 -940 -20
Eredménytartalék 19 833 19967

Sajat toke 6sszesen 23150 23264
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42. Olasz ugyek

Tarsasagunk mar a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2024. harmadik negyedéves jelentésében’® régzitette, hogy az Igazgatdsag a
folyamatos monitoring tevékenysége keretében —a Tarsasag altal kezdeményezett eljarasok elérehaladtara is tekintettel — elhatarozta
a100%-os leanyvallalatat, a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt.-t (EMABIT) elsédlegesen érinté un. olasz (igyek' stratégiai
felUlvizsgalatat a peres és a peren kivuli stratégiai elemekre is kiterjedéen. Az Igazgatdsag célja e teljeskord felulvizsgalattal az volt,
hogy annak eredményeként és a teljes korl helyzetelemzés alapjan biztositani tudja azt, hogy a Csoport minden vonatkozasban
felkészult legyen valamennyi, az ezen Ugyekbdl eshetdlegesen fakadd jovébeli szcenarid prudens modon torténd kezelésére. A
prudencia biztositasan tul tovabbi cél, hogy a fejlédés jelen, immar a menedzsment allaspontja szerinti stabil ndvekedési szakaszaban
annak a kulsé és multbeli gatlé korulményektdl, negativ elemektdl vald ,megtisztitasa” Utjan teret biztositson a tovabbi stratégiai
célok mentén megvaldsitando fejlédésnek.

A felUlvizsgalat fokuszaban a peres Ugyek helyzetértékelése volt, amely Ugyek kapcsan a megképzett tartalékok is felUlvizsgalatra
kerultek, és amelynek tartalmi elemeirél, eredményérdél a Tarsasag 2025. februar ho 28. napjan rendkivili tajékoztatast jelentetett
meg. A rendkivuli tdjékoztatasban foglaltak szerint a folyamat eredményeként az EMABIT a torvényi eléirdsokat, a Csoport érdekeit és
a legjobb becslés elvét figyelembe véve az egyes tartalékok megemelésérdl dontott, mely dontés végrehajtasanak biztositasaként a
Tarsasag lgazgatosaga

1. 2024 decemberében tékeemelést hajtott végre az EMABIT-ban 3 millidrd forint értékben (30 millié forint jegyzett téke és 2 970

millié forint téketartalék 6sszegben)

2 az EMABIT szavatoldé tékéjének alarendelt kolcsontdkével torténd tovabbi kiegészitése érdekében a ra, mint biztositéra vonatko-
76 befektetési és hitelfelvételi szabalyok szerint targyalasokat kezdeményezett a Tarsasagban mindsitett befolyassal rendelkezé
felelés tulajdonossal, a Hungarikum Biztositasi Alkusz Zrt.—vel (Alkusz), mivel az Alkusz a Magyar Nemzeti Bank altal elvart és al-
talais a befolydsszerzésének engedélyezése soran kinyilvanitott prudens tulajdonlasaval kapcsolatosan —tobbek kozott — kijelen-
tette'®, ,...hogy minden szabdlyszer, és jogallasaval dsszhangban all6 jogi eszkdzzel tdmogatni kivanja a CIG Eletbiztositd tulajdo-
naban allé CIG EMABIT Ujraépitését, illetve annak talpra allitasat, egyidejlleg az olasz piacon elszenvedett karok mérséklését”. A
targyalasok eredményeként a Tarsasag 2024. december hé 23. napjan un. alarendelt hitelkeretet biztositd szerzéddést (Szerz&dés)
kotott az Alkusszal, mint hitelezdvel 4.000.000.000,-Ft értékben a jogszabalyok szerint megkivant tartalékolasi szabalyok és a
jovében eshetblegesen felmeruld kotelezettségek maradéktalan megtartasa érdekében, valamint az okbdl, hogy a szUkséges
és elvart szavatolo tékeigény megtartasa mellett a Tarsasag szUkség esetén az EMABIT tevékenységét a fenntartott hitelkeret
erejéig a rendelkezésre tartasi idészak alatt'® addicionalis forrassal tudja segiteni’”. A Tarsasag a Szerzédésben rogzitettek szerint
a szUkséges forrasokat rendelkezésre bocsatja az EMABIT szamara, melynek keretében 2024. december 30-an a fenti Szerzédés-
hez hasonlé alarendelt hitelkeretet biztositd szerzédést kotott az EMABIT-tal 2.000.000.000,-Ft értékben.

2025.0ktoéber14-énaz EMABITigazgatdsdgaamégfennalld peresitett kovetelések akkortdbb mint50%-at kitevd pertargyértéket tartalmazo
kartgyben a CIG Panndnia Csoport szamara a perbeli folyamatok modellezése alapjan kifejezetten elényds tartalmu, a tékekdvetelés
70%-at kitevo fizetési kotelezettséggel jard és végleges elszamolast biztositd peren kivili, azonban a per megsziintetését eredményezé
és a felperes tovabbi igényeit kizard egyezséget kotott. Az egyezségkotést megelézden az EMABIT értékelte a vonatkozoé Ugyben és a
kapcsolodd egyéb eljarasokban beszerzett bizonyitékokat, valamint a relevanciaval bird eljarasok megszuletett részeredményeit, tovabba
ezen informaciok fényében a kulsé, olaszorszagi jogi szakértd véleményét a per valdszinl kimenetelével kapcsolatban.

A mérlegforduldnap utan, 2026. februar 13-an egy masik jelentés kartgyben a tékekovetelés kevesebb, mint 65%-at kitevd fizetési
kotelezettséggel jard ésvégleges elszamolast biztositd peren kivuli, a fentihez hasonld egyezségre kerult sor. Az EMABIT az egyezségbdl
fakado fizetési kdtelezettségének az aldirt egyezségi javaslat kézhezvételétdl (2026. 02.13.) szamitott 90 napon belll eleget tesz.

A CIG Panndnia Csoport az el6zé menedzsment altali kotelezettségvallaldsokbdl fakadd jogvitas kartigyek teljes korl és a tulajdonosok
érdekeit messzemendkig szem elétt tartd lezarasdban érdekelt. E folyamatban a menedzsment a megkotott egyezségeket, és
az alapjaul szolgald karlUgyugyek lezarasat tovabbi, dsszességében a peres kovetelések végleges és minden elemre kiterjedd
lezardsa mérfoldkovének tartja, amely lezards a kovetelésekre képzett tartalékok szerint valdsult meg, az EMABIT sajat forrdsainak
felhasznaldsaval. Mindez azt is jelenti, hogy a tulajdonosi alarendelt kdlcsontéke lehivasara tovabbra sem kerult sor. Az EMABIT
lgazgatdsaga a tulajdonosi alarendelt kdlcsontdke rendelkezésre tartasanak kérdését a folyamatok jogi és pénzlgyi elemzése alapjan
2026 elsé félévében felllvizsgalja és dént annak fenntartasaval/megszintetésével kapcsolatosan.

13 https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.11./A_CIG_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._negyedeves_jelentese_-_2024_harmadik_negyedev_129160607
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A korabban megtett és folyamatba helyezett intézkedések alapjan teljeskorlen biztositott a Csoport névekedési palya mentén torténd
finanszirozasara, valamint az olasz Ugyekbdl fakado kitettségekre vonatkozd fennmaradt vitatott kovetelésekre vonatkozo tartalékolas
biztositasa mellett a szUkséges, elvart és biztonsagos szavatoldtéke megfelelés.

43. Fuggo kotelezettségek

A Csoport biztositdi szolvencia szabalyozasok hatalya ala tartozik és megfelelt minden konszolidalt szabalyozdéi elvarasnak az EU
Direktivak tekintetében és magyarorszagi viszonylatban.

Az olasz kezesi allomanyban jelenleg él6 vagy még kiterjesztett karbejelentési idészak miatt nyilvantartott allomany 6sszesen
14 db szerzédés (biztositasi dsszeg: 11.532.547 EUR). A Csoport felé bejelentett és még nem megallapodott dsszes karigény 6,271
millié eurd, melybdl a Csoport altal a jogi szakérték véleményét figyelembe véve 2,039 millid eurdnyi Osszeget képzett meg tételes
fluggdkartartalékként. Amennyiben a ténylegesen kifizetendd karok értéke ettdl eltér, a kuldonbodzet kodzvetlenUl valtoztatja a Csoport
jovébeli eredményét és tékéjét. A beszamoldra a fuggd kotelezettségek maximalis eredményronté hatdsa 4,232 millié eurd lehet.

44, Beruhazasi kotelezettségvallalasok

2024. december 31-én és 2025. december 31-én a Tarsasagnak beruhazasi kotelezettségvallalasa nem volt.

45. Kapcsolt felekhez kapcsolodo kozzétételek

Kapcsolt felekkelfolytatott tranzakciok alatta Csoport a kozos vezetéslivallalkozasokkal folyatatott Ugyleteken kivil,az lgazgatdsaganak,
valamint felUgyel&bizottsaga tagjainak érdekeltségeivel folytatott gazdasagi eseményeket érti.

45.1 A Tarsasag lgazgatésaga és Felligyel6 bizottsaga tagjainak és kozeli hozzatartozéinak ellenérzése alatt allé6 gazdasagi
tarsasagokkal folytatott tranzakcioi

Az lgazgatdsag és FelUgyeldbizottsag tagjainak nyUjtott juttatasok a kdvetkezdk:

Az lgazgatdsag és a fellUgyelbbizottsag tagjai 2025. évben 24 millié forint (2024. évben 20 millié forint) tiszteletdijoan részesultek.
Szamukra eléleg, kolcson folydsitasara nem kerUlt sor.

Igénybe vett szolgaltatasok

Az lgazgatosag és felUgyelbbizottsag tagjai altal ellendrzés alatt allé tarsasagoktol: a Csoport a Hungest Hotels Zrt-t81 18 millié forint
értékben vett igénybe szolgaltatast (2024-ben 10 millié forint).

Az lgazgatdsag és a Fellgyeld bizottsag tagjainak ellendrzése alatt allé gazdasagi tarsasdgokkal az aldbbi dijelSirdsu biztositasi
szerz6déseket kototte a Csoport:

Opus Global Nyrt. 2025. évben 4 millié forint értékben (2024. évben 2 millié forint)

V-Hid Zrt. 2025. évben 21 millié forint értékben, 2024. évben 70 millid forint értékben
Didsgydr FC Kft. 2025. évben 9 millio forint értékben, 2024. évben 10 millié forint értékben
Euroleasing Zrt. 1485 millié forint értékben, 2024. évben 629 millié forint értékben

MBH Befektetési Bank Zrt. sem 2024-ben, sem 2025-ben nem érte el az 1 millié forintot

Hungarikum Biztositasi Alkusz Zrt. 29 millié forint értékben

45.2 A Csoport egyéb kapcsolt vallalkozasaival folytatott tranzakcioi
A Csoport felé az MBH Alapkezel Zrt. 2025-ben:

A unit-linked portfolié kezeléséért 598 millié forint portfolidkezelési dijat (2024-ben 467 millid forint), tovabba 136 millié forint
unit linked alapkezelési dijat (2024-ben 311 millié forint) szamitott fel.

A sajat portfélidkezelési dija 76 millié forint volt. (a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. felé 45 millié forint, mig a CIG Pannénia Elsé
Magyar Altaldnos Biztosité Zrt. felé 31 millié forint), 2024-ben a portfélidkezelési dij 70 millié forint volt.
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45.3 A Csoport egyéb kapcsolt feleivel folytatott tranzakcioi
A Csoport egyéb kapcsolt feleitél féként biztositaskozvetitsdi tevékenységet vett igénybe a kdvetkezé éves forgalom mértékében:
a Hungarikum Alkusz Zrt-t6l 3 209 millié forint (2024-ben: 2 629 millid forint) értékben,
a HUNBankbiztositas Kft.-tél 3 millio forint (2024-ben: 3 millid forint) értékben,
és a HUNBenefit Tobbes Ugyndk Kft-t8l 363 millié forint és 233 ezer eurd értékben (2024-ben 300 millié forint).
a HUNExpert Services Kft-tél 1 millié forint értékben (2024-ben O millié forint)
Az 6sszes szolgaltatas piaci aron tortént.

A Csoportnak 2025.12.31-én egyéb kapcsolt feleivel (2021 6ra kapcsolt vallalkozasok) az alabbi kotelezettségei dllnak fenn, melyet a
Tarsasag a Biztositasi Ugyletekbdl szarmazoé kotelezettségek soron mutatott be:

a Hungarikum Biztositasi Alkusz -szal szemben 82 milié forint és 10 ezer EUR (2024-ben 82 millié forint) értékben. A Hungari-
kum Biztositasi Alkusz-Zrt-vel szemben 2024.12.31-én 395 millid forint megfizetett jutalékeléleg miatti kovetelést is kimutatott
a Csoport. 2025.12.31-én ilyen kovetelése nem allt fenn a Csoportnak.

A HUNBankbiztositas Kft-vel szemben sem 2024.12.31-én, sem 2025.12.31-én nem érte el az 1 millié forintot
a HUNBenefit Tébbes Ugynok Kft-forduldnapon nulla millié forint értékben (2024-ben 1 millié forintot)

2022-ben a Tarsasdg a HUNMédia Kft.-vel marketing Ugynokségi keretszerzédés kotott és 2024-ben 325 millio forint értékben
bonyolitott forgalmat (2024-ben 389 milli¢ forint). A forduldénapon a partnerrel szemben 110 millié forint kotelezettsége all fenn a
Csoportnak, melyet a passziv idébeli elhatarolasok kdzott mutat ki (2024-ben 124 millié forint).

A Csoport 2023. novemberétdl telefonos Ugyfélszolgdlat biztositasat veszi igénybe a HUNExpert Kft-tél, aki 2025. évre 219millié forint
értékben szamlazott. 2024-ben 238 millié forint értékben bonyolitott forgalmat. Forduldnapon nem mutat ki kotelezettséget mutat ki
a Csoport (2024.12.31-én 29 millié forintot mutatott ki)

A Tarsasag a telefonos Ugyfélszolgalat biztositasat 2025. szeptemberétdl a Callfactory Kft-tél veszi igénybe. A Callfactory Kft. 2025-ben
bruttd bruttd 150 millié forint értékben szamlazott (2024-ben nulla forint). Fordulénapon nyitott kotelezettség a Callfactory Kft-vel
szemben nem volt.

A Tarsasag anyavallalatatél a Hungarikum Biztositasi Alkusz Zrt-t8l adminisztracids szolgaltatast vett igénybe bruttdé 20 millid Ft
értékben (2024-ben 10 millié forint.2024-ben utalvanyokat szerzett be 6 millié forint értékben, ilyen 2025-ben nem tortént.

Egyéb kapcsolt felekkel folytatott Ugyletre nem keruUlt sor.

46. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

2026. januar 1-jén egy jelentds tlzkar tortént az EMABIT vallalati Ugyfelénél két all risk vagyoni szerzédéssel kapcsolatban, melynek
kovetkeztében jelentds készletek semmisultek meg, illetve egyéb vagyoni karok is felmerUltek. A karokkal kapcsolatban 2026-ban
580 millié forint kartartalékot képzett a Biztositd, melyre ugyanakkor a viszontbiztositasi tartalékot is megképezte 499 millié forint
értékben.

Tarsasagunk értékelte a jelenlegi haborus konfliktusokat és azok gazdasagi hatasait. Az értékeléslnk alapjan a tapasztalt folyamatok
nem érintik hatranyosan a Tarsasag tevékenységét, és a vallalkozas folytatdsanak elve érvényesul a mérleg forduldnapjat kovetd
12 héonapot atfogd idészakra vonatkozdan is.

Afentieken és a 42. megjegyzésben bemutatott olasz kezesi kdrmegallapodason kivul jelentés mérlegforduldnap utani esemény nem
tortént a Tarsasag életében.
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47. NYILATKOZAT

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. az Eurépai Uni6 altal befogadott nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok alapjan készitett 2025.
évi konszolidalt pénzlgyi kimutatasok valds és megbizhaté képet adnak a Csoport eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl és veszteségeérdl, tovabba a konszolidalt Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a Csoport helyzetérd|, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket. A Tarsasag lgazgatésaga (lgazgatdsag) 2026. marcius
30-an elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt éves beszamoldjanak eléterjesztését a tulajdonosok éves rendes KozgyUllése szamara.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. Igazgatésaga az osztalékpolitikaval kapcsolatban a kévetkezé déntést hozta: a 2025-6s
Uzleti év utan, osztalék fizetését nem tervezi. Ezaltal az Igazgatdsag javaslata a 2025. évi ad6zott eredmény felhasznalasara,
hogy az keriljon atvezetésre az eredménytartalékba.

Budapest, 2026. marcius 30.

PANNONIA BIZTOSITOK
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Beszamolo6 a Csoport tUzletmenetének fejlodésérdl, teljesitményérdl
A 2025-6s pénzligyi év eredményének értékelése kettés:

Egyrészt ebben az évben leraktuk stratégiank kovetkezd fejezetének alapjait, amely dsszefoglalva: Biztositonk meglévé és
jovébeli ugyfeleinek, partnereinek a XXI. szazadi technikai szinvonalon valé kiszolgalasa, az Ugyfélélmény folyamatos javitasa.
HiszUnk abban, hogy a biztositas egy hosszu tavra szol6 szolgaltatas, melynek igénybevétele esetén kuldndsen fontos, hogy
az UgyfelUnk valéban a kdzéppontban érezze magat. 2025-ben az Un. Innovacids projekt lehetdséget adott neklink, hogy egy
olyan —divatos néven - 6koszisztéma alapkovét lerakjuk, mely modern, a mesterséges intelligencia lehetéségeit is felhasznalo
szolgaltatasi platformot nyujt partnereink és Ugyfeleink szamara, mely a magas technikai szinvonal mellett hatékonysagunkat
is javitja, mely végeredményben az eredményndvekedést, igy a tulajdonosi érték ndvekedését szolgalja.

Biztositasi allomanyunk 8%-kal névekedett, mig dijaink 4%-kal néttek az elmult évben, igy konszolidalt dijoevételink elérte
az 59,8 milliard forintos szintet. Ezzel az eredménnyel nem lehetlnk elégedettek, mivel biztositonk a piaci atlagot meghaladé
novekedési potenciadllal rendelkezik. Ezen dijbevételbdl szarmazd addzott eredménylnk tdbb mint 3,9 milliard forintos szintje
messze meghaladja a tavalyi év 634 millié forintos eredményét, azonban az egyedi tételektdl mentes addzott eredménylnk
lényegében az elézé évi szinten maradt 2025-ben.

FelUgyelt pénzugyi intézményként a szavatoldtékénk mutatdja kulcskérdés szamunkra -stratégiai vizidink egyik eleme. Meg-
hatarozoé tulajdonosunk altal biztositott 4 milliard forintos aldrendelt kolcsontékére jogositd hitelkerettel a konszolidalt téke-
megfelelési ratank 221%-os, mely tobb hazai, jelentésebb dijbevétellel rendelkezé biztositotarsasagnal magasabb megfelelési
szintet jelent. A 2025. december 31-i fordulénapra vonatkozéan rendelkezésre allt a 4 milliard forintos alarendelt hitelkeret,
azonban annak kivalté oka sikeresen lezarult a 2026-0s évben, ahogyan azt a Tarsasag 2026. februar 16-an a megfeleld helye-
ken kozzétette, igy az Un. olasz Ugyek pénzugyileg legmeghatarozobb elemei sikeresen lezarasra kerultek.”®

A Tarsasag 2025-6s gazdasagi teljesitménye négy jelentésebb hatas ereddje:

dijaink 4 %-0s éves ndvekedése nem mutatja a Tarsasag értékesitési potencialjat, egyedi hatasoktdl mentes biztositastechni-
kai eredményUnk éves szinten 190 millid forinttal ndvekedett, igy -az egyedi hatasokat is magaban foglalo -jelentett biztositas-
technikai eredménylnk 2,7 millidrd forint nyereség lett;

a sajat befektetéseink eredményét is tartalmazo egyéb eredmények 666 millio forintot tettek ki;
az MBH Alapkezelében Iévé részesedésiink Csoportra jutd eredménye 817 millié forint lett;

az adotételek 177 millid forinttal csokkentették addzott eredményutnket.

A Csoport befektetési tevékenysége soran felmerilé
fobb kockazatok

A biztositastechnikai tartalékok befektetése mellett a Csoport sajat, forgatdsi célu befektetéseit — kiemelten figyelembe véve
a likviditasi és kockazati szempontokat — legnagyobb részben magyar allamkotvényben és diszkontkincstarjegyben helyezte el, mert
ez biztositotta a megfelelé kockazatkezelést és rugalmassagot az Uzlet dinamikus ndvekedéséhez és a stabil mlkodéshez. A pénzlgyi
instrumentumok besorolasat és hasznositasat a kiegészité megjegyzések 3.16 és 3.17-es pontjaban mutatjuk be.

A Csoport a biztositasi kockazatok kezelése mellett kiemelt figyelmet fordit a pénzigyi kockazatok kezelésére:

a hitelkockazati kitettsége elsésorban a biztositasi kotvénytulajdonosokkal szemben dijkdveteléseken, a jutalék visszairasbol
szarmazo koveteléseken és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokon és bankbetéteken keletkezik, amelyek kezelése pénz-
Ugyi és jogi eszkozokkel torténik;

a likviditasi és cash flow kockazatok kezelése a napi monitoring tevékenységen alapul,amelyhez igazodik a kdnnyen értékesithe-
t6 piacképes eszkodzportfolid fenntartasa az elére nem lathaté cash flow akadalyok kezelése;

a kamatkockazatok elsésorban a biztositasi és viszontbiztositasi eszkdzokon és kotelezettségeken, illetve az ezek fedezetét képezd
értékpapirokon keletkeznek. A kockazatkezelést az eszkodz-forras illesztés folyamatos figyelemmmel kisérése is szolgalja.

a Csoport fedezeti Ugyletet 2025-ben a unit-linked portfolic esetében kotott, illetve sajat devizakockazatait is fedezte ilyen modon.

a Biztositonak arfolyamkockazata elsésorban a sajat befektetésein keletkezik. Az értékpapirok piaci értékét folyamatosan monito-
rozzuk az ALM tevékenység keretében.

A pénzlgyi kockazatok hatasait a pénzugyi kimutatasokra a kiegészité megjegyzések 6.6-o0s pontjaban mutatja be a Csoport részletesen.

'8 https://bet.hu/site/new

oztatas_a_CIG_Pannonia_Eletbiztosito_Nyrt._konszolidalt_korbe_bevont_leanyvallalata_u.n._olasz_ugyekbol_fa-
kado_kitettsegenek_keze S

179



EVES JELENTES
2025 KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

A Csoport 2025. évi pénzlgyi helyzetének bemutatasa
Szamviteli konszolidalt adézott eredményiink 2025-ben 3 958 millié Ft nyereség lett a 2024. évi 634 millié forintot kévetéen.

A kozel 4 milliard Ft-os addzott eredmény, illetve a jelentds valtozds mogott elsésorban a biztositastechnikai eredmény (BTE)
noévekedése all, mely egy év alatt 4 709 millid Ft-tal javult. A tavalyi év eredményének magyarazataban részletesen kitértlnk az olasz
kezesi Ugyek eredményronté hatasanak elemzésére. A 2025-6s évben hasonld rendkivili tétel nincs. Ezen hatas (4 519 millié Ft) nélkul
szamitva a biztositastechnikai eredménylnk 190 millié Ft-tal, 8 %-kal javult a jelentési idészakban.

Az egyéb eredménylnkben négy fé hatds jelenik meg: (i) a tartalékok devizakockazatait ellensulyozandoé fedezeti muveletek -300
millié Ft-os értéke (ii) a hozamok -kuUléndsen a révid tavd hozamok -negativ valtozasa 550 millid Ft-tal csokkentette befektetési
eredményunket (iii) a referenciahozamok felllteljesitésébdl szarmazd hozamtdbblet, valamint egyéb tételek pozitiv hatdasa 250 millid
Ft-tal javitotta az eredménylUnket (ide értve az év elején, az extraprofitadd szabalyozasa miatt atcsoportositott befektetések éves
hozamat is) a (iv) az egyéb koltségek, raforditasok valtozasa 6sszességében 345 millid Ft-tal csokkentette eredménylnket.

Osszességében elmondhaté, hogy mind a biztositastechnikai, mind az egyéb eredménylnkre tovabbra is hatassal lehetnek
a hazai és nemzetkozi pénz-és befektetési piac valtozasanak hatdsai. Az arfolyamok, hozamok volatilitdsa a 2025-re vonatkozd
eredménykimutatasunkban is jelentkezik

A biztositastechnikai eredményUlnk 4 709 millié Ft-os ndvekedése portfolidcsoportok szerint a kdvetkezéképpen alakult.

Csoportos élet, baleset-és egészségbiztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 461 millié Ft): A csoportos
szolgaltatasfinanszirozd egészségbiztositdsok, a csoportos élet-, baleset és egészségbiztositas portfoliok, valamint az MVM
balesetbiztositasi portfdliok karhnanyadai javultak a megelézé év azonos idészakdhoz képest, amely az eredményeinket javitotta. A
karhanyad javuldsa részben a csoportos szolgaltatasfinanszirozd egészségbiztositasok dijainak megeldzé év végi felUlvizsgalatanak,
részben a portfdlié csoporthoz kapcsolddd kartartalékok felszabadulasanak koszonhetd.

Egyéni baleset-, és egészségbiztositasi termékek (éves eredményjavulas: 73 millié Ft): BévUlt a Biztositd nyereségesen muikodd
egyéni balesetbiztositasi portfolidja — mely a Tarsasag Bajtars termékeit foglalja magaban, igy a Biztosité eredménye is nétt.

Egyszeri dijas UL termékek (éves eredményromlas: 202 millié Ft): A portfélio csoport hozama elmaradt a 2024 év végén a 2025. évre
elérejelzett szinttdl. Emiatt a vartnal alacsonyabb kezelt vagyonon kevesebb alaparanyos kezelési dij érvényesithetd, ami a szerzédés
szolgaltatasi marginja (CSM) csokkenését eredményezi, mely az idészak eredményét is csdkkenti.

Tovabba a megelézé év végén a Biztositd kartartalékokat szabaditott fel, ami 2024-ben egy egyszeri eredmény néveld hatasként
jelentkezett az eredményben, ez a hatas 2025-ben nem merdult fel.

Rendszeres dijas UL termékek (éves eredményromlas: 1 090 millié Ft): Az eredménycsokkenés négy okra vezethetd vissza: (i) a
2024-ben feloldott kartartalék felszabaditasahoz hasonlod |épésre az idén nem volt szUkség, ami éves 6sszehasonlitasban romlast okoz
(i) a biztositasok mogott 1évé befektetések hozama 2025-ben elmaradt a elérejelzett szinttdl, amely a szolgaltatasi margin (CSM)
csokkenését és ezdltal az eredmény csokkenését is okozta (iii) az idészak végén felulvizsgalt biztositastechnikai (koltség) feltételezések
valtozasa rontotta a portféliocsoport eredményét (iv) Az dllomanyapolasi, megujitasi jutalékok meghaladtak az év végén a jelentési
id6szakra elérejelzett 6sszeget, ami portfdlid csoport eredményét szintén csdkkentette.

Mindezek Osszesitett hatasa az, hogy az eredmény csdkkent a tavalyi évhez képest.

Hagyomanyos rendszeres dijas megtakaritasi termékek (éves eredménycsokkenés: 62 millié Ft): A Biztositd a portfélié csoporthoz
kapcsolodd kartartalékokat szabaditott fel az megel6zé éviben mig 2025-ben a kartartalékok értéke nem valtozott jelentésen, igy a
tavalyi eredményjavulas nem ismétlédott meg az idén.

Kockazati életbiztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 179 millid Ft): A portfdlid csoport eredménye féként a csoportos
élet-, baleset-, egészségbiztositasok javuld karhanyadai miatt névekedett a megelézé év azonos idészakahoz képest. Ezen kivdl
a portfélidcsoportba tartozé hagyomanyos rendszeres dijas kockazati biztositasok porfélidja nétt, ami szintén hozzajarult a
portféliocsoport eredményének névekedéséhez.

Hitelfedezeti biztositas és szamlavédelem termékek (éves eredménynévekedés és: 245 millié Ft): Az eredményndvekedés fébb
okai: (i) az allomanyunk folyamatosan novekszik, igy portfolidcsoportra jutd, fajlagos koltségek csokkennek, igy az eredmény né (ii) a
viszontbiztositasi fedezettel kapcsolatos raforditasok is csokkentek, mely szintén javitott a szerzédéscsoport eredmeényét.

Gépjarmii biztositasi termékek (éves eredményjavulas: 219 millid Ft): Az eredményjavulds egyik oka alapvetéen a felmerult
karkoltségek, raforditasok -ismertebb nevén a karhanyad -csokkenése volt. A masok ok a viszontbiztositasi raforditasok fajlagos
csokkenése, mely szintén javitotta az eredményulnket.

Vallalati vagyonbiztositas termékek (éves eredményjavulas: 784 millié Ft): A termékcsoportot tovabbra is alacsony karhanyad
és boévuls allomany jellemzi. Az eredményjavulas mogott ezen kivul a sajat kockazatok fedezetére bevont viszontbiztositasi
megallapodasok és ezek kdltségeinek csdkkenése, ezen szerzédési feltételek kedvezd valtozasa is all. A Biztositd a direkt termékekhez
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tartozd portfolidkat és a kapcsolddd viszontbiztositasi szerzédéseket egymastdl fuggetlentl, onalldan értékeli. A bevételelszamolas
alapja a bekovetkezett és idészak végén még vart szolgaltatasok aranya, mely a direkt és VB oldalon nem feltétlenul parhuzamosan
alakul, ez is befolyasolja az adott idészakra elszamolt eredményét a termékcsoportnak.

Kezesi biztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 4 089 millié Ft): A portfoliocsoport biztositastechnikai eredmény névekedése
harom hatas kévetkezménye: (i) 2024-ben 4 519 millié Ft volt az olasz kezesi Ugyek eredménycsokkentds hatasa, mely az idén mar
nem jelentkezett (ii) a fent emlitett 300 millié forintos arfolyamhatas szintén ezen szerzédéscsoport eredményét novelte. (iii) az olasz
kezesi termékkel kapcsolatos jogi Ugyek kezelése, az ezzel kapcsolatos kartartalékok névekedése viszont az eredménylinket rontotta.

Lakossagi vagyonbiztositasi termékek (éves eredménynodvekedés: 13 millid Ft): Az eredmény kismértékUl valtozasa tobb hatas
kovetkezmeénye: (i) a mar 2-3 éve futd termékek — lakas és utasbiztositas -allomanybdévulése alapvetéen javitja az eredménylnket,
azonban (iiaz Ujonnan induld termékek — pl. eszkdzbiztositas -a kezdeti és egyéb radosztott koltségek miatt még veszteséget termelnek
az elsd idészakokban.

Ertékesitések volumene

2022-t6l dijbevétellink dinamikusan nétt 2024 évé végéig. A 2025-6s évben dijndvekedési Utemunk lecsokkent. Ez részben a biztositasi
piacon kialakult arverseny hatdsa és a Tarsasag prudens mukodésének kovetkezmeénye, mely ok miatt bizonyos kockazatu, dijterhelési
szerz6déseket a Tarsasag nem kivan portfélidjaban tartani, részben a megvaltozott piaci helyzet kovetkezménye. Kulonodsen az
életbiztositasi piacon latszik az alternativ befektetési, megtakaritasi formak hatdsa az értékesitési lehetéséglinkre. Dijbevétellink
Osszességében igy is ndvekedett, azonban ezzel nem lehetlnk elégedettek, és célunk tavalyi év trendjének megvaltoztatasa.

A novekedés tulnyomo része harom portféliocsoportbdl szarmazik (i) hitelfedezeti biztositasok (iii) vallalati vagyonbiztositasok. (iii)
lakossagi vagyonbiztositasok. Az UL biztositdsokbdl dsszességében kevesebb dij érkezett, melyet az egyszeri dijas befektetési
szerzédésekhez kotott biztositasok dijcsokkenése okoz.

Ha a szerzédés megkdtése szerinti értékesitési csatorna bontasban elemezzUk a dijainkat 2025-ben, azt latjuk, hogy a banki csatorna
3%-kal, a fuggetlen csatorna 4%-kal, az alternativ csatorna 12%-kal novelte az altaluk szerzédtetett Ugyfelektdl szarmazo dijait egy év
alatt.

A 2025-es Uzleti évre kitizott Gzletpolitikai célok teljesitése

Erre az évre kitlzott elsészamu célunk a kdvetkezd évek sikereinek megalapozasa volt. 2026 januarjaban elinditottuk Uj lakasbiztositasi
terméklnket — Lakdtars + névvel —amely ez elsé termékiUnk az Uj informatikai rendszertinkben. Ezen cél elérése érdekében kollegaink
és beszallitdink nagyon kitartéan dolgoztak egész évben, és ezzel meg is alapoztak jovébeli sikereinket.

Hatékonysagunk novelése érdekében biztositasi allomanyunk novelése szintén fontos célunk volt 2025-re. Ezt egyrészt meglévé
allomanyunk tovabbi fejlesztésével értuk el — igy biztositasi dllomanyunk egy év alatt 8%-kal nétt -, valamint olyan, eddig nem
Tarsasagunk kezelésében |évé szerzédéses allomanyok atvételérdl sikerult megallapodnunk®, melynek technikai lebonyolitasa 2026.
elején meg is tortént.

Azt valljuk, hogy szervezUnket a piaci valtozasokhoz kell igazitani, hogy versenyképesek tudjunk maradni. Létszamuk ot fével nétt —
207-ré| 212-re, fluktuacidos mutatonkat sikerult a tavalyi szinten tartani — 16% 2025-ben és 15,5% 2024-ben. Blszkék vagyunk arra, hogy
kollegdink teljesitménye — pl. az egy fére jutd eredmény, vagy biztositasi dijak tekintetében —a nagyobb, nemzetkdzi biztositok hasonld
adataival is felveszi a versenyt, sét el6kels helyen allunk ebben a tekintetben.

2025-ben aktualizaltuk egyéni baleset-és egészségbiztositasi terméklnket — Bajtars terméklnk harmadik verzidjanak bevezetésével -,
valamint UL termékeinket frissitettlk, hogy megfeleljink a megvaltozott szabalyozdi elvarasoknak.

Kiemelt figyelmet forditottunk ebben az évben is partnereinkre, az Gzleti kapcsolataink fejlesztésére. Rendszeresen kérlnk és kapunk
visszajelzéseket partnereinktdl termékeinkrél, munkankrol, folyamataink Ugyfélcentrikussagardl. Ezen tapasztalatokkal folyamatosan
fejlesztjuk munkafolyamatainkat.

Tavaly célul tlztlk ki, hogy ESG jelentéslnket integraljuk éves pénzUgyi beszdmoldnkba. Tekintettel az EU Uj, ESG-re vonatkozd
szabalyozdi kdnnyitésnek, valamint annak a hazai jogba valé Ultetésnek, azt a dontést hoztuk, hogy ezen integralt jelentés elkészitését
elészor 2027-ben fogjuk megtenni. A szamviteli térvény 95.8 E pontja alapjan a Biztosité nem kotelezett — 6nalld - fenntarthatdsagi
jelentés készitésére, de dnkéntes alapon készit és ezt a honlapjan kdzzé teszi®

%C3%A1s_%C3%AI-%CI3%ATtruh%C3%A1z%C3%Als_MNB%20en

9 https://bet.hu/newkibd
ged%C3%A9ly%20m
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A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. 2026. évi Uzletpolitikai célkitlizései

2025. november 7-én Tarsasagunk a Budapesti Ertéktézsdén vald 15-0s éves jelenléte alkalmabdl Un. Befektetdi napot tartott. Ezen az
eseményen egyrészt értékeltik az elmult négy év teljesitményét a 2021-ben kodzzétett Novekedési stratégidnk tlkrében, valamint a
meghatdroztuk azokat a fébb iranyokat, melyekben kdvetkezd 6t évben fejlédni kivanunk?'. Hét f6 irdanyt hataroztunk meg a kovetkezd
évekre, melyek az alabbiak:

Stratégiai és Digitalis
; kiemelt Termékmix képességek
F'enl'JSal:'tbaj:o partnerségek megujitasa és IT Okoszisztéma fejlesztése,
és ,jovéallo” fejlesztése profitabilitasanak megujitasa kulonos
megoldasok (bankbiztositas, megérzése tekintettel az
affinity) Ugyfélkiszolgalasra
Kiszervezési és VB Lakossagi B -
egylttmUikodés termékportfolid 9yseg
q o = P o ) o alaprendszerre
Terjeszkedés és revizidja, kiterjesztése, ajanlas e
5 APy . . N P torténd
optimalizalas alaptevékenység ugyféljellemzék

kiterjesztése alapjan teljes atallas

Tervezetten kivanunk haladni 2026-ban is, mind a négy, 2026-ra vonatkozo stratégiai iranyban fejlédni kivanunk:

Stratégiai és kiemelt partnerségek fejlesztése (bankbiztositas, affinity): nagy partnereinkkel Uzleti kapcsolatainkat mélyiteni
kivanjuk. Ennek elsé lépését beszamolonk kdzzététele eldtt mar nyilvanossagra hoztuk??, melynek értelmében tébb biztositd
asszisztencia, balesetbiztositasi, szamlavédelem, valamint csoportos balesetbiztositasi portfolidjat Tarsasagunk atveszi. Az MBH
Bankkal megkotott 20 éves stratégiai megallapodas alapjan tovabb kivanjuk mélyiteni gylmolcsézé kapcsolatunkat egyrészt a
bevont értékesitési partnerek szamanak novelésével, valamint termékpalettank szélesitésével.

Termékmix megujitasa és profitabilitasanak megdrzése: termékeink versenyképességét folyamatosan vizsgaljuk, partnereinktdl,
Ugyfeleinktdl érkezett visszajelzéseket pedig feldolgozzuk a folyamatos megujulas érdekében. 2026-ban hangsulyt kivanunk helyezni
nem-életbiztositasi termékeink fejlesztésére. Ennek elsé Iépéseként januarban bevezettlk Uj lakdsbiztositasunkat Lakotars+ néven.
Tovabbi termékekkel kivanunk a piacra lépni 2026 folyaman mind a lakossagi, mind a vallalati szegmensekben. Tézsdei tarsasag
lévén tulajdonosaink befektetésének megtérllése kiemelt szempont szadmunkra, igy termékeink folyamatos megujitdsa azok
versenyképességének és jovedelmezdségének fejlesztését is jelenti.

IT 6koszisztéma megujitasa: a jelenkorban nem lehetlnk hatékonyak és Ugyfél kézpontlak modern informatikai - legyen az az
Ugyfeleket kdzvetlenul kiszolgald, vagy a hattértdmogatast nydjtd — rendszerek nélkul. 2026-ban aktivan kivanjuk racionalizalni és
fejleszteni IT parkunkat, stratégidankban lefektetett, tobb éves programunk keretében.

Digitalis képességek fejlesztése, kilonds tekintettel az Ugyfélkiszolgalasra: 2026-ban tobb konkrét Iépést, fejlesztést kivanunk
megvaldsitani Uzleti folyamataink digitélis képességeinek javitasdban. Ebbe beletartozik mind a mesterséges intelligencia (Ml)
konkrét hasznalata - mint ahogyan a 2026. elején elinditott Lakotars+ lakasbiztositasi termékink személyre szabott ajanlasi folyamata,
amit mar az Ml tamogat -, folyamataink automatizalasa, (RPA - robotizalt folyamatok bevezetése az adminisztracidban) vagy akar
kollegaink tamogatasa a modern kor technoldgiadjanak elsajatitasaban.
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MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK A KIEGESZITO® MEGJEGYZESEKKEL
EGYEZOEN

2026. januar 1-jén egy jelentds tlzkar tortént az EMABIT vallalati Ugyfelénél két all risk vagyoni szerzédéssel kapcsolatban, melynek
kovetkeztében jelentds készletek semmisultek meg, illetve egyéb vagyoni karok is felmerultek. A kdrokkal kapcsolatban 2026-ban 580
millié forint kartartalékot képzett a Biztositd, melyre ugyanakkor a viszontbiztositasi tartalékot is megképezte 499 millié forint értékben.

Tarsasagunk értékelte a jelenlegi haborus konfliktusokat és azok gazdasagi hatasait. Az értékeléstnk alapjan a tapasztalt folyamatok
nem érintik hatranyosan a Tarsasag tevékenységét, és a vallalkozas folytatdsanak elve érvényesul a mérleg forduldnapjat kovets 12
hénapot atfogd idészakra vonatkozdan is.

A fentieken és a kiegészité megjegyzések 42. pontjaban bemutatott olasz kezesi kdrmegallapodason kivul jelentés mérlegforduldnap

utani esemény nem tortént a Tarsasag életében.

TULAJDONOSI STRUKTURA, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. tulajdonosi szerkezete (2025. december 31.)

Tulajdonosok megnevezése Részvény darabszam Tulajdoni hanyad Szavazati jog
Belfoldi maganszemélyek 26 689 769 28,26% 28,26%
Belfoldi jogi személy 66 211 784 70,12% 70,12%
Kulféldi maganyszemély 100 736 0,11% 0,11%
Kulfoldi jogi személy 42152 0,04% 0,04%
Nominee, belféldi maganszemély 1158 518 1,23% 1,23%
Nominee, kulféldi maganszemély 169 947 0,18% 0,18%
Nominee, kulféldi jogi személy 43789 0,05% 0,05%
Nem nevesithetd tétel 11 565 0,01% 0,01%
Osszesen 94 428 260 100% 100%

ATarsasag a részvénykonyv vezetésével a KELER Kozponti Ertéktar Zrt.-t bizta meg. Amennyiben a tulajdonosi megfeleltetés sordn van
olyan szamlavezetd, amely Ugyfeleinek tulajdonaban van CIGPANNONIA részvény, azonban nem szolgaltat adatot a részvényes(ek)re
vonatkozdan, ugy az ily médon be nem azonositott részvények tulajdonosai ,Nem nevesithetd tétel” megnevezéssel szerepelnek a

részvénykonyvben.

A Téarsasag tulajdonosai magyar és kulfoldi illetéségl magan-és jogi személyek, 2025. december 31-én a tulajdonosok szama 5 472.10
szazalék feletti, 58,73 szazalékos részesedéssel, 55.460.487 darab részvénnyel rendelkezik a Hungarikum Alkusz.

A Tarsasag kuldnleges iranyitasi jogokat megtestesité, vagy egyéb elsébbségi jogot biztositd részvényeket nem bocsatott ki.
A Tarsasdag nem rendelkezik munkavallaléi részvényesi rendszer altal elirt iranyitasi mechanizmussal.

A Tarsasdg nem rendelkezik olyan, a kozte és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaldja kozott Iétrejott megallapodassal, amely
kartalanitast ir el arra az esetre, ha a vezetd tisztségviseld lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha a vezetd tisztségviseld vagy a
munkavallalo jogviszonyat jogellenesen megszlntetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szlnik meg.

Az alaptdke 94.428.260 db dematerializalt, szavazati jogot biztositd, egyenként harmincharom forint névértékd, névre szolo, A"

sorozatu térzsrészvénybdl all.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. alapszabalyaban rogzitett, részvényekre vonatkozé korlatozas vagy elidegenitési jog nincs.

Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (Ajanlasok) célja olyan iranyelvek megfogalmazasa,
amelyek elésegitik, hogy a nyilvdnosan mUkodd részvénytarsasagok (kibocsatok) mikodésik soran megfeleljenek a felelésségteljes
vallalatiranyitds nemzetkozileg is elismert szabalyainak és sztenderdjeinek. Az Ajanlasok célja tovabba, hogy a felelds tarsasagiranyitas
rendszere Magyarorszagon is atlathatd és ellendrizhetd legyen, a kibocsatok irdnyitdsara és muikodésére vonatkozd informaciok
nyilvdnossa tétele altal.

Az Ajanlasok a magyar jogi szabalyozas kiegészitésének tekinthetdk, amelyek megmutatjak, hogy egyes kibocsaték mennyiben,
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illetve milyen eltérésekkel felelnek meg az Ajanlasokban foglaltaknak.

A Tarsasagnak a felelés vallalatiranyitasi gyakorlatanak értékelése soran a vonatkozo jogszabalyokat is figyelembe kell vennitk. Az
Ajanlasok betartasa a jogszabalyoknak valé megfelelést, tovabba az etikus, a sajat feleldsséget eldtérbe helyezd magatartast és Uzleti
gyakorlatot is megkoveteli. A Tarsasag e helyutt kijelenti, hogy az altala muikodtetett felelés vallalatiranyitasi gyakorlat mindenben
megfelel a jelenleg hatalyos szabalyozdi kornyezet elvarasainak.

A hazaiszabdlyozas alapja a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (Ptk.), amelynek 3:289.§ (1) bekezdése szerint a nyilvanosan
mMUkodé részvénytarsasag igazgatdésdga koteles az éves rendes kozgyllés elé terjeszteni a részvénytdrsasdg tarsasagiranyitasi
gyakorlatat bemutatd, az adott tézsde szerepldi szamara eldirt moédon elkészitett felelds tarsasagiranyitasi jelentését (Jelentés). A
Tarsasag ezen kotelezettségének folyamataban eleget tesz.

A hivatkozott jogszabalyhely (2) bekezdése szerint a Jelentés elfogadasardl a kozgyllés dont. A kdzgyUlés hatarozatat és az elfogadott
Jelentést a Tarsasag kdzzéteszi a honlapjan, valamint az egyéb hivatalos kdzzétételi helyeken. Atdzsdei kibocsatoktdl —igy a Tarsasagtol
is—elvart, hogy alkalmazzak a BET altal megfogalmazott ajanlasokban foglaltakat, ehhez kapcsoléddan pedig tajékoztatast kell adniuk
arrél, hogy milyen mértékben kovetik az abban foglaltakat. A Tarsasag adott Uzleti évre vonatkozd Jelentések transzparensen és az
adott Uzleti év vonatkozasaban visszakereshetd moédon szerepelnek a Tarsasag hivatalos honlapjan.

A Jelentés alapjat képezd (Ajanlasokat) a BET mellett mUikodé Felels Tarsasagiranyirasi Bizottsag elébb 2018. julius 23. napjan, majd
2020. december 8-an jelentésen modositotta. A mddositds a javadalmazas kérdéskorét érintéen tortént, amelynek oka volt, hogy
a javadalmazéasra vonatkozé és kordbban az Ajanlasban szerepld egyes elvardsok jogszabalyi szintre emelkedtek, igy a Tarsasag e
korben rogziti azt is, hogy mukodtetett gyakorlata mindenben medfelel a hosszu tava részvényesi szerepvallalds dsztonzésérdl és
egyes torvények jogharmonizacios célu modositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény rendelkezéseinek. A moédositott Ajanlasok részben
valamennyi kibocsatd szamara kotelezé jellegl ajanlasokat, részben pedig nem kotelezd jellegl javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a
kotelezd jellegl ajanlasoktol és a nem kotelezd jellegl javaslatoktol egyarant eltérhetnek. Az ajanldasoktdl valoé eltérés esetén a kibocsatok
kotelesek az eltérést a felelds tarsasagiranyitasi jelentésben nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehetéveé teszi
a kibocsatok szamara az dgazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfeleléen adott esetben az ajanlasoktol
eltéré kibocsatod is meg tud felelni a felelés vallalatiranyitds kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell feltintetni,
hogy alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetdséguk van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést megindokoljak.

A Tarsasagnak kétféle modon kell nyilatkoznia a felel&s vallalatiranyitasi gyakorlatardl. A Tarsasdagnak a kotelezéen elkészitendd és az
éves rendes kozgyllés elé terjesztendd Jelentésében egyrészt pontos, atfogd és kdnnyen érthetd modon kell beszamolniuk az adott
Uzleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatardl. Ennek soran ki kell térni a tarsasagiranyitasi politikara, valamint az
esetleges kuldnleges korulmények ismertetésére az Ajanlasokban megjeldlt szempontokra kitérve.

Ezen szempontok:

Az igazgatésag / igazgatdtanacs mUikodésének révid ismertetése, az igazgatdsag / igazgatétanacs és a menedzsment kozti
felelésség és feladatmegosztas bemutatdsa.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs, a felligyelébizottsadg és a menedzsment tagjainak bemutatésa (a testuleti tagok esetében
kitérve az egyes tagok flggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeldbizottsag és bizottsdgok adott idészakban megtartott Ulései szamanak ismerteté-
se, a részvételi arany megadasaval.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeldbizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor fi-
gyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalds arra, hogy az adott idészakban elvégzett értékelés eredményezett-e valami-
lyen valtozast.

Beszdmold az egyes bizottsdagok mukodésérdl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai bemutatdsara, a megtartott Ulések szamara és a
részvételiarany, valamint az Uléseken targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos mikodésének ismertetésére. Az auditbizottsag
mukodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az igazgatdsdg / igazgatétanacs a bizottsag javaslataval ellentétesen dontodtt
valamilyen kérdésben (kitérve az igazgatdsag / igazgatétanacs indokaira). Célszer( utalni a tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra
kell hozni a bizottsdgokra delegalt feladatokat, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a tarsasag honlapjan ezek az informaciok nem
taldlhatéak meg, akkor szerepeltetni kell ket a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)

A belsé kontrollok rendszerének bemutatdsa, az adott idészaki tevékenység értékelése. Beszamold a kockdazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol és eredményességérdl. (Informacié arrdl, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az igazgatdsag / igazgatétanacs
belsé kontrollok mukodésérdl szold jelentését.)

Informacio arrdl, hogy a kdnywizsgald végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az auditalassal kapcsolatos.

Tajekoztatas_a_CIG_Pannonia_Csoport_15_eves_tc jelenletenek_alkalmabol_szervezett_befektetoi_szakmai_nap_megtartasarol 129346892

u/site/newkib/hu/20

5.12./Tajekoztatas_a_csoportos_biztositasi_szerzodesek_kepezte_biztositasi_allomanyok_atruhazasanak_engedelyezese-
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A tarsasag kozzétételi politikdjanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikdjanak attekintd ismertetése. Ezen
elvaras kapcsan meg kivanjuk jegyezni, hogy a Tarsasag honlapjan kbzzéteszi a piaci visszaélések kezelésére vonatkozd szabalyzatat,
valamint a vezetdi feladatokat ellatd személyekre vonatkozo kereskedési tilalmi idészakokat kulén dokumentumban is.

A fenti ismertetésen tulmenden a felelds tarsasagiranyitasi jelentés részletesen kitér az ajanlasban foglalt kérdések megvalaszolasara,
megjeldlve azon pontokat, amelyekben a Tarsasdag nem az ajanlott gyakorlatot folytatja, megjeldlve az eltérés indokat, illetve azt a
szandékot, hogy annak mikor és hogyan kivan a jovében megfelelni.

A részletes Jelentést a Tarsasag kuldon dokumentumban terjeszti a Kozgyllése elé és annak elfogadasa esetén haladéktalanul és
teljes terjedelmében kézzéteszi azt a hivatalos kdzzétételi helyeken, igy a BET honlapjan, a Magyar Nemzeti Bank altal mUkodtetett
kozzétételi helyen, valamint a Tarsasag sajat honlapjan.

A Tarsasag a felel6s tarsasagiranyitas — és igy a Jelentés — kdrébe tartozd jogszabalyi és szabalyozdi kdtelezéseknek, elvarasoknak és
ajanlasoknak valé mind teljesebb — gyakorlatilag teljeskorl — megfelelés érdekében vezérigazgatd-helyettesi szinten kompetencia-
kdzpontot hozott Iétre, amely célja a szertedgazd szabalyozas dsszhangjanak, a Tarsasagra szabott “legjobb gyakorlatok” kialakitasanak
megteremtése és fenntartasanak biztositasa.

A Tarsasag e korben az iranyitd és felvigyazasi funkciot betdlté testlletek kialakitasaval és létszamanak dsszetételével, valamint a
munkaszervezet kulcsfontossagu pozicidt betdltd személyeinek kivalasztasaval kapcsolatban irdnyelveket alkalmaz. A kivalasztas
szempontrendszere transzparens, mindenki szamara hozzaférhets, a személyi kivalasztasi folyamatok, a kompetenciak, azok
esetleges valtozasa, az azoknak vald folyamatos megfelelés, a szakmai alkalmassag és Uzleti megbizhatésag feltételrendszerének
valé megfelelés dokumentaltan biztositott. Az irdnyelvek — amelyek kitérnek a sokszinlséggel kapcsolatos politikédk alkalmazasara
is—a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerultek, azok felUlvizsgalata és az azokban foglaltaknak valé megfelelés biztositott, éves szinten
felllvizsgalatra kerul.

A Tarsasag Alapszabalya rendezi a vezetd tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditdsara, valamint az alapszabaly mddositasara
vonatkozo szabalyokat. A kdzgyUlés kizardlagos hataskorébe tartozik — tobbek kozdtt — az igazgatdsag és felugyelbbizottsag tagjainak
(tovabba a koénywvizsgaldonak) a megvalasztasa, visszahivasa és dijazasuk megallapitdsa. A dontés mindsitett tobbséget igényel. A
Tarsasagnal legaldbb harom és legfeljebb hét tagbdl all6 igazgatdsag muikodik, amelynek tagjait a kdzgydlés valasztja meg, illetve hivja
vissza. Az igazgatodsag tagjainak felsorolasat az Alapszabaly elvalaszthatatlan részét képezd 2. sz. melléklete tartalmazza. A Tarsasagnal
legaldbb harom és legfeljebb tiz tagbdl all6 fellgyeldbizottsag muikddik, amelynek tagjait a kdzgyllés valasztja meg legfeljebb ot éves
idétartamra, illetve hivja vissza. A fellgyel&bizottsag tagjai — a munkavallaloi képviseletet ellaté személyek kivételével - a Tarsasaggal
nem allhatnak munkaviszonyban. EIn6kot sajat tagjai kozul valaszt a fellgyelébizottsag.

Az Alapszabaly megallapitasa és modositasa szintén kozgyUlési hataskor kizardlagosan és szintén mindsitett tobbségi dontést igényel.
Az Alapszabdly szerint a kdzgyulés dont (VIII. Fejezet g,h,i,j, k pontok):

g) a nyomdai Uton eléallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd atalakitasarol;

(h) az egyes részvény-sorozatokhoz fliz6dé jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvény-fajtak, osztalyok atalakitasa (ameny-
nyiben tébb részvény-sorozat, fajta és/vagy osztaly kerul kibocsatasra);

(i) dontés-ha a Ptk. masként nem rendelkezik -az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasaral;

(j) dontés az alaptéke felemelésérdl (az alapszabaly szerinti kivételekkel);

(k) dontés -ha a Ptk. masként nem rendelkezik -az alapt&ke leszallitasardl (mindsitett tobbség).

Az alaptdke felemelésére és leszallitasara vonatkozo szabalyok az Alapszabaly XlI. Fejezetében kerlltek részletesen szabalyozasra.
i) avezetd tisztségviselSk hataskorét, kildndsen a részvénykibocsatasra és visszavasarlasra vonatkozo jogkoruket,

A részvénykibocsatasra vonatkozé szabalyok Alapszabalyban foglalt alapokra épullnek. A visszavasarlas — vagyis sajat részvény vasarlasa
a Ptk. szabalyai szerint lehetséges csak és kizardlag. A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:223. § [Dontéshozatal a
sajatrészvény megszerzésérdl] (1) bekezdése értelmében asajat részvény megszerzésének feltétele, hogy a kdzgyllés—a megszerezhetd
részvények fajtdjanak, osztdlyanak, szamanak, névértékének, visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb és
legmagasabb dsszegének meghatarozasa mellett — elézetesen felhatalmazza az igazgatdsagot a sajat részvény megszerzésére.
A felhatalmazas tizennyolc hénapos id6étartamra szol.

A Szamwviteli tdrvény 95/A. § és 95/B.§-ban elbirt kdzzétételek részletes bemutatasat jelen pénzigyi kimutatasokkal egyutt kdzzétett
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza.

185




EVES JELENTES
2025 KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

Foglalkoztatas politika

Minden vallalkozas, igy Tarsasagunk pénzugyi beszamoldjaban, megjelend gazdasagi teljesitmény, ndvekedés siker mogott kollegaink
allnak.

2025 a stratégia megujitdsanak éve volt, Uj célokat fogalmaztunk meg, és lefektettlk a kovetkezé ot év informatikai fejlesztések
alapjait. Ezen torténések foglalkoztataspolitikara valé hatdsa két oldalon jelentkezett: (i) Iétszamunk kis mértékben nétt 207-rél 212-re,
azaz a mar 6sszeszokott csapattal fogtunk a nagy fejlesztéseknek (ii) dolgozdi elégedettséglnk kis mértékben csokken (tizes skalan a
tavalyi 8,0-rél 7,6-ra), a fluktuacio lényegében valtozatlansdga mellett (15,5% 2024-ben, 16 % 2025-ben). HiszUnk abban, hogy dolgozdi
elkotelezettség egy komplex kérdés sok elemmel és célzott akcidkkal. Nem csak a bérek versenyképességének megtartasa, hanem a
hatékony belsé kornmunikacio fejlesztése is célunk. Azt véljuk, hogy ezekben a kérdésekben elégedettek soha nem lehetlnk, mindig
van olyan terult, amelyben lehet és kell fejlédnink.

Nyilt részvénytarsasagként természetesen meg kell, és meg is felelUnk a torvény adta feltételeknek.
A Tarsasag javadalmazasanak harom, mind a nyilvanossag, mind pedig a munkavallalok altal atlathaté szabalyozasi pillére a Tarsasag
a) Javadalmazasi Politikdja az SRD tv. 2.§ (2) bekezdésében meghatarozott személyi kor vonatkozasaban(1]

b) lgazgatdsaga altal elfogadott, a Tarsasag valamennyi munkavallaldjara vonatkozo, altalanos teljesitményorientalt javadalma-
zas meghatarozasanak elveit és szabalyait tartalmazoé szabalyzat,

c) aTarsasag MRP Javadalmazasi Politikaja.
A javadalmazas szabalyozasan kivul meg kell emlitentnk, hogy

az esélyegyenléség biztositdsa és az emberi jogok védelme érdekében a Tarsasag a megfelelé szabalyzattal rendelkezik,
amelynek betartasa a foglalkoztataspolitika egyik fontos eleme.

a Tarsasag kockazatkezelési szabalyzata rendelkezik a visszaélések kezelésével és a csaldsmegeldzéssel kapcsolatos tevékeny-
ségrél, a megfeleléségi politika alkalmazasa pedig fontos eszkdze a korrupcid és a megvesztegetés elleni kiizdelemnek.

a kornyezetvédelmi, szocialis és iranyitasi (ESG) keretrendszer figyelembevétele kdzvetlenul hat dolgozdink munkavallaléi sze-
repére. Harom kulcsterUletet jeldltink ki magunknak, amellyel az emberkdzpontd munkahelyi kultdrara alapozva kivanjuk
munkakdzdsségunket fejleszteni: (i) Munkavallalok megtartdsa, karrierfejlesztés (i) Munkavallalok oktatasa, szemléletforma-
Ias (iii) Munkahelyi kultdra

Tapasztalataink szerint 2025-ben szintén volt némi valtozas a munkahelyi megtartast -mint a kollegainkat érinté atfogd programot
-illetéen. Tovabbra is a rugalmassag az alapelvaras a munkaltatéval szemben, ez Iényegében ,higiénids” faktorra valtozott —azaz ez nem
tudja névelnia dolgozodi elégedettséget magat, azonban hidnya az elégedetlenséget igen -, ideértve mind a munkaidé beosztast mind
a bérezés piaci szinten tartasat is. Az eddigieknél sokkal erételjesebben jelentkezik a biztos munkahely, mint elvaras. Természetesen
tovabbra is elvaras, a karrierutak megteremtésének lehetésége, a tanulds, a szakmai ismeretek bdvitése.

Az Uzleti stratégidjanak és lehetéségeinek fényében munkatarsaink megtartasa és foglalkoztatasi korulményeik javitédsa érdekében az
aldbbi programokat valdsitottuk meg 2025. soran:

Szakmai fejlesztési tervek kidolgozasa és azok megvaldsitasa — tdbb a multban kezd&dott program lezarasra kerult

Kollegaink szakmai tudasanak bévitésének céljaval folytattuk a GINOP Plusz projekt keretében??, megpalyazott oktatasoki
projektlinket

Folytattuk a felséoktatasi tevékenységek tdmogatasanak programjat
Folytattuk térzsdolgozdi programunkat, amellyel a hosszabb ideje itt dolgozé kollegainkat tamogatjuk

Rovid-éshosszutavu dsztonzdkalkalmazasahozszikségesteljesitménymutatok pontositasra kerlltek, aTeljesitményértékelési
rendszert (TER) fejlesztettik 2025-ben

Ugy Véljuk fenti programok segitettek benninket a fluktuacios rata megtartasaban.

[1] @ hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl U modositasd
GINOP Plusz-3.2.1-21,,A munkavallalok és
munkaerépiaci program

k jogharmonizacio | 57616 2019. évi LXVII. torvény

vallalatok alkalmazkodoképességének és termelékenységének javitdsa a munkaeré fejlesztésén keresztul” elneve
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Fluktuacio alakulasa az elmult harom évben

2023 2024 2025
Osses alkalmazott szdma 188 207 212
Tavozott alkalmazottak ardnya az 6sszes alkalmazotthoz képest 33,5% 15,5% 16,0%

Mint mar emlitést tettUnk roéla, 2025-ben is dolgozdi elégedettségi felmérésben kértUk a kollegakat, osszak meg véleményUket a CIG
pusztan az volt, hogy Ujra képet kapjunk a jelenlegi helyzetrél, hanem hogy 6ssze tudjuk hasonlitani a tavalyi eredményekhez, visszameérjiuk
magunkat ebbdl a szempontbdl is, valamint megfeleld célokat fogalmazzunk meg magunknak a kdvetkezd évre. Az elégedettségiindex a
tavalyi 8,0-es értékrdl 7,6-ra csdkkent egy 1-10-es skalan. A felmérés egyértelmu Uzenete az volt, hogy a belsé hatékonysagon, az informaciok
megosztasan, az egymas még magasabb szintl tdmogatasan dolgoznunk kell, nem elégedhetink meg a jelenlegi allapottal. 2026.
februarjaban a vezetsi csapat mar részletesen foglalkozott is a kérdéssel, és hatarozott térekvésiink, hogy ebben elére 1épjunk. Orulink
annak, hogy kollegaink a stratégia iranyok megvalésitasat innovacios fejlédésként fogjak fel és szervesen kivannak annak részesei lenni.

Fontosnak véljuk jové vezetdink képzését, ezért egy tobb éves vezetbdfejlesztési programot inditottunk 11 kollegank szamara.
A program célja, hogy személyre szabottan tudjunk vezetdi csapatunknak tamogatast nyujtani. A tdbb elembdl allé program — a 360
fokos kérddivtdl a hiteles vezetévé valashoz szUkséges ismeretek, gyakorlatok lesajatitasaig — hosszabb idészakon keresztUl tamogatja
kollegainkat. Terveink szerint a modern menedzsment gyakorlatok az kézés munka egyre sikeresebbé valasat, a belsé hatékonysag
ndvelését tdmogatja. Ezen programunkat 2026. elején fejeztik be, kiértékelése még folyamatban van.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat (A Szamviteli tv 95/B §-a szerint)

Az avallalkozd, amelynek atruhazhato értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség valamely allamanak szabalyozott piacan kereskedésre
befogadtak, Uzleti jelentésében vallalatiranyitasi nyilatkozatot tesz kozzé.

A belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer

PénzUgyi intézményként a Tarsasag stratégiai célkitlzéseinek egyik pillére a prudencidlis mUkodés kereteinek fenntartasa és
tovabbfejlesztése a vonatkozd jogszabalyoknak és a felUgyeleti irdanymutatasoknak megfeleléen. Ennek megfeleléen a Tarsasag
olyan kockazatkezelési és belsé ellendrzési rendszert Uzemeltet, amely biztositja, hogy a Tarsasag lgazgatdsaga és menedzsmentje
valamennyi fontos informacioé alapjan hozza meg Uzleti dontéseit és fogadja el a Tarsasag beszamoldjat. Fuggetlenséguk biztositasa
érdekében a Tarsasag kockdazatkezelési és belsé ellendrzési rendszere szervezetileg elkllonul azoktdl a tevékenységi és szervezeti
teruletektdl, melyek fellgyeletére és ellendrzésére hivatott.

Belsé ellen6rzési rendszer

A belsé ellendrzési rendszer elemei a Tarsasag folyamataiba épitett ellendrzés, a vezetdi ellendrzés, a vezetdi informacids rendszer és a
fuggetlen belsé ellendr. A belsé ellendér a Fellgyeldbizottsag szakmai irdnyitasa ala tartozik.

Osszhangban a Bit. rendelkezéseivel, valamint a fellgyeleti ajanldssal a belsd ellendrzési szervezet irdnyitdsa keretében a
Felugyel&bizottsag:

elfogadja a belsé ellendrzési szervezeti egység éves ellenérzési tervét;
gondoskodik arrél, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogo és eredményes mikddésre alkalmas ellenérzési rendszerrel;

legalabb naptari negyedévente megtargyalja a belsé ellendrzés altal készitett jelentéseket, és ellendrzi a szUkséges intézkedé-
sek végrehajtasat;

iranyitja a belsé ellenérzési feladatkort ellatd személy tevékenységét;

megallapitja a belsé ellendrzési feladatkort ellatd személyek 1étszamat, ha a biztositd nem szervezi ki a belsé ellenérzési fel-
adatkort;

a belsé ellendrzési feladatkort ellatd személy, illetéleg a belsé ellendrzési terulet altal végzett vizsgalatok megallapitasai alap-
jan ajanlasokat, javaslatokat és intézkedéseket dolgoz ki, hatarozatokat hoz, és ellenérzi ezen ajanlasok, javaslatok, intézkedé-
sek végrehajtasat;

szUkség esetén kllsé szakértd felkérésével segiti a belsé ellenérzés munkajat;
javaslatot tesz a belsé ellendrzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara.

A FelUgyel&bizottsag az el6zéekben meghatarozottakon kivul jogosult a belsé ellenérzési rendszer valamennyi elemének (folyamatba
épitett, vezetdi ellendrzés, vezetdi informacios rendszer) mikodésérdl, tovabba a Tarsasag belsd védelmi rendszerének egészérd|
informaciokat, valamint jelentést kérni.
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A Tarsasagnal az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik a belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmmel
kisérése a Fellgyelébizottsaggal kialakitott munkamegosztasnak megfeleléen.

A belsé ellenérzést a belsé ellendr végzi (a gazdasagi tevékenység atfogo vizsgalata, elemzése, értékelése, a gatld korulmények és
szabalytalansagok feltarasa, intézkedés kezdeményezése, a kockazatértékelés alapjan a jogszabalyokban és a belsé utasitasokban
meghatarozott vizsgalatok, gy, mint célvizsgalatok, altalanosvizsgalatok elvégzése, a tapasztalatok hasznositasardl vald gondoskodas).
A Tarsasag a belsé ellenérzés szervezeti egység kapacitdsainak és létszamkeretének meghatarozasanal figyelembe veszi a Tarsasag
IV. 3. 3. pontjaban pontjaban (Magatartasi kdvetelmények) meghatarozottak szerint végzi. Tevékenységének ellatasa soran kizardlag
a Tarsasag belsd szabalyzatok szerinti valdos muiUkodésének, valamint a biztositasi tevékenységnek a térvényesség, a biztonsag,
az attekinthetdség és a célszerliség szempontjabdl torténd vizsgalatara terjed ki, és mint ilyen folyamat alapud, amely folyamat
vertikalis és horizontdlis vizsgalata nem azonos a jogszabalyi megfeleléség szempontjai szerinti vizsgalatokkal.

A belsé ellenér a Tarsasag altal a FelUgyelet részére adott jelentések és adatszolgaltatasok tartalmi helyességét és teljességét is
legaldbb negyedévente ellendrzi. A belsé ellendr jelentéseit elészor a Fellgyeldbizottsdg, majd a Fellgyeldbizottsag Ulése utan az
lgazgatdsag részére elérhetévé kell tenni (a részUkre biztositott adatszobaba vald feltdltés Utjan), és fellgyeleti ellendrzés esetén azt
magyar nyelven az ellenérzést végzék rendelkezésére bocsatani. A belsé ellendr feletti munkaltatoi jogokat kdzvetlenll az elsé szamu
vezetd gyakorolja.

A Tarsasag belsé ellendrzése rendelkezik a FelUgyelSbizottsag altal elfogadott Belsé ellendrzési politikaval, az Igazgatdsag altal
elfogadott ellenérzési kézikdnywvvel, valamint haroméves gordulé munkatervvel. A belsé ellenérzés havonta kiséri figyelemmmel a
jelentéseiben megfogalmazott feladatok végrehajtasat.

Kockazatkezelési funkcio

ATarsasag a Bit. 86-88. §-aiban meghatarozott kockazatkezelési rendszert kdteles mikodtetni. A Bit rendelkezéseinek valé megfelelés
alapjan 6nallo tisztségként kerult kialakitasra a Vezetd Kockazatkezels, amely kdzvetlenUl vezérigazgatod iranyaba tartozik jelentéstételi
kotelezettséggel. A kockazatkezelési feladatkor a kockazatkezelési rendszer mikddtetésével kapcsolatos feladatok ellatasara terjed ki.

A vezetd kockazatkezeld feladatkdre az aldbbi terlletekre terjed ki:

a Tarsasag kockazatistratégidjanak kialakitasa érdekében komplex,a mUkodési, projekt, és gazdasagi blindzés megeldzésének
teruletein felmerUlé kockazatok felmérése, folyamatos figyelemmel kisérésére és csokkentésére alkalmas Kockazatkezelési
Rendszer bevezetése és mUikodtetése;

a kockazatcsdkkentd eljarasi rendek kialakitasa, a végrehajtds monitorozasa és az eredmények utankodvetése a Kockazatkezelési
Vezetd irdnyitasa ala tartozik;

a kockazatkezelésirendszer dnértékelésen,adatok mérésén ésrendszereselemzésén, illetve szakértdivizsgalatok eredményein
alapuld, részletesen dokumentalt feladatkezelést valdsit meg, a kockazatok csokkentésének primer eredményén tul a Biztositd
Uzleti dontéseiben a kockazati tudatossagot noveli;

alairasaval igazolja a Kockazatkezelési feladatkort ellaté személy altal készitett szamitasokat, értékeléseket és jelentéseket;

a rendszer mukddtetésébdl adodo feladatok ellatasa, partnerkockazatok menedzselése, a Tarsasag ugyfeleinek pénzugyi
kockazatelemzése;

a tarsasdg kockazati terUletein a kockazati szinteket a Kockdazatkezelési Bizottsdg sztenderd kockdazati onértékelési
megbeszélésen felméri, melynek eredménye az Ilgazgatdsag részére is bemutatasra kerll. A biztositd kétszintl felmérést
alkalmaz, a Tarsasag vezetdivel tartandd altaldnos felmérés a (high level assessment) eredménye hatdrozza meg azon
részteruletek sorat, ahol ktlon tematikus felmérés is készul;

a Kockazatkezelés valamennyi hataskorébe tartozd kockdzati terlleten mérési pontokat hataroz meg a kockazati szintek
meghatarozasara (key risks indicators), a mért eredményekrdél az érintett Uzleti terlletek havi riportot készitenek;

a mért eredményeket, a trendeket, a kockazatra hato kulsé korulményeket a vezetd kockazatkezel értékeli és megallapitasait
negyedéves riportban jelzi a Kockazatkezelési Bizottsag, féléves riportban az lgazgatdésag részére a Kockazatkezelés
monitorozza az egyes fokozott kockazatot jelenté munkafolyamatokat, a feltart hidanyossagokat vezetéi megallapitasban
rogziti. Ezen megallapitasokbdl eredd feladatok elvégzésére a Biztositd felelés feladatgazdat jeldl ki (risk owner, person
to act) és a feladat végrehajtasara hataridét tlz. A felmerult kockazatokat és a csokkentésukkel kapcsolatos feladatokat
a kockazatkezelés dsszefoglald nyilvantartasban kéveti nyomon, az esetleges elmaradasokrdl a vezetést tajékoztatja.
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Az iranyitasért felel6s testiiletek és szerepiik a beszamol6 elfogadasaban

A Tarsasadg iranyitasi modelljében a Ptk-ban és a Bit-ben meghatarozott iranyitdé és ellenérzé szervek muikodnek: Kozgydlés,
Felugyel&bizottsag, Audit Bizottsdg és Igazgatdsag. Ezeken a férumokon a dontések szavazassal torténnek, fontos tehat, hogy a
dontéshozasban résztvevék teljes mértékben tisztaban legyenek a dontéseikhez kapcsolodd potencialis elényodkkel és azok kockazataival.

A Tarsasag iranyitasi rendszere Ugy kerult kialakitasra, hogy a fent megnevezett irdnyitd testuletek a felsdvezetéssel és a Biztositd mas
kiemelten fontos feladatkort ellatd személyeivel folyamatosan egylttmukddnek, proaktiv médon informalddnak és szlkség esetén
dontéseikben a kockazatokra megfeleléen reagalnak.

A Tarsasag iranyitasi rendszerét és a védelmi vonalait ugy alakitotta ki, hogy a kiemelten fontos és egyéb vezetd feladatkoroket
-ugymint kockazatkezelési, megfeleléségi (compliance), belsé ellendrzési és aktuariusi feladatkor, szamviteli rendért felelés vezetd
— a Szervezeti és MUkodési Szabalyzataban kulon is megjeleniti. Ezek a funkcidok kdzvetlen kapcsolatban allnak az &ket irdnyitd
testUletekkel azaltal, hogy rendszeres beszamoldok formajaban tajékoztatjak dket a biztositd mukddésérdl. A Biztositd a kiemelten
fontos feladatkorok folyamatos ellatasardl oly mdédon is gondoskodik, hogy e munkavallalok munkaeréforras szempontjabdl is
kulcspoziciot betoltdének mindsulnek, a feladatkort betdltd vezetd személyek felmondasi ideje hosszabb.

A beszamoldt a vezetd aktuarius, a szamviteli rendért felelds vezetd valamint a vezérigazgatd elfogadasa és jovahagyasa utan terjesztjuk
a kulonbozé testlletek elé annak elfogadasa érdekében.

Az alabbiakban felsorolt testUletek kdzvetlenul részt vesznek a beszamolékészités folyamataban: Felligyeld Bizottsag, Audit Bizottsag,
lgazgatdsag, Kozgydlés. A beszamold végsé elfogadasa a KozgyUlés hataskore, és a fuggetlen kdnywvizsgald jelentése alapjan torténik.

Altalanos informaciék az iranyitasi rendszerrél

ATarsasag mukodése soran maradéktalanul betartja a rad vonatkozoé jogszabalyi elirdsokat, a Magyar Nemzeti Bank rendelkezéseiben,
valamint a BET szabalyzataiban és foglaltakat. A Tarsasag szervezeti felépitését és miikddési elveit a mindenkor hatalyos Alapszabalya
tartalmazza.

Vezeto testlletek
lgazgatésag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az lgazgatdsag, kotelessége a Tarsasag szervezetének kialakitdsa és vezetése. Hataskorét a hatalyos
jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, kozgyullési hatarozatok, valamint az igazgatdsag Ugyrendje hatarozza meg. Az igazgatdsag
Ugyrendjét maga hatarozza meg és az igazgatdsagi tagok tdbb mint felének igen szavazataval fogadja el. Az Ugyrend tartalmazza
tobbek kozott az igazgatdésdag mukodését érinté kérdéseket, az lgazgatdsag felépitését, az egyes Ulések és az arrdl készitendd
jegyzékonyvek kotelezé tartalmi elemeit. A Tarsasag az igazgatdsag Ugyrendjét teljes terjedelemben nyilvanossagra hozza, az a
Tarsasag honlapjan barki szamara megismerhetd. A Tarsasagnal legalabb harom és legfeljebb hét tagbdl allé igazgatésag muikodik,
amelynek tagjait a kdzgyulés valasztja meg legfeljebb ot éves idétartamra, illetve hivja vissza. Az Igazgatdsag a testuleti tagok — igy
az igazgatdsag tagjainak — kivalasztasaval kapocslatos feladatok elékészitését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsagra bizza, amely
testUlet az ajanlasait az lgazgatdsag részére javaslat formajaban teszi meg. A javaslatot az Ilgazgatésagi eldterjesztés minden esetben
tartalmazza. A javaslatok figyelemmel vannak a Tarsasag honlapjan szintén teljes egészében kozzétett testulet kivalasztasi iranyelvek
szabdlyaira is*. Az igazgatdsag tagjaira vonatkoznak biztositasi tevékenységrél szold 2014. évi LXXXVIIIL térvény (tovabbiakban: Bit.)
vezetd allasu személyekre meghatarozott feltételek és el&irasok.

Az lgazgatdsag tagjai:

Elndke: dr. Bogdanffy Péter (2025.11.30-ig)
dr. Fedak Istvan Janos (2025.12.01-t6l)

Tagok:  dr. Dakd Gabor Miklos
dr. Kozma David (2025.11.28-tdl)
dr. Fedak Istvan Janos (2025.12.01-ig)

Felugyel6bizottsag

A Bit-ben meghatarozottakkal 6sszhangban a Fellgyelébizottsag iranyitja a belsé ellendrzési szervezetet, valamint a belsé ellendrzés
altal végzett vizsgdlatok megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki.

A Tarsasagnal legaldbb harom és legfeljebb tiz tagbdl allo FelUgyelébizottsag mukaodik, amelynek elndkét és tagjait is a kozgylés
valasztja meg legfeljebb 6t éves id&tartamra, illetve hivja vissza.

https://www.cigpannonia.hu/befektetok/tarsasagiranyitas
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ATarsasagnal atestlletitagok—igy a FelUgyel6bizottsag tagjainak —kivalasztasaval kapcsolatos feladatok elékészitését a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag végzi, amely testUlet az ajanlasait az Igazgatdsag részére javaslat formajaban teszi meg. A javaslatot az Igazgatdsagi
elSterjesztés minden esetben tartalmazza. A javaslatok figyelemnmel vannak a Tarsasag honlapjan szintén teljes egészében kozzétett
testulet kivalasztasi iranyelvek szabalyaira is?s. A FelUgyeldbizottsdg az Ugyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Tarsasag kdzgyllése
hagy jova. A FelUgyel&bizottsag Ugyrendje teljes terjedelmeében hozzaférhetd a Tarsasag honlapjan®.

A Fellugyelébizottsag tagjai:
Elndke: Tima Janos

Tagok: Vada Erika
Ginzer lldiko

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Tarsasag FelUgyeldbizottsdaganak munkajat segité véleményezd, értékeld és javaslattevd feladatokat ellatd
testUlet. A bizottsag hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, a kdzgyllési hatarozatok, valamint az Ugyrendje
hatarozza meg. Az Audit Bizottsag Ugyrendje a Tarsasag hivatalos honlapjan teljes terjedelmében, korlatozas nélkul hozzaférhetd és
megtekinthetd.?

ATarsasagnal legfeljebb négytagu Audit bizottsag mUikodik, amelynek tagjait a Kozgyulés a FelUgyeldbizottsag fUggetlen tagjai kozul
valasztja.

Az Audit Bizottsag feladatai kozé tartozik:
a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;
a szamviteli torvény szerinti beszamold konyvvizsgalatanak nyomon kovetése;
Jjavaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara; a konyvvizsgaldval megkdtendd szerzddés elbkészitése;

a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi eldirdsok érvényre juttatasanak figyelemmel
kisérése, a konyvvizsgaldval vald egyuttmikdodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa,

a kényvvizsgalo altal a szamviteli torvény szerinti beszamolod kényvvizsgalatan kivll a részvénytarsasag részére nydjtott egyéb
szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint —

szUkség esetén -a FelUgyeldbizottsag szamara intézkedések megtételére valod javaslattétel.

A Biztosité Audit Bizottsaga latja el a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt. Audit Bizottsagi feladatait is. Az auditbizottsagi
feladatok ellatasaért a tagok 2021. majus hé 1. napjatdl kezd6ds hatallyal - tiszteletdijban nem részestlnek.

Tovabba az Audit Bizottsag feladata
a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges intézkedések megtételére;
a Fellgyelb6bizottsdag munkajanak segitése a pénzlgyi beszamolasi rendszer megfeleld ellendrzése érdekében, és
a belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmmel kisérése.

Az Audit Bizottsag jellemz&en negyedévente Ulést tart és az Uléseken hozott hatarozatairdl tdjékoztatja a munkajat értékeld fellgyeld
bizottsagot. Eves munkajardl beszamoldt készit, amit a Felligyeld bizottsdg megtargyal. Az éves kdzgylilést megelézden az Audit
Bizottsag kialakitja az éves beszamoldval kapcsolatos véleményét és azt eljuttatja a Tarsasag igazgatdsaga és FellUgyelbbizottsaga
részére. A bizottsag feladat-és felel6sségi koreit sajat Ugyrendjében hatarozta meg.

Az Auditbizottsag tagjai:
Elndke: Vada Erika
Tagok:  TimaJanos

Ginzer Ildiko

https://www.cigpannonia.hu/befektetok/tarsasagiranyitas

190




EVES JELENTES
2025 KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

Az egyes bizottsagok, testliletek mikodésérdl
A Tarsasag lgazgatdsaga altal [étrehozott, a vezetési funkcidkat segité allandd bizottsagok:
Vezet6i Bizottsag Operativ Vezetdi Megbeszélés (OVM)

Az Operativ Vezet6i Megbeszélés tagjai bizottsagként a Tarsasag operativ szintl dontéshozatalt tamogatd testllete. A bizottsdgnak
dontési jogkore nincs, az altala megtargyalt kérdésekben, egy személyben a Vezérigazgatd dont a Tarsasdg Szervezeti és MUkddési
Szabdlyzataban foglaltak szerint.

Az OVM fészabaly szerint hetente tartott Ulések keretében torténik. Feladata az operativ vezetés, az informacidaramlas folyamatos
biztositasa, tovabba az igazgatdsagi hataskorbe tartozd Ugyekben a dontések elSkészitése, Utemezése, meghatarozasa. Feladata
tovabba az igazgatésagi hataskorbe nem tartozd alabbi Ugytipusokban vald dontések megvitatasa:

olyan feladat meghatéarozas, amely az éves koltségtervben szereplé kiadasok ndvekedésével jar;

projekt inditasa, nyomon kovetése és megszuntetése, projekt allasardl vald beszamoldk megtargyaldsa, iranyok meghatarozasa;
kockdazatkezelési rendszer stratégiai irdnyainak meghatarozasa, ellenérzése;

Uj termék bevezetésének eldkészitése, bevezetése;

eszkodzalapok bevezetésével és megsziintetésével kapcsolatos stratégiai dontések;

fellgyeleti bejelentést vagy engedélyezést igényld tevékenység megkezdése, megszlntetése, itt az ezzel kapcsolatos Uteme-
zés és operativ feladatok meghatarozasa,

egyéb ugyek, amelyekben a Vezérigazgatd a tobbi vezetd egyetértését, vélemeényét igényli vagy kéri.

Az OVM 3&lland¢ tagjai a Vezérigazgatd, valamint a vezérigazgato-helyettesek és a stratégiai és innovacios Ugyvezetd igazgatd
(egyUttesen: Menedzsment). Amennyiben az Igazgatésdg elndke és a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldanos Biztositd Zrt.
lgazgatdésaganak elndke a menedzsmenttél flggetlen személy (nem tagja a Menedzsmentnek), Ugy az értekezlet allandod
meghivottja az lgazgatésag elndke. A Belsé ellendrzési vezetd és a Megfeleléségi (compliance) vezetd az értekezleten tanacskozasi
joggalvehetnekrészt elézetes jelzésuk alapjan, illetéleg felkérés esetén. Amennyiben az OVM a kockazatkezelési rendszer jelentésére
vonatkozoé napirendi pontot targyal, Ugy az Ulés résztvevdje a Vezetd kockazatkezeld is.

Az OVM éllandd napirendi pontja a Menedzsment tagjainak beszamoldja a folyamatban 1évé, feladat-és hataskoriukbe tartozo, ésfvagy
kiemelten kezelendd Ugyek (projektek), a hatdsagi kapcsolattartasbdl fakadd feladatok stb. allasaral.

A Vezérigazgatd vagy az lgazgatdsag elndke az értekezletet kibdvitheti az egyes szakterlletek vezetdivel, illetve egyéb eseti (szakértdi
szintd) meghivottakkal.

Az OVM - eleget téve és kiemelt szinten kezelve — a kockdazatkezelési rendszer muikodtetése kapcsan az egyedi és Osszesitett
kockazatok és kockazati kdlcsonhatdsok folyamatos azonositasaval, mérésével, nyomon kovetésével, kezelésével kapcsolatos feladatai
maradéktalan teljesitése érdekében a kockazatkezelési rendszer részeként negyedévente egyszer megtargyalja a Kockazatkezelési
Bizottsag elbterjesztéseit és hatarozatait is.

Adatmindsité Bizottsag

A Tarsasag adatmindsitését fészabaly szerint a Tarsasag Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleléségért felelds vezérigazgato-
helyettese végzi, aki az SzMSz-ben meghatarozott esetekben a Tarsasdg adatmindsitését végzé ad hoc bizottsdaganak dontése szerint
jar el. Az adatmindsités feltétele a vezetd jogdsz egyetértése.

Amennyiben az adatmindsitést az
az lgazgatésag hatarozataval elrendeli,
vezérigazgato kéri, illetéleg
az adatmindsitésért felelés vezérigazgatd-helyettes Ugy itéli meg, hogy az adatmindsités
tobb egymassal konkuralo terllet feladatkorét érinti, vagy annak kapcsan
a Tarsasag stratégiai, Uzleti, gazdasagi, pénzigyi helyzetével kapcsolatos kiemelt adat megitélése szUkséges,
az adott adatot, adatkort erre a célra 6sszehivott bizottsagnak (Adatmindsitd Bizottsag) kell mindsitenie.

Az Adatmindsité Bizottsag a Vezérigazgatobodl, a Befektetdi kapcsolatokért felelds személybdl, a Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfeleldségért felelds vezérigazgato-helyettesbdl, valamint a Jogi és Uzlettdmogatasi vezérigazgato-helyettesbdl all6 ad hoc testulet,
amely on-line eszkdzok alkalmazasaval, formakényszer nélkll mikodtethetd. Az Adatmindsité Bizottsagot a Tarsasagiranyitasért és
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a prudencialis megfeleléségért felelés vezérigazgatd-helyettes hivja dssze, és feladata annak megallapitasa, hogy kétség esetén egy

adott informacié/adat tartalmanal fogva Szabalyozott Informacionak?® mindsl-e.

Az Adatmindsitd Bizottsag az adott adat vagy informacio jellegétdl fUuggden haladéktalanul, de a lehetd legrovidebb idén belul - kulon
kiemelten figyelve és betartva a vonatkozd agazati jogszabalyok kozzétételre vonatkozdéan megszabott idébeli korlatait és kereteit
— elvégzi annak mindsitését és a mindsités eredményérdl az érintetteket haladéktalanul tajékoztatja, illetve a jogszabalyi feltételek
megléte esetén kezdeményezi az informacio kozzétételét.

Informatikai Bizottsag

A Tarsasag informatikai kérdéseit érinté dontés el6készitd, és dontéshozd testulete az Informatikai Bizottsdg, amely a Tarsasag
SzMSz-ében nem nevesitett ad hoc testulet, a rendelkezésre allo IT eréforrasok elosztasanak terepe, lényegében az Operativ Vezetdi
Megbeszélés keretébe illeszkedd albizottsag, amely az Informatikai igazgatd személyén keresztll rendszeresen beszamol a Tarsasag
lgazgatdsaga szamara. A szakterulet vezetése igy beszamol az el6z6 beszamolod dta elteltidészakrdl, folyamatban l1évé Ugyekrél.

Projekt Iranyitasi lgazgatésag

ATarsasdagon és a cégcsoporton beluli projektek inditasardl, lezarasardl, ledllitasardl, felflUggesztésérdl dontd és a projektek eredményeit
elbiralé ad hoc, u.n. projekt bizottsdagok helyett a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat 2023. februar 1-tél [étrehozta a Projekt Iranyitasi
lgazgatosagot, mely kdzvetlenUl a vezérigazgato iranyitasa ala tartozik. Feladataként kerllt meghatarozasra:

az adott projekt munkaigényének, human eréforras igényének meghatarozasa, a szikséges kompetenciak és-az adott
(bevont) szakterUletek vezetdivel vald egyeztetést kovetden és egyetértésben a projekttagok kijeldlése,

az adott és a projektben érintett szervezeti egységek delegalt/kijeldlt munkavallaldi delegalasat kdvetden az Igazgatdsag, a
vezérigazgato, és/vagy a Menedzsment altal meghatarozott, a Tarsasag stratégiajaba illeszkedd egyedi projektek iranyitasa,
koordindalasa,

a folyamatban 1évé projektek kapcsan beszamolasi kdtelezettség a vezérigazgatd és az igazgatdsag iranyaba a projekt elején régzitett

formaban, meghatarozott médon és idészakok szerint.
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

Az Alapité altal mUkodtetett Javadalmazasi és Jeldld Bizottsdg — amennyiben ez relevanciaval bir — az EMABIT vonatkozasaban is
dontés-el6készitd javaslatot fogalmaz meg az lgazgatdsag, az Alapitd szamara a Tarsasag egészét, illetve egyes kiemelt munkakort
betoltéd munkavallaloit érinté teljesitménydsztonzé és javadalmazasi politikdjanak kialakitasara, valamint véleményezi a meghatarozott
—feladatainak korében felsorolt — munkakérben 1évé munkavallalok munkaviszonyaval kapcsolatos javaslatokat.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag feladatai:

a Tarsasag Vezérigazgatodjaval kapcsolatban javaslatot készit az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd megvalasztasara, szerzd-
désének modositasara és javadalmazasi csomagjanak megallapitdsara, az 6sztonzdinek modositasara;

megtargyalja és véleményezi a Vezérigazgato a Vezérigazgatd-helyettesek és meghatarozott kulcspoziciot betdltd munkaval-
lalok (kulondsen a belsd kontroll funkciot betdlté személyek, igy a Belsé ellenérzési vezetd, Megfeleldségi vezetd, Vezetd koc-
kazatkezeld, Vezetd jogasz) munkaviszonya létesitésére, médositasara és megszintetésére vonatkozo, tovabba javadalmazasi
csomagja 0sszetevdinek, 6sszegének és modositasanak megallapitasara tett javaslatat;

évente javaslatot tesz az lgazgatdsag szamara az éves 0sztonzék modositasara, illetve ezek teljesitésének értékelésére;

javaslatot tesz a (a Menedzsment tagjain kivul esé) nem felsé vezeték érdekeltségi és javadalmazasi politikdjanak megallapi-
tasara.

Kockazatkezelési Bizottsag

A Tarsasagnal Kockazatkezelési Bizottsag mukodik. Kockazatkezelési Bizottsag elsédleges feladata, hogy segitse és tdmogassa a
Tarsasag menedzsmentjét abban, hogy kockazatkezelési tevékenységét a jogszabalyoknak, illetve egyéb szabalyoknak, a Tarsasag
alapszabalyanak és a belsé szabalyzatoknak megfeleléen végezhesse. Ennek keretében a Kockazatkezelési Bizottsdg rendszeres
jelleggel, valamint szUkség szerint attekinti, felUlvizsgalja és elemzi a Tarsasdg kockazatkezelési tevékenységét, amelyrdl jelentést
készit és a tapasztaltak alapjan ajanlasokat fogalmaz meg az lgazgatésag szamara.

A Kockazatkezelési Bizottsag a kockazatkezelési vezetébdl, a tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelelésért felelds vezérigazgato-
helyettesbdl, a pénzlgyi vezérigazgatd-helyettesbdl, a belsé ellenérzési vezetébdl, a vezetd jogdszbol, a megfeleldségi vezetébdl és
a vezetd aktuariusbdl all. Eseti tagjai — napirendtdl fuggden — a pénzlgyi igazgatd, az IT igazgatd, az informatikai biztonsagi felelds,
a karrendezési terUlet vezetdje, illetve minden olyan a Szervezeti és MUkodési Szabalyzat szerint megjeldlt szakteruletet képviseld
munkavallald, akit az adott napirend megvitatasa céljabdl indokolt meghivni.

a Nyilvanossagra Hozatali Szabalyzatban meghatarozott fogalom
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A Tarsasag azon vezetdi —a mar felsorolt kllsé igazgatdsagi, fellgyelSbizottsagi tagokon kivul, akiknek a szakértelme és tapasztalata

a Tarsasag sikeres mukodéséhez meghatarozéan hozzajarul.:

Elsé szamu vezetd, vezérigazgatd:
PénzUugyi vezérigazgatd-helyettes:

Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfeleléségértfelelds
vezérigazgato-helyettes:

Ertékesitési
vezérigazgato-helyettes:
Stratégiai és innovacios
Ugyvezetd igazgatd:

Jogi és Uzlettdmogatasi
vezérigazgato-helyettes:

Szamviteli rendért
felel6s vezetd:

Vezetd jogasz
és adatvédelmi tisztviseld:

Vezetd aktuarius:

Aktuariusi feladatkort
ellatd személy:

Vezeté kockazatkezeld
és kockazatkezelésért
felelés személy:

Belsé ellenérzési vezetd:

Megfelelségi
(compliance) vezeté:

Fogyasztévédelmi felelds:
Vezetd orvos:

Befektetdi kapcsolattarto:

dr. Fedak Istvan Janos

Szlics Arpad

dr. Daké Gabor Miklés

Kérosi Zoltan

Koka Antal (2026.02.25-t6l)

dr. Kozma David

Toth Alexandra

dr. Kozma David

Szabd Géza

Marton Melinda
Varga Gabor

Veitz Gabor

dr. Marczi Erika (2025.04.27-i9)
Kovacs Petra (2025.04.28-t6l)

dr. Déri Katalin
dr. Kozma David
dr. Haldsz Katalin

dr. Sapi Szulamit (2025. 08.10-ig)
dr. Daké Gabor Miklés (2025. 08.11-tél)

A Tarsasdg lgazgatdsdga a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsdgnak (Bizottsag) az iranyitasi és felvigyazasi funkciot betoltd testUletek

(TestUletek) kialakitasaval és dsszetételével, illetve a munkaszervezet kulcsfontossagu pozicidt betdltd személyeinek kivalasztasaval

kapcsolatos ajanlasa alapjan elfogadott iranyelvet (Irdnyelv) a Bizottsag észrevételei szerint atdolgozta és 26/2022. 03. 09. CIG Panndnia

Eletbiztositd Igazgatdsagi Hatarozataval elfogadta és hatalyba léptette. Az irdnyelvben foglaltak dsszhangban allnak a pénzigyi

szervezetek mUkodésének eurdpai kereteit meghatarozoé eléirasokkal.
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A testlletek 6sszetételének kialakitasaval kapcsolatos szempontok

1.

2.

194

Az lgazgatésag a TestlUletek Osszetételét Ugy alakitja ki, hogy abban az EIOPA 3altal kibocsatott iranymutatasban szerepld
kategdriakhoz tartozé kompetenciak egyes tagoknal megallapithatéak legyenek. Az dsszetétel biztositani hivatott a testlleti
tagok kollektiv alkalmassagat, melynek szerves része a tag egyéni, elvart kompetencidja.

a. Elvart kompetencidk
biztositas és pénzlgyi piacok
Uzleti stratégia és Uzleti modell
iranyitasi rendszer
pénzUgyi és aktuariusi elemzés
szabalyozasi keret és kdvetelmények

b. Szakmai és végzettségi kovetelmények:

figyelembe kell venni a Bit-nek az Ugyvezeték engedélyeztetésével kapcsolatos szakmai elvarasait. Egyéb végzettségi ko-
vetelményeket a jeldltekkel kapcsolatban az Igazgatésag nem tamaszt;

c. Azigazgatdsagi tagok kivalasztasa:

indokolt, hogy a személyi javaslattételre jogosultak jelen iranyelvek figyelembevételével tegyék meg javaslataikat, illetve
csak e kovetelményeknek megfeleld részvényesi javaslatot tdmogassanak. A javaslattétel irdsban torténhet az elvart kom-
petencidk bemutatasaval, valamint a szakmai dnéletrajz egyidejl csatolasaval;

d. Akivalasztas és az utddlas tervezése sordn az aldbbi szempontok szem elétt tartdsa indokolt:

a testUletek elndkének és egyes tagjainak szUkséges képzettségét, képességeit és kompetencidit oly mdédon indokolt meg-
hatarozni, hogy a testUlet egésze tekintetében biztositott legyen a megfelel szakértelem és gyakorlat rendelkezésre allasa

ha lehet&ség van arra, hogy ugyanazon személy tobb testUletnek is tagja legyen, tobb pozicidt tdltson be,

a kulonbozd funkciok ellatasa ne jelenthessen érdekkonfliktust, illetéleg minimalizalasra keruljenek az abbdl fakadd nega-
tiv hatasok,

az agazati jogszabalyokban meghatarozott, az engedélyezés feltételeként megadott szempontokon tulmenden mérlege-
lésre keruljon a jeldlt jo Uzleti hirneve (az erkdlcsi bizonyitvany meglétén tuli szempontok alapjan is), a szervezetben betdl-
tendd szerepére vald alkalmassaga (a szakképzettséget igazold dokumentumok mellett tobbek kozott az emberi kvalita-
sok, a korabbi munkahelyen szerzett gyakorlati tapasztalatok, vezetdi képességek, stb.), a funkcio ellatasara rendelkezésre
allé idékapacitasa, tovabba varhatd azonosulasa a szervezeti értékekkel, értékrenddel.

jogszabaly eltéré -megengedd -eldirasa mellett is torekedni szikséges arra, hogy a tagok mandatuma ne legyen hatarozatlan
id&re sz616 és hatarozott idére sz6ld mandatum esetén az Ujra kinevezésre csak akkor kerulhessen sor, ha az intézmény a tag
megel6zé idészakban folytatott tevékenységét kellé gondossaggal értékelte és az elvarasokkal megegyezének taldlta,

tobb tag mandatumanak egyszerre térténd lejarata mukodési kockazatot jelenthet, melynek kezelésérdl a pénzigyi szer-
vezetnek gondoskodnia szikséges.

A kivalasztas soran mérlegeli és a mikdodés alatt visszaméréssel biztositja az lgazgatdsag, hogy a testlleti tagjelolt megfelel-e
az aldbbi elvarasoknak:

a. tevékenysége soran a legmagasabb szakmai hozzaértéssel, kell6 gondossaggal, aktiv médon jar-e/jart-e e
b. képes-e/képes volt-e a fuggetlen, objektiv és megalapozott déntéshozatalra, fellépésre,
c. mas feladataira, megbizatasara is tekintettel megfeleld idét tud-e/tudott-e szentelni a funkcidé ellatasanak

A jeloltek feleléssége, hogy elvallaljak-e a tagsagot, s hogy megismerjék a tisztséggel jard kotelezettséget és feladatokat. A
TestUletek tagjai megfeleld id6t és energiat kell, hogy forditsanak a tisztségUkbdl adddoé feladataik ellatasara. A testuleti tag
feleléssége, hogy a tovabbi funkciok, jeldlések elvallalasanal felmérje, eleget tud-e tenni a mar betodltott testUleti tagként je-
lentkezé feladatainak.

. Az lgazgatdsag gondoskodik arrél, hogy a Tarsasag az Ujonnan megvalasztott, nem-operativ testlleti tagok szamara biztositott

legyen személyre szabott tajékoztatas, mely sordn a tagok megismerhetik a tarsasag felépitését, mikodését, Uzleti modelljét,
kockazati profiljat, tarsasagiranyitasi rendszerét, illetve a testuleti tagként jelentkezé feladatokat (2005/162/EK 11.3)). A Tarsasag
ennek érdekében biztositja dltalanos és testre szabott tajékoztatas lehetdségét, valamint a szUkséges képzéseken valo részvétel
lehetéségét2. A tajékoztatasra/képzésre a megvalasztast/kinevezést kovetd legkésébb 30 napon beldl kell megtérténnie.
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5. Az lgazgatdsag a testlleti tagok kivalasztasaval kapcsolatos feladatok elékészitését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagra biz-
za, amely testUlet az ajanlasait az Igazgatdsag részére javaslat formajaban teszi meg. A javaslatot az lgazgatdsagi elSterjesztés
minden esetben tartalmazza. A Bizottsag legfébb feladata az igazgatdsagon keresztUl a részvényesek részére megalapozott
és objektiv javaslatokat tenni a TestUleti tagsagra valo jeldléseknél (kinevezés, visszahivas). A bizottsag mikodésének célja,
hogy a Testulet tagjai megfelelé képzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkezzenek ahhoz, hogy feladatukat a részvé-
nyesek érdekei szerint el tudjak latni.

6. Aszemélyivaltozasok el6készitésének része a kiemelkedden teljesitéd munkatarsak kivalasztasa, és tarsasagon beluli karrierjuk
megtervezése is.

7. A Bizottsag a fentiek érdekében az egyes jeldltek alkalmassaganak elbirdlasanal nem csak az Uzleti és személyes kapcsola-
tokat veszi figyelembe, hanem vizsgalja a jeldlt kompetencidjat, szakmai alkalmassagat, valamint felméri, hogy a jeldltnek
maodjaban all-e elegendd idét forditania testUleti tagsaganak megfelel6 ellatasara (2005/162/EK 1.M. 2.2.).

A munkaszervezeten bellli szakmai vezetdi pozicidk és kulcsfontossagu személyek kivalasztasa és utodlasa

Amunkaszervezeten bellliszakmaivezetdipozicidok és kulcsfontossagu személyek—igy kildndsen a Bit.szerint nevesitett tisztségvisel6k
— kivalasztasaval és utddlasaval kapcsolatos intézkedések megtétele a Tarsasdg mindenkor hatdlyos Szervezeti és MUkodési
Szabdlyzatdban meghatdrozott szervezeti struktlra szerint HR tdmogatas mellett a vezérigazgatd feladataként meghatarozottan
torténik. Mindez tehat az egyes vezérigazgatd ald rendelt szakterlletek vonatkozasaban a vezérigazgatd feladata. A vezérigazgatd
a HR szakterllet vezetdjével — szUkség szerint a Bizottsag elbterjesztését figyelembe véve — meghatdrozza a kulcsfontossagu
személyek kdrét. A vezetd pozicidk és a kulcsfontossagu személyek kivalasztasa soran (megvalasztasakor/kinevezésekor, a mandatum
meghosszabbitdsa esetén, ha Ujraértékelést indokld kortlmény merll fel) vizsgalni szUkséges a jelolt alkalmassagat. Az ilyen
munkavallalok utédlasara elsésorban és fészabaly szerint a munkaszervezeten belUli munkavallaldk kivalasztasa Utjan kell sort keriteni.
Amennyiben ez valamely okbdl nem lehetséges vagy célszerU, akkor a HR terUlet bevondsaval, szakmai elvarasok és kompetenciak
elézetes megadasaval hirdetés és/vagy professzionalis online felllletek/tanacsado cég(ek) igénybevételével kerll sor. A vezetd testUleti
tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a kulcspoziciot betoltd személy alkalmassaganak intézményi szintl és egyéni
értékelésére sor kell, hogy kerlljén a megvalasztaskor/kinevezéskor, Ujbdli megvalasztast/kinevezést megelézéen, a mandatum
meghosszabbitdsakor, az adott Uzleti év lezarasaval, illetve amennyiben azt a kértlmények indokoljak. Az alkalmassag értékelését
attdl fuggetlenul le kell folytatni, hogy az alkalmassag értékelését vagy Ujraértékelését indokld kortlményhez jogszabalyi eldirds
alapjan kapcsolddik-e felugyeleti bejelentési vagy engedélyezési kotelezettség, tovabba, hogy az MNB a kapcsolddd engedélyezési
eljarasok, valamint a folyamatos felligyelési és ellendrzési tevékenysége keretein belll végez-e alkalmassagi vizsgalatot vagy sem. Az
alkalmassag vizsgalata a Bizottsag felelésségeként kertl meghatarozasra.

Esélyegyenléség biztositasa

Az egyenld banasmaod kovetelménye alapjan a tisztségviseld jeloltekkel, illetve a palydazé munkavallalokkal szemben azonos tisztelettel
és korultekintéssel, az egyéni szempontok azonos mértéku figyelembevételével kell eljarni.

Tilos a jeldlés soran
a) nem,

b

faji hovatartozas,

c) bdrszin,

a

nemzetiség,
e) nemzetiséghez vald tartozas,
f) anyanyely,

fogyatékossag,

Q

h) egészségiéllapot,
i) vallasi vagy vilagnézeti meggydézédés,

j) politikai vagy mas vélemény,

=

csaladi adllapot,

l) anyasaga(terhessége) vagy apasag,
m) szexualis irdnyultsag,

n) nemiidentitas,

o) életkor,
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p) tarsadalmiszarmazas,

qg) vagyoni helyzet,

r) foglalkoztatdsi jogviszony vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony részmunkaidds jellege, illetve hatarozott idétartama)
s) érdekképviselethez vald tartozas,

t) egyéb helyzet, tulajdonsag vagy jellemzé (a tovabbiakban egyUtt: tulajdonsaga) miatti barminemd megkulonboztetés.

Kozvetett hatranyos megkulldnboztetésnek mindsul az a kdzvetlen hatranyos megkllonboztetésnek nem mindsuld, latszélag az
egyenlé banasmaod kovetelményének megfeleld rendelkezés, amely a fentebb felsorolt meghatarozott tulajdonsagokkal rendelkezd
egyes személyeket [ényegesen nagyobb ardnyban hatranyosabb helyzetbe hoz, mint amelyben mas, dsszehasonlithatd helyzetben
lévé személy volt, van vagy lenne.

Nem-ugyvezetd igazgatéi munkakorben a nemek kozotti egyensuly javitasarol

1. Az Igazgatdsag gondoskodik arrél, hogy a nem-lgyvezetd igazgatdkra/igazgatdkra vonatkozdan a Tarsasag megfelel egyensulyt
hozzon létre egyrészt a vezetd testUleteken bellli nemi sokszinliség novelésének szikségessége, masrészt pedig a napi irdnyitasba
valo beavatkozas minimalisra csokkentése iranti igény kézott. A nem-Ugyvezets igazgatok/igazgatok és a felligyelSbizottsagi tagok
alapvetd szerepet jatszanak a legfelsébb szintl vezetdk kinevezésében, és a tarsasag emberi eréforras politikdjanak alakitasaban. Ezért
a nem Ugyvezetd igazgatok/igazgatok kozott alul reprezentdlt nem hangsulyosabb megjelentése tovabb gylrlizé pozitiv hatast valt ki
a teljes szakmai elémeneteli ranglétran at.

2. Az lgazgatdsag elvarja a megfeleld egyensuly létrehozasat, és a kozépvezetd igazgatdkra vonatkozdan a megfelel egyensulyt tlzte ki
célul. A nem-Ugyvezetd szinten a Tarsasagok Igazgatdsagai a ndk aranyat 40 szazalék elérésében céloztak meg. Ezt az ardnyt az elmult
években teljesitettlk, s6t ndvekedett is a N6k aranya ezekben a pozicidkban, hiszen a 2024-es 49%-rol 52%-ra ndvekedett 2025-ben.

A nemek koézo6tti egyensuly megvalésitasa 2025-ben

Az Ugyvezetést magaban foglald Igazgatdsagok és FelUgyelébizottsagok né-férfi aranyai a kovetkezék voltak: (i) az Igazgatdsagok
mindharom tagja férfi volt 2025-(ii) a Felugyelébizottsdgok harom tagja kézul ketté né volt.

A nék és férfiak ardnya a szervezetben az utdbbi harom évben az alabbi volt. A felsévezetdket és kdzépvezetbket tekintjuk a fentebb
részletezett nem-Uugyvezetd igazgatodi szintnek.

Férfiak és n6k 6sszesen a CIG Panndénia Csoportban, foglalkoztatotti kategérianként

2023 2024 2025

109
101 107

49
16 16 17 22
6 0o 6 o 6 o
—_ . —_— . -
Vezetéség: Kozépvezetdk: Beosztottak: Vezetéség: Kozépvezetdk: Beosztottak: Vezetdség: Kozépvezetdk: Beosztottak:
6 32 150 6 39 162 6 46 160

i [l ~ B
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Egyéb kozzétételek

A kornyezetvédelem nem kotddik kdzvetlenll a Csoport alaptevékenységéhez, de a munkakdrulmények kialakitdsanal, a papirmentes
folyamatok alkalmazasaval és a kiszervezések révén a Csoport hozzdjarul azenergiatakarékos, egészséges és kornyezetbarat munkahely
biztositasahoz. A kérnyezetvédelmet jelentésen tdmogatja az elektronikus eljarasok széles elterjedtsége, igy az MNB engedélyezési
rendszer, a birésagi eljarasok mellett az Ugyfelekkel valé kormmunikacidban is a papirmentes megoldasok valtak meghatarozéva. A
Csoport 2022-ben elkezdte kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységét ,Mesterséges intelligencia segitségével személyre szabhatd
biztositasi termékek fejlesztése” targykorben, részletesebben a 37. pontban kifejtettek szerint.

A konszolidalt pénzlgyi helyzet kimutatdsban, a konszolidalt atfogd jovedelem-kimutatasban, a konszolidalt sajat téke-valtozas
kimutatasban, a konszolidalt cash flow kimutatasban és a kiegészité megjegyzésekben bemutatott adatok és értékelések, valamint a
konszolidalt Uzleti jelentésben adott kiegészité informaciok megalapoztak, hogy a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. vagyoni, pénzigyi
és jovedelemi helyzetérdl megbizhatd és valds kép alakuljon ki.

Budapest, 2026. marcius 30.

dr. Fedak Istvan Toth Alexandra Szabo Géza

vezérigazgatd szamwviteli rendért felelés vezetd vezetd aktuarius
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