CIC PANNONIA

CIG PANNONIA

CIG Pannénia Eletbiztositd Nyrt.

mint csoport élén allé részesedd biztositd

A fizetoOképessegrol és pénziigyi helyzetrol
készllt egységes jelentés (GSFCR)

2019.12.31



CIC PANNONIA

Tartalom

A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa

A.1 Uzleti tevékenység
A.1.1 Altaldnos informaciok
A.1.2 Fellgyeleti hatdsag
A.1.3 Konyvvizsgald
A.1.4 Tulajdonosok és mindsitett részesedéssel birdk
A.1.5 Vallalatcsoport
A.1.6 Lényeges agazatok és Uzleti terliletek
A.1.7 Egyéb lényeges események a jelentési idoszakban

A.2 Biztositasi tevékenység bemutatasa
A.2.1 Az Eletbiztositd lizleti tevékenységének bemutatasa
A.2.2 Az Eletbiztositd 2019. évi teljesitményének elemzése
A.2.3 Az EMABIT Uzleti tevékenység bemutatasa
A.2.4 Az EMABIT 2019. évi teljesitményének elemzése

A.3 Befektetési tevékenység bemutatasa
A.3.1 A Csoport befektetési tevékenysége soran felmerul6 fobb kockazatok
A.3.2 Az Eletbiztositd befektetési tevékenységének eredménye
A.3.3 Az EMABIT befektetési tevékenységének eredménye

A.4 Egyéb tevékenység bemutatasa

A.5 Egyéb informaciok

B. Iranyitasi rendszer

B.1 Altalanos informaciék az iranyitasi rendszerrél
B.1.1 Vezeto testlletek
B.1.2 Az egyes bizottsagok, testiletek mikodésérdl
B.1.3 A Tarsasag felsd vezetésének tagjai
B.1.4 Bels6 kontrollok rendszere
B.1.5 Belsé ellen6rzési rendszer
B.1.6 Kockazatkezelési funkcio
B.1.7 Compliance (megfelel6ségi) vezetd
B.1.8 Pénzmosas jelentési tisztségviseld (kijeldlt személy)
B.1.9 Koényvvizsgald
B.1.10 Tajékoztatas
B.1.11 A kozgylilés lebonyolitdsaval 6sszefiiggd szabalyok, valamint a
részvényesi jogok gyakorlasanak maodja
B.1.12 Felel6sségi kérok delegalasaval, a jelentéstételi vonalakkal és a
feladatkorok elosztasaval kapcsolatos informaciok
B.1.13 A biztositd igazgatasi, vezetési és felligyeleti testliletének felépitése, e
szervek f6 feladatai
B.1.14 A munkaszervezet iranyitoi
B.1.15 Szakteriletek, szaktertilet-vezetok

B.2 Szakmai alkalmassagi és lizleti megbizhatésagi kovetelmények

cowvuou~NOOO LW (4, ]

[

15

16
19
20

22
22
23
25

26

28

29

29
29
36
38
38
39
39
41
42
42
42

43
46
48
48
48

49



CIC PANNONIA

B.2.1 A biztositokon bellli vagy kivili kiemelten fontos feladatkoroket ellato
személyek

B.2.2 A kiemelten fontos feladatkoroket ellaté személyek szakmai
alkalmassaganak és lizleti megbizhatésaganak biztositasa

B.3 A kockazatkezelési rendszer
B.3.1 Altaldnos elemek
B.3.2 A Biztosité kockazatkezelési gyakorlata
B.3.3 Kockazatkezelési folyamatok
B.3.4 Jelentéstételi eljarasok
B.3.5 A kockazatkezelési feladatkor szervezeti integracidja (kockazatkezelés
kérdéskore a dontéshozatali folyamatokban)
B.3.6 Egyes kockazati kategdriakkal kapcsolatos kulén eljarasok
B.3.7 A biztositasi kockazat vallalasa és tartalékképzés
B.3.8 A piaci kockazatok vallalasa

ey s .

B.3.10 Mi(ikodési valamint a megfelel6ségi és reputacios kockazatok kezelése

B.4 Belso ellendrzési rendszer
B.4.1 A belsd ellen6rzési rendszer fGbb elemei
B.4.2 A belsl ellen6rzési rendszer kulcsfontossagu eljarasai
B.5 Megfeleloségi (Compliance) feladatkor
B.6 Aktuariusi feladatkor
B.6.1 Vezet6 aktuarius
B.6.2 Aktuariusi feladatkort ellatéd személy
B.7 Kiszervezés
B.7.1 Kiszervezési politika
B.7.2 Csoporton bellli kiszervezések
B.8 Egyéb informaciok

B.8.1 Szervezeti dbra
B.8.2 Kettds foglalkoztatdsi munkaszerzédések

C. Kockazati profil

C.1 Biztositasi kockazat

C.2 Piaci kockazat

C.3 Hitelkockazat

C.4 Likviditasi kockazat

C.5 Miikodési kockazat

C.6 Egyéb jelentds kockazatok

C.7 Egyéb informaciok

D. Szavatol6toke-megfelelési értékelés

49
49
51
51
52
54
55
56
56
57
57
58
59
63
63
63
65
66
66
67
68
68
68
69

69
69

70
71
72
73
73
73
74

74

75



CIC PANNONIA

D.1 Eszkozok és egyéb kotelezettségek értékelése 75
D.1.1 Eszk6zok és egyéb kotelezettségek értékeléséhez alkalmazott fGbb
modszerek, feltételezések 77

D.1.2 Eszk6zOk értékelési kiilbnbségei az S2 és a pénzigyi beszamolo6 kozott 82

D.2 Biztositastechnikai tartalékok 84
D.2.1 A biztositastechnikai tartalékok értékelése 86
D.2.2 Kiulénbségek a fizetOképesség céljabdl végzett értékelés illetve a pénzligyi
beszdmoldkban torténd értékelés kozt 87
D.2.3 A biztositastechnikai tartalékok 6sszegével kapcsolatos bizonytalansag
bemutatasa 87
D.2.4 A viszontbiztositasi szerz6désekbd6l szarmazé megtérilések 87
D.2.5 A tartalékok szamitasahoz hasznalt feltevések el6z6 idoszakhoz képesti
valtozdasa 87

D.3 Egyéb kotelezettségek 88
D.3.1 Egyéb kotelezettségek értékelése 88
D.3.2 Egyéb kotelezettségek értékelési kiilonbségei az S2 és a pénzlgyi
beszamold kozott 89

D.4 Alternativ értékelési modszerek 91

D.5 Egyéb informacidk 93
D.5.1 A menedzsment jév6ébeni intézkedéseire vonatkozd feltételezések 93
D.5.2 A kotvénytulajdonosok magatartasara vonatkozé feltételezések 93

E. Tokekezelés 94

E.1 Szavatol6 toke 94
E.1.1 Szavatolotdke gazdalkodas 94

E.1.2 Az alapvetd és kiegészit6 szavatolo téke szerkezete, 6sszege és minGsége 95
E.1.3 Szavatolo tOke figyelembe veheto 6sszege az SCR és MCR fedezésre

szintenként 99
E.1.4 Pénzligyi beszamoldban szerepld sajat téke és az eszk6zok
kotelezettségeket meghalado tobblete kozotti kilonbozetek 100
E.2 Szavatolotoke-sziikséglet és minimalis tokesziikséglet 101
E.2.1 Minimdlis szavatolotéke-sziikséglet 6sszege 101
E.2.2 Minimadlis szavatolotéke-sziikséglet valtozasa 101
E.2.3 Szavatolét6ke-sziikséglet 6sszege 102
E.2.4 Szavatolét6ke-sziikséglet valtozasa 102

E.3 Az idétartam-alapa részvénypiaci kockazati részmodul hasznalata a
szavatolotoke-sziikséglet szamitas soran 103

E.4 A standard formula és az alkalmazott bels6 modellek kozo6tti eltérések

103
E.5 A minimalis tokesziikséglet és a szavatolotoke-sziikséglet nem
teljesiilése 103
E.6 Egyéb informaciok 103



CIC PANNONIA

A. Uzleti tevékenység és teljesitmény
bemutatasa

A jelentésben szerepld biztositétarsasagok igazgatdésagai alapvetéen kilon-
kilon értékelik a biztositék (zleti, biztositasi, befektetési és egyéb
teljesitményét, tovabba megitéléslink szerint az egyéni fizet6képességrol és
pénzligyi helyzetrdl sz6l6 jelentések részletesebben és pontosabban mutatjak
be a biztositok karakterisztikajat, igy az A. fejezetben nagyobb részt ezeket az
egyéni mutatdkat jelenitjik meg kalén-kilon.

A.1 Uzleti tevékenység

A.1.1 Altalanos informaciok

A CIG Panndnia Eletbiztositdé Nyrt. (a tovabbiakban Eletbiztositd vagy
Anyavallalat) a csoport élén allé részesedl biztosito.

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt., mint Tarsasag, m(ikodési formajat tekintve
nyilvdnosan midkoédd részvénytarsasag, mely az E-II-226/2008 szamu
felligyeleti hatarozat alapjan 6sszevont alapu feligyelet ala tartozik. Az MNB
H-EN-II-59/2015 szamu hatarozatanak értelmében a csoport tagjai a Tarsasag
lednyvéllalatai a CIG Panndénia Els6 Magyar Altaldnos Biztosité Zrt.
(tovabbiakban: EMABIT vagy Leanyvallalat), a Panndnia PI-ETA Kegyeleti
Szolgaltatd Kft (tovabbiakban: PI-ETA), és a CIG Panndnia Pénziigyi Kozvetitd
Zrt.

CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.

A CIG KoOzép-eurodpai Biztositd Zrt. zartkdrl részvénytarsasagként 2007.
oktdber 26-an alakult. A Biztositd értékesitési tevékenységét 2008. majus 26-
an kezdte meg.

2010. januar 1-t8l CIG Panndnia Eletbiztositd Zrt.-re valtoztatta. 2010.
szeptember 1-t6l nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasagként tevékenykedik.

A CIG Pannoénia Eletbiztositd Nyrt. (1033 Budapest, Fléridn tér 1.) részvényeit
a Budapesti  Ertéktézsde  ZartkorGen m(kodd  Részvénytarsasag
(tovabbiakban: ,BET”) Részvények ,B” kategdridjaba 2010. november 8-i
hatallyal vezette be, majd a részvények 2012. &prilis 12-i hatallyal a
magasabb, ,A” kategdriaba kertltek atsoroldsra. A kategéria elnevezése 2013.

julius 1. napjatél Prémium kategoridara mddosult.
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CIG Pannodnia Els6 Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.

A CIG Els6 Magyar Altaldnos Biztositd Zrt. zartkor(i részvénytarsasagként
2008. junius 19-én alakult és 2008. szeptember 9-én kerilt bejegyzésre.

2009. aprilis 9-t6l a neve CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztosito Zrt.-re
valtozott. A tovabbiakban EMABIT-ként emlitjlk.

Az EMABIT a tevékenységi engedélyt 2009. marcius 12-én kapta meg, Uzleti
tevékenységét 2010-ben kezdte meg. A Biztositdé alapitéja és tulajdonosa
100%-ban a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.

A.1.2 Feliigyeleti hatosag

Az Eletbiztosito pénziigyi felligyeletéért és egyben csoportfeliigyeletéért felelds
felligyeleti hatdosag a Magyar Nemzeti Bank.

Székhely: 1013 Budapest, Krisztina krt. 39.

Levélcim: 1534 Budapest BKKP Postafidk: 777.

Email: ugyfelszolgalat@mnb.hu

A.1.3 Konyvvizsgalo

A Cégcsoportnal a konyvvizsgdlat kotelezd. Az Eletbiztositdé és az EMABIT
konyvvizsgaldjanak adatai a kovetkezok:

Ernst & Young Kényvvizsgald Kft. (Kamarai azonosité: 001165)

Virdgh Gabriella, bejegyzett konyvvizsgald (Kamarai tagsagi szam: 004245)
Elérhet6ség:

Cim: 1132 Budapest, Vaci ut 20.

Telefon: +36 1 451 8100

Fax: +36 1 451 8199

E-mail:

A CIG Panndnia Pénzigyi Kozvetité Zrt. konyvvizsgaldja az Trusted Adviser
Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. (1082 Budapest, Baross u. 66-68. 3. em. 11-
Kamarai azonositdé: 002588). Személyében felelds konyvvizsgald: Szovics
Zsolt bejegyzett kényvvizsgald (Kamarai tagsagi szam: 005784)
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A.1.4 Tulajdonosok és mindsitett részesedéssel birok

~A” sorozat 33 94 428 260 3116 132 580
Alaptoke nagysaga 3116 132580

2019. december 31-én a Biztositd alaptdkéje 94 428 260 db dematerializalt,
szavazati jogot biztositd, egyenként harmicharom forint névértékl, névre
sz0l6 "A" sorozatu torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag a részvénykonyv vezetésével a KELER Kozponti Ertéktar Zrt.-t bizta
meg. Amennyiben a tulajdonosi megfeleltetés soran van olyan szamlavezetd,
amely Ugyfeleinek tulajdondban van CIGPANNONIA részvény, azonban nem
szolgaltat adatot a részvényes(ek)re vonatkozdan, ugy az ily médon be nem
azonositott részvények tulajdonosai ,Nem nevesitett tétel” megnevezéssel
szerepelnek a részvénykonyvben.

10 szazalék feletti, 24,85 szdzalékos részesedéssel, 23.466.020. darab
részvénnyel rendelkezik az OPUS Global Nyrt.. 13,09 szazalékos
részesédessel, 12.359.462 darab részvénnyel rendelkezik tovabba a VINTON
Vagyonkezel6 Kft. Ezen tulmenben a Vinton Vagyonkezeld Kft. tulajdonosi
kérének részvényszama tovabbra is valtozatlan: Dr. Bayer Jozsef 1.500.000
darab, Bayer Ivan 100 darab, tovabba Bayer Zsuzsanna Csilla szintén 100
darab CIGPANNONIA torzsrészvénnyel rendelkezik.

A Tarsasag kulonleges iranyitasi jogokat megtestesité részesedéseket nem
bocsatott ki.

A Tarsasag nem rendelkezik munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt
irdnyitasi mechanizmussal.

A Tarsasag 2019. aprilis 17. napjan megtartott kdzgy(ilése a 8/2019. (04.17.)
szamu kozgyllési hatarozataval dontott az alaptéke leszallitasardl, amelynek
eredményeképpen a Tarsasag alaptokéje 3 777 130 400 forintrél 3 116 132
580 forintra csokkent. Az alaptOke-leszallitast a Tarsasag olyan mddon hajtotta
végre, hogy a Tarsasag altal kibocsatott, 94.428.260 db dematerializalt,
szavazati jogot biztositd, egyenként negyven forint névérték(, névre szélé, ,A”
sorozatl torzsrészvény névértékét részvényenként harmincharom forint
Osszegre csOkkentette (azaz az alapt6ke-leszéllitds végrehajtasanak modja: a
részvények névértékének csokkentése volt). Ezen valtozast a FOvarosi
Torvényszék Cégbirésaga a Cg.01-10-045857/395. szamu végzésével a
cégjegyzékbe bejegyezte, igy a Tarsasag alaptékéje jelenleg 94.428.260 db
egyenként 33 Ft névértékd, azonos jogokat biztosité (,A” sorozatu)
torzsrészvénybdl all. Az Uj részvényekhez kapcsoléddé mindenneml
jogosultsag és kotelezettség a Tarsasag hatalyos alapszabalyaban és a Polgari
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Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvényben foglalt rendelkezéseknek
megfeleléen a  korabbi részvényekhez  kapcsolédd  jogokkal és
kotelezettségekkel teljes mértékben megegyezik. A részvénycsere idépontja:
2019. szeptember 26. napja volt.

A tOkeleszallitas a Tarsasag 2018.12.31-i sajat tékéjének 17,5 szazalékat
testesitette meg, melynek alapjan a kifizetés teljes 6sszege 3 milliard forint,
részvényenként 31,96 forint volt. A kifizetést a Tarsasag szeptember folyaman
teljesitette.

A tulajdonosi szerkezet:

: z Részvény : - o
Tulajdonosok megnevezése darabszam Tulajdoni hanyad Szavazati jog

Belfoldi maganszemélyek 41 487 525 43,95% 43,95%
Belfoldi jogi személy 50 014 260 52,99% 52,99%
Kulféldi maganszemély 230 119 0,24% 0,24%
Kulfoldi jogi személy 872 600 0,92% 0,92%
Nominee, belféldi maganszemély 1158 518 1,23% 1,23%
Nominee, kilfoldi maganszemély 365 768 0,39% 0,39%
Nominee, kilféldi jogi személy 264 700 0,28% 0,28%
Nem nevesitheto tétel 34 770 0,04% 0,04%

Osszesen 94 428 260 100% 100%
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A.1.5 Vallalatcsoport

A CIG Panndnia Csoport felépitését 2019.12.31-én a koOvetkezd abra
szemlélteti.

A Cégcsoport felépitése

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.

100% 100% 95%

16%

A Tarsasag és konszolidalasba bevont vallalatai, melyek egyttt a CIG Panndnia
Csoportot (tovabbiakban: a ,Csoport”) alkotjak, befektetési egységhez kotott
életbiztositas,  kockazati, vegyes életbiztositds, egészségbiztositas,
nyugdijbiztositas, kiegészit6 balesetbiztositas, illetve altalanos biztositas, azon
belll els6sorban casco, vallalkozdi vagyon- és felel0sségbiztositas, fuvarozodi
felel6sség és kezesi biztositas értékesitésével foglalkoznak.

A.1.6 Lényeges agazatok és lizleti teriiletek

A Csoport az alabbi tipusu szerzédések értékesitésével foglalkozik:
(a) Befektetési egységhez kotott (unit-linked) szerzédések,
(b) Kockazati életbiztositasi szerz6dések,
(c) Egész életre sz0lo kockazati életbiztositasi szerz6dések,
(d) Vegyes életbiztositasi szerz6dések,
(e) Baleseti és betegség kiegészit6 biztositas,
(f) Halal esetére sz6l6 dijatvallalasi kiegészitd biztositas.
(g) Egészségbiztositas
(h) Baleset
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(i) Betegség

(j) Szarazfoldi jarmilvek (sinpalyahoz kotott jarmivek kivételével)

(k) Szallitmany (beleértve az arut, a poggyaszt és minden egyéb
vagyontargyat)

(1) T(z és elemi karok

(m) Egyéb vagyoni kar

(n) Szarazfoldi jarmivekkel kapcsolatos feleldsség

(o) Altaldnos feleldsség

(p) Kezesség és garancia

(gq) Kulonboz6 pénziigyi veszteségek

(r) Segitségnyujtas

Az Eletbiztositdé 2008. majusi magyarorszagi induldst kovetéen 2009
majusaban Romaniaban, majd 2010 szeptemberében Szlovakiaban kezdte
meg tevékenységét. Romaniaban és Szlovakidban 2016-t6l mar csak a
korabban szerzett allomanyt kezeli az Eletbiztosito.

Az EMABIT a magyar piacon tul az aldbbi orszagokban végzett hataron atnyuld
tevékenységet 2019-ben, mely tevékenységeket 2020. marcius végétol
megszlntette.

e Olaszorszag

e Lengyelorszag

e Litvania

e Spanyolorszag

A.1.7 Egyéb lényeges események a jelentési idoszakban

CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.

A 2018. november 29-én alapitott leanyvallalat a CIG Panndnia Pénzlgyi
Kozvetité Zrt. (PPK), melyben a Csoport részesedése 95%, fliggd Ggynokként
kezdte meg biztositasi- és pénziligyi kozvetitési tevékenységét az év elején. Az
MNB 2019. majus 23-an engedélyezte szamara a pénziigyi szolgaltatas
kozvetitési tevékenységet, melyet pénzpiaci tobbes (igyndkként végezhet. Az
engedély hatdlya kiterjed tovabba jelzaloghitel-kozvetit6i tevékenység
végzésére is.

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.-ben 24,85 szazalékos tulajdonnal
rendelkez6 KONZUM Nyrt.-nek az OPUS Global Nyrt.-be térténé beolvadasanak
bejegyzését a Cégbirdsag 2019. junius 30. napi hatéllyal elrendelte. A Csoport
13.688.510 darab KONZUM részvénnyel rendelkezett, melyet 2018. aprilis 27-
én 300 forint részvényenkénti arfolyamon (a KONZUM részvények 2018.
oktober 10-én tortént részvényfelosztasat megel6z6en 3.000 forint
részvényenkénti arfolyamon) vasarolt. A beolvadas kovetkeztében a KONZUM
részvényeket az IFRS-eknek megfeleléen a kdnyvekbdl ki kellett vezetni, és a

10
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korabban az egyéb atfogd jovedelem terhére elszamolt arfolyamveszteséget
az adézott eredmény terhére kellett elszamolni. A tranzakcio
eredményeképpen a Tarsasag addzott eredménye 1.056 millié forinttal
csOkkent. A beolvadast kovetéen az OPUS részvények a 2019. junius 30-i
arfolyamon, mint bekerilési értéken kerliltek a Tarsasag konyveibe. A
Tarsasag sajat tokéje, illetve szavatold toke megfelelése valtozatlan maradt,
biztositastechnikai eredményét és cashflow termel6 képességét a beolvadas
nem érintette.

CIG Pannodnia Els6 Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.

A CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt. (,EMABIT”)- a BONDSOL
Kft., mint vezérigyndk kozremlkodésével Olaszorszagban bejegyzett
vallalkozasok és maganyszemélyek részére kezesi biztositasokat nyujtott 2014
6ta (,0Olasz Uzletdg”).

Ezen kotelezettségvallaldsokon a 2019. december 31-i &allapot szerint a
Tarsasagnak - a szerz6désenkénti limiteket 6sszegezve - valamivel tébb, mint
383 mEUR (127 mrd Ft) kitettsége allt fenn, 3 598 szerzddéses ugyféllel és
494 kedvezményezettel szemben. A kedvezményezettek jelent0s része az
olasz allam egyes entitasai (ligyndkségek, 6nkormanyzatok, stb.).

Az EMABIT a legnagyobb kitettséget jelent6é terméktipusok, igy a ,Public
Concessions”, a ,,Performance” és ,,Gorvernment Grants” termékek kockazatait
jelentds aranyu viszontbiztositassal szandékozta kezelni. Mas tipusoknal a
kockazati profil alapjan ezt nem tartotta indokoltnak.

A viszontbiztositani szandékozott allomanyra vonatkozéan az EMABIT 2015
augusztusa oOta egy vélt viszontbiztositasi szerzédéssel rendelkezett az Africa
Re viszontbiztositoval, amelyr6l 2019 szeptember végén az Africa Re
megerdsitette, hogy hamisitvany.

A fenti kezesi biztositasok esetében 2018 végén, illetve 2019 elején négy nagy
Ggyfél részére kiallitott biztositasi kétvények (gaming illetve public concessions
termékek) tekintetében érkezett lehivasi kérelem az EMABIT-hoz a
kedvezményezett - az olaszorszagi szerencsejatékok felligyeletét ellaté - Vam
és Monopdlium Ugyndkség (ADM) részérdl. A szerzd8déses kotelezvények
Osszértéke kb. 12 milli6 eurd volt. E lehivasok azonban megfeleld
alatamasztast nem tartalmaztak és olasz szakértdk elsddleges véleménye az
volt, hogy a karigény nélkil6zi a jogalapot. A 2019 soran folytatott egyeztetd
targyalasok soran a kedvezményezett kovetelését kodzel az eredeti dsszeg
egynegyedére csOkkentette és a fennmaradd 0Osszeg vonatkozasaban
megfelel6 alatamasztast nyujtott be. Az lgyben bekért tovabbi szakértodi
vélemény mintegy 3,167 millio eurd érték(i karkifizetést javasolt, a
regresszekbdl és jutalék visszairasokbdl megtériild 6sszeget 537 mFt-ra
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becsiilte. Az EMABIT a 3,167 millid eurd kart 2019. november végéig bezardlag
kiegyenlitette.

A fenti karrendezési folyamattal parhuzamosan valt nyilvanvaléva, hogy az
olasz kezesi biztositdsok vonatkozasaban az EMABIT viszontbiztositasi
szerz6dése hamisitvany, igy a fennalld teljes kitettsége viszontbiztositas
nélkdli.

A fenti két eseménynek a 2019-es év folyaman jelentds negativ hatasa volt a
Tarsasag szavatold tokéjére. Az EMABIT 2018-as szavatolotOke-megfelelése
180%-o0s volt. A 2019 masodik negyedéves felligyeleti adatszolgaltatas szerint
azonban a Biztositd addézott eredménye a fenti ADM kdarokra képzett
kartartalék miatt a masodik negyedév végére minusz 274 mFt-ra romlott, ezzel
parhuzamosan pedig a szavatolét6ke-megfelelése 151%-ra csokkent. Az Olasz
Uzletdg viszontbiztositasi fedezetének megsz(inése tovabbi 670 mFt jovébeni
varhaté veszteséget implikalt, ami miatt a Biztositd szavatolétéke-megfelelése
a Bit. altal eldirt mérték 102%-ara csokkent, els6sorban az ember okozta
katasztréfa kockdzatok viszontbiztositdsi fedezetének kiesése miatt. Az
EMABIT 2019. november 5-én a Bit 267. § (1) bekezdés c) pontja alapjan
bejelentette a Magyar Nemzeti Bank felé, hogy a Tarsasag szavatolotokéje a
szlikséglet 102%-ara esett és fennall annak a kockazata, hogy az elkdvetkezd
harom hdénapban a tdorvényben meghatarozott szint ald csdokken. 2019.
december 31-én a tékemegfelelés 60%.

A fent leirt események alapjan az MNB - egy Ujabb célvizsgalat keretében -,
2019. oktober 22. napjan a Biztositoval szemben ideiglenes intézkedést
alkalmazott. Legfeljebb egy éves id6tartamra megtiltotta a Biztosité szamara,
hogy az olaszorszagi hataron atnyuld tevékenysége soran kezesség és
garancia agazataba tartozé Uj biztositasi szerzédést kosson, a mar megkotott
szerzOdéseket meghosszabbitsa. Kotelezte tovabba a tarsasagot, hogy
biztositasi tevékenységének koriltekintd és megbizhatd, a Biztositd pénzigyi
helyzetét nem veszélyeztetd, megerdsitett kockazatkezeléssel és kontrollokkal
ellatott m(ivelését biztositd intézkedések meghozatalat haladéktalanul kezdje
meg.

A Magyar Nemzeti Bank ("MNB”) az események hatasara kételezte az EMABIT-
ot, hogy legkésObb 2020. januar 4. napjaig jovahagyas céljabdl nyujtson be
egy pénzigyi helyredllitasi tervet (“Helyreadllitdsi Terv”) az MNB részére. A
Helyreallitasi Terv elsddleges célja, hogy a Tarsasag bemutassa azokat a
konkrét intézkedéseket, amelyekkel biztositani tudja, hogy a Tarsasag
szavatolotoke megfelelési mutatdja (SCR) 100%-on felll maradjon a Bit. 309.
§ (2) irdnymutatasait figyelembe véve.

12



CIC PANNONIA

Az MNB az EMABIT-tal szemben folytatott célvizsgdlatanak lezarasaval
egyidejlleg 50 millid forint feliigyeleti birsagot szabott ki. A hianyossagok
megszintetésére a Felligyelet szintén 2020. junius 30. napjaig szabott
hatarid6t. A fenti intézkedéssel egyidejlileg a Felligyelet H-JE-II-15/2020.
szamu hatdrozataval elutasitotta az EMABIT 2020. januar 6-an benyujtott,
2020 februar 28-an kiegészitett helyredllitasi tervét és Uj helyredllitasi terv
benyujtasara kotelezte a lednyvallalatot legkésdbb 2020. aprilis 15. napjaig
azzal, hogy ezen Uj helyreallitasi tervnek alkalmasnak kell lennie arra, hogy
legkésObb 2020. majus 4. napjaig helyredllitsa a szavatolotdke-sziikségletet
fedez6 figyelembe vehet6 szavatolétéke szintjét, vagy a szavatolotdke-
szlkséglet teljesitése céljabdl csokkentse kockazati profiljat. (Ezt a hatarid6t
utobb az MNB 2020. augusztus 4-ig meghosszabbitotta.) E hatarozat
rendelkezik egyben - a tiltds megsziintetéséig - az EMABIT osztalék
fizetésének felfliggesztésérdl, tovabba valamennyi mdlvelt agazatot illetéen -
a szavatolotOke-sziikséglet fedezeti szintjének helyreallitasig, de legfeljebb
egy éves idétartamra - Uj biztositasi szerz6dések megkotésének, valamint a
mar megkotott szerz0dések meghosszabbitdasanak megtiltdsardl. Az EMABIT
intézkedik a feltart hidnyossagok hataridén belll torténé megsziintetésérdl,
illetve az Uj Helyreadllitasi Tervet 2020. aprilis 15-ig benyujtotta.

A Biztositd a hataridore elkészitette a helyreadllitasi tervet, melyben részletesen
bemutatta az Olasz Uzletdgban tdrténteket, valamint elemezte a vallalat
historikus tevékenységét. Ezt kovetéen bemutatta a szavatolétéke megfelelés
helyredllitasara rendelkezésre allé kiilonb6z6 potencidlis eszkdzdket, tovabba
azok el6nyeit és hatranyait. A lehetséges alternativak mellett részletezte az
igazgatosag altal elfogadott cselekvési terv konkrét [épéseit, amik egyrészt az
olasz helyzet jogi kezelését és a karmentést célozzak egy 12 pontos akcioterv
segitségével, masrészt segitik a vallalat tékemegfelelésének elvart szintre
emelését. A szavatolét6ke-megfelelés fél éven bellli helyreallitdsdhoz az
EMABIT megvizsgalta az egyes portfélio elemek értékesitésének lehetéségét.

A CIG Pannodnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt. — igazgatdsagi tagsagardl
dr. Bogdanffy Péter és dr. Fedak Istvan, feliigyelGbizottsagi tagsagardl Tima
J&nos és Veisz Akos 2019. december 19-én lemondott.

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. mint alapitd Ugy hatdrozott, hogy
lednyvallalata, a CIG Panndnia Els6 Magyar Altaldnos Biztositd 2zrt.
felligyel6bizottsagi tagjat, dr. Bayer Jozsefet a felligyel6bizottsag elndokévé
valasztja, tovabba Papp Istvant a felligyel6bizottsagi tagként Ujravalasztja. A
megvalasztott személyek mandatuma - a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé
engedélye megadasanak fliggvényében illetve hatalyaval- 3 éves hatarozott
idétartamra szol.

Az EMABIT felligyel6bizottsagi elndke, dr. Mdricz Gabor, valamint
felligyel6bizottsagi tagja, Fekete Imréné mandatuma 2020. februar 9. napjan
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lejar. Uj feluigyeldbizottsagi tagok nem keriltek megvélasztésra, igy a
testilet az emlitett id6ponttdl harom taggal miikddik tovabb.

Az MNB 2020. maricus 27-én az EMABIT-tal szemben folytatott
célvizsgalatanak lezarasaval egyidejlleg 50 millid forint felligyeleti birsagot
szabott ki. A hidnyossagok megsziintetésére a Felligyelet 2020. junius 30.
napjaig szabott hataridot.

Az Igazgatdsag 2020. aprilis 7-i dontése értelmében az EMABIT magyarorszagi
vagyon, felel6sség, szallitmanyozas, fuvarozas és gépjarml biztositasi
Uzletagait allomanyatruhazads keretében - az MNB engedélyének fliggd
hatalyaval - értékesiti.
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BIZTOSITO

A.2 Biztositasi tevékenység bemutatasa

CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.

A.2.1 Az Eletbiztosité iizleti tevékenységének bemutatasa

2019-ben a CIG Pannodnia -1 572 millié Ft addzott eredményt ért el, a stratégiai
részesedések vesztesége nélkil ez +1 763 millié forint lenne, ezzel ismét
javitotta eredményességét, és tovabb haladt hosszu tavu céljai teljesitése felé,
miszerint a magyar biztositasi szektor 6t legnyereségesebb biztositéintézete
k6zé tartozzon.

Az eredmény novekedése alapvetéen az el6z6 évnél 33%-kal magasabb
szerzési kapacitasnak és a Tarsasagra jellemz6 szigoru koltséggazdalkodas
folytatasanak koszonhetd. A Tarsasag tovabbra is az elvart megtériléssel bird
termékvonalakon er0siti piaci jelenlétét és az optimalis koltségszinten
mukodik.

A Pannodnia Biztositd dijbevétele 18 041 millié Ft volt 2019-ben, mely alapjan
a piaci pozicidja varhatdéan az el6z6 évhez hasonlé. (A tavaly év végi piaci
adatok még nem allnak rendelkezésre.)

2019-ben az Eletbiztositd Uj szerzése (4 285 millié Ft allomanydij) jelentsen
meghaladva a 2018-as évet (3 212 millid Ft), azaz terveinkkel 6sszhangban
sikertilt tovabb novelnlink szerzési kapacitasunkat. Els6sorban az Uj
csatornaknak koszonhet6 a novekedés; a Pénzigyi Kozvetitén, és a call
centeren keresztil torténé Uj szerzés, illetve a csoportos biztositasok
szignifikans el6retorése magyarazza a valtozast. Emellett a fliggetlen és a
banki csatorna is az el6z6 évinél jobb eredménnyel zart.

Ugyanakkor jelentdsen atalakult az eladott termékmix, s igy tovabb csokkent
a Tarsasag unit linked kitettsége. 2019-ben mar a dijbevétel 12%-a, az Uj
szerzésnek pedig 32%-a, kozel 1 380 milli6 Ft allomanydij volt a nem UL
allomany.

2019.12.31

Valtozas
%

Valtozas

Uj értékesitések allomanydija - 2018.12.31

Elet szegmens (millié Ft)

(B) (A-B) | (A-B)/B
Befektetéshez kotott életbiztositasok 2 906 2517 389 15%
Hagyomanyos és csoportos 1380 695 685 99%

életbiztositasok

(:)sszels aj (::_rte,kesnes 4 286 33%
allomanydija élet

Az MKB-Panndnia Alapkezel6 Zrt. Tarsasagunkra jutd adozott eredményének
novelését megcélzd elképzelésiink a vartnal is jobban sikertlt. 2018-as
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eredményét tovabbi 21%-kal javitotta lednyvallalatunk, és 441 milli6 Ft
adozott nyereséget ért el.

A Dbiztositonk folyamatosan megfelelt 2019-ben is a Szolvencia 1II
szabalyozasnak. A Szolvencia II szerinti t6kemegfelelésiink 2019. december
31-én 343%, tehat jelentésen meghaladja a Felligyelet altal elvart - 50
szazalékos volatilitasi puffert is tartalmazo - 150 szazalékos szintet.

A Tarsasag sajat tokéje a 2018. év végi 17 246 millié Ft-rél 13 042 millié Ft-
ra csbkkent, vagyis 24 szazalékkal esett 2019-ben.

A.2.2 Az Eletbiztosit6 2019. évi teljesitményének elemzése

A 2019. évben a Tarsasag brutt6 dijbevétele 18 041 millié forint volt, amely a
2018. év bevételének 109 szazaléka, ebbdl 14 225 millid forint a befektetéshez
kotott életbiztositasok (ebbdl 5 242 millié forint nyugdijbiztositas), 3 384 millié
forint a hagyomanyos életbiztositdsok (ebbdl 1 118 millié forint
nyugdijbiztositas), 432 millié forint az egészségbiztositasok.

Az értékesitett szerzOdések els6 éves dijaibdl szarmazo bruttd dijbevétel 2 895
millié forint, ami 28%-0s novekedés az el6z6 év azonos idészakahoz (2 257
millid forint) képest. A megujitasokbdl szarmazo6 2019. évi bruttd dijbevétel 11
412 millio forint, szemben a 2018. év hasonlé id6szakdanak 10 893 millid
forintjdval, vagyis a megujitasi dijak 5%-kal novekedtek. Az eseti/egyszeri
dijak a 2018. évi eseti/egyszeri dijbevételénél 10%-kal tobbet, 3 734 millié
forintot értek el, dontéen a befektetési egységhez kotott életbiztositasokhoz
kapcsoldddan. A teljes 18 041 millio forintos IFRS szerinti dijbevételén belll az
eseti/egyszeri dijak aranya 21 szazalékos.

A meg nem szolgalt dijak tartalékvaltozasa 2019. évben 157 millié forint, mig
a viszontbiztositdnak atadott megszolgalt dij 6sszege 249 millid forint volt.

A Tarsasag altal értékesitett azon befektetési egységekhez kotott
életbiztositasokat, amelyek az IFRS-ek alapjan nem mindstlinek biztositasi
szerz0désnek, a Tarsasag befektetési szerz6désnek mindsiti. A befektetési
szerz0désekhez kapcsoldddan a Kibocsatdnak az idészakban 125 millié forint
dij- és jutalékbevétele keletkezett.

A Viszontbiztositétdl jard jutalék és nyereségrészesedések értéke 2 millioé forint
volt.

Az egyéb muikodési bevételek (953 millio forint) els6sorban a Kibocsatd
eszkOzalap kezelésbbl szarmazd bevételeit tartalmazzak (691 millid forint),
melyek (13%-kal) csdkkentek 2018-hoz képest. Szintén ezen a soron keril
elszamolasra a kovetkez6 jelent6sebb tétel: tovabbszamlazott szolgaltatas
bevétele (127 millid forint).
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A raforditdasok kozott az egyik legjelentésebb tétel a karfizetések és
szolgaltatasok, valamint a karrendezési koltségek (egylttesen 14 478 millié
forint), mely raforditast csokkenti a viszontbiztositéktdl szarmazo
karmegtérilés 28 millié forint értékben.

A nettd tartalékvaltozasok allomanyvaltozasa (7 093 millié forint), mely
els6sorban a kovetkezd tartalékvaltozasok eredménye. 5 271 millid forint
kapcsolddik a befektetési egységekhez kapcsolt életbiztositasi tartalékok
emelkedéséhez. A matematikai tartalék 1 329 millié forinttal emelkedett, az
eredménytdl fliggetlen dijvisszatéritési tartalék 11 millié forinttal emelkedett,
az eredményt6l fliggd dijvisszatéritési tartalék pedig 580 millié forinttal
emelkedett. Az életbiztositdsi UGgyfelek bodnuszkifizetéseire képzett
biztositastechnikai tartalékok 72 millié forinttal emelkedtek. A nettd fliggokar
tartalékok 434 millio forinttal n6tt, mig a torlési tartalékok a kintlévéségek
emelkedésével parhuzamosan 226 millié forinttal csokkent.

A Kibocsaté 0sszes mikddési koltsége 6sszesen 5 154 millié forint volt 2019-
ben, amelybdl 3 466 millidé forint a fizetett dij, jutalék és egyéb szerzési
koltség, 1 371 millid forint egyéb m(ikédési koltség, és 370 millié forint egyéb
raforditds. A szerzési koltségek 6sszességében novekvo tendenciat mutatnak,
a megszolgalt dijaknal nagyobb mértékben. Az egyéb m(ikodési koltségek 74
millié forinttal csOkkentek el6z6 év hasonld id6szakahoz képest (2018. évben
1 446 millié forint volt), elsGsorban a személyi jelleg(i kdltségek csdkkenése
miatt.

A befektetési eredmény 7 031 millid forint nyereség, mely az alabbiakban
részletezett tényezok egyittes eredménye.

A unit-linked hozam a négy negyedév soran 9 217 millié forint nyereség. A
2019-es év els6 honapjaiban a feldolgozdiparbdl kiinduld recesszids félelmek
egyre inkabb észrevehetdvé valtak a szolgaltatd szektorban is. A konjunktara
elérejelz6 indikatorok romld varakozasokat vetitettek el6re, melyre valaszul a
globdlis jegybankok tovabb lazitottak monetaris politikdjukon. A globalis
kétvényhozamok a novekedési félelmek és a laza monetaris politika miatt
kordbban nem latott mélypontot (téttek meg, az amerikai 10 éves hozam a
1,5%-0s szint alatt is jart, mig a német 10 éves kétvény hozama folyamatosan
Uj mélypontokat allitott be és -0,7%-ig sulllyedt. Ezt kévetéen oktdberben
ovatos hozamemelkedés volt megfigyelhetd a globalis piacokon. A
részvénypiacokon a 2019 elején indult emelkedés szeptemberben megtorpant,
azonban az oktdberi pozitiv hirdramlas Gjabb csicsra emelte a piacokat. A
nyersanyagok szintén jelent6sen felértékelédtek, az egyre alacsonyabb
hozamok és a globadlis konjunkturaval kapcsolatos varakozasok egylttese
miatt. Befektetoként a legjobb megtérilést az elmult évben az orosz- és a
fejlett részvénypiacokon lehetett elérni. Unit-linked portfolidink is ennek
megfelel6en teljesitettek. A forint arfolyama gyengult mind az eurdval, mind a
dollarral szemben a tavalyi évben, ami pozitivan befolyasolta a kilfoldi
devizaban befektetd eszkodzalapjaink hozamat.
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A befektetési eredményre negativ hatassal volt a pénzligyi viszontbiztositas
kamatraforditasa (-21 millié forint értékben). A Kibocsatd sajat befektetésein
elért hozama 761 millié forint nyereség volt az évben.

2019. junius 30-an a Cégbirdsag bejegyezte a KONZUM Nyrt. OPUS Global
Nyrt.-be torténd beolvaddsat. A Csoport 13.688.510 darab KONZUM
részvénnyel rendelkezett, melyet 2018. aprilis 27-én 300 forint
részvényenkénti arfolyamon (a KONZUM részvények 2018. oktober 10-én
tortént részvényfelosztdsat megel6z6en 3.000 forint részvényenkénti
arfolyamon) vasarolt. A beolvadas kévetkeztében a KONZUM részvényeket az
IFRS-eknek megfeleléen a kdonyvekbdl kivezette a Tarsasag, és a korabban az
egyéb atfogd jovedelem terhére elszamolt arfolyamveszteséget az addzott
eredmény terhére atvezette. A tranzakcid eredményeképpen a Tarsasag
adézott eredménye 1.056.753 ezer forinttal csokkent. A beolvadast kdvetden
az OPUS részvények a 2019. junius 30-i arfolyamon, mint bekerilési értéken
kerilltek a Tarsasag konyveibe. A Tarsasag sajat tokéje, illetve szavatold toke
megfelelése valtozatlan maradt, biztositastechnikai eredményét és cashflow
termeld képességét a beolvadds nem érintette.

A CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositétdl az anyavallalatnak fizetett
osztalék 1.127 millié forint volt 2019-ben. A CIG Pannodnia Els6 Magyar
Altaldnos Biztositéra elszamolt értékvesztés 3.330 millié forint volt, mig a CIG
Panndnia Pénzigyi Kozvetitd Zrt-re 74 millié forint értékvesztést szamolt el a
tarsasag. Mindkét leanyvallalat a Tarsasagra jutd sajat toke értékén szerepel
a pénzugyi kimutatasokban.

Az MKB-Pannénia Alapkezel6bdl a Tarsasagra jutd eredmény a Tarsult
vallalatok hozama soron jelenik meg, mely 2019-ben 442 millid forint
nyereség.

Az addzas eldtti eredmény mindezekre tekintettel 1 464 millié forint veszteség
(2018. évi addzas el6tti eredmény 1 398 millio forint nyereség), melyet
csokkent a 162 millio forintos adofizetési kotelezettség, illetve ndvel a
halasztott ad6 bevétel 54 millié forint értékben. Az ad6zott eredmény -1 572
millié forint, mely kevesebb 2 815 millid forinttal, mint a 2018. évi addézott
eredmény. A stratégiai befektetések osztaléka és értékvesztése nélkll az
adozott eredmény 1 763 millid forint lenne. Az egyéb atfogd jovedelem az
értékesithet6 pénzigyi eszkdzok 273 millid forintos valds érték nyereséget
tartalmazza, a teljes atfogd jovedelem igy 2019-ben 977 millid forint
veszteség.

A Kibocsatdo mérlegféosszege 102 918 millid forint, pénzigyi helyzete stabil,
kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tett. A sajat t6ke nagysaga 2019.
december 31-én 13 042 millié forint.
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BIZTOSITO

CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.

A.2.3 Az EMABIT lizleti tevékenység bemutatasa

Az EMABIT 2019-ben 9 450 millié forint brutté dijbevételt ért el, 2 szazalékkal
tobbet, mint a megel6z6 évben. 2019-ben az EMABIT jelenléte a kilf6ldi
piacokon 2,5 millidrd forint dijbevételt jelentett.

A bruttd dijbevétel az aldbbiak szerint oszlott meg az egyes biztositasi

agazatokban:

Adatok ezer forintban

2019 2018

Casco biztositas 3 517 298 3741977
Kotelez6 gépjarml felelGsség 1410 635 1425 268
biztositas
Altaldnos felelésség biztositas 1 745 097 1 628 785
Kezesség és garancia 1407 326 1195 758
Egyéb vagyonbiztositas 1 369 993 1295 125

Osszesen 9 450 349 9 286 913
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A.2.4 Az EMABIT 2019. évi teljesitményének elemzése

Atfog6 jovedelem kimutatas

Adatok ezer forintban

2019 2018
Megsziintetett Megsziintetett
tevékenységek - tevékenységek - Osszesen Madositott

Biztositasi dijak 1274 955 8 175 394 9 450 349 9 286 913
M}ag nem szolgalt dijak tartalékanak 205 652 - 267 289 .61 637 219 419
valtozasa

Bruttd megszolgalt dij 1 480 608 7 908 104 9 388 712 9 506 332
:j/;;zontbutosntoknak atadott megszolgalt =27 790 4933145 -4 960 935 -5 588 504
Biztositasi dijak, nettd 1452 818 2 974 959 4 427 777 3917 828
Viszontbiztositotol jars jutalek es 13 967 1822745 1836712 2 196 606
nyereségreszesedés

Karfizetések és szolgaltatasok, valamint _ ; _ ;
karrendezési koltségek 1 290 386 3 556 456 4 846 842 3 505 125
Karmegtérilések viszontbiztositoktdl - 2 892 504 2 892 504 2 885 534
Biztositastechnikai tartalékok netto

alloményvaltozasa -1 065 568 72 492 - 993 076 - 185 215
Dijak, jutalekok s egyeb szerzesi - 914 739 2572523 -3 487 262 -3 403 381
koltségek

Biztositastechnikai eredmény - 1803908 1633721 - 170 187 1 906 247
Befektetések bevétele 517 421 148 945
Befektetések raforditasa - 210 606 - 52 761
Egyéb miikodési bevételek 557 674 128 216
Egyéb miko6dési kdltségek -1 108 740 - 723 940
Egyéb raforditasok - 828 742 - 836 162
| Egyéb eredmény | | -1072993| - 1335702
Ado6zas el6tti eredmény | -1243180 570 545 |
Adobevételek / (raforditasok) - 42661 - 105 401
Halasztott add bevételek / (raforditasok) - 134592 - 25 305
Adézott eredmény - 1420433 439 839

A jovében eredménybe at nem sorolhaté

oz A 0 0
egyéb atfogo jovedelem
A jovOoben eredménybe atsorolhatd 42 007 - 132 941
egyéb atfogd jovedelem
Egyéb atfogo jovedelem 42 007 -132941
Teljes atfogo jovedelem - 1378 426 306 898
Egy részvényre jutd eredmény- alap (Ft) - 1340031 426 416
Egy részvényre jutdé eredmény- higitott - 1340 031 426 416
(Ft)

A 2019. évben a Tarsasag bruttd dijbevétele 9 450 millid forint volt, amely a
2018. év bevételének 102 szazaléka.

20



CIC PANNONIA

A meg nem szolgalt dijak tartalékvaltozasa 2019. évben -61 millié forint, mig
a viszontbiztositénak atadott megszolgalt dij 6sszege 4 961 millié forint volt.

A Viszontbiztositotdl jard jutalék és nyereségrészesedések értéke 1 837 millid
forint volt, mely 16 szazalékkal kevesebb az el6z6 évnél. A viszontbiztositotol
jard jutalék csokkenését els6sorban az el6z6 évinél kedvezdltlenebb karhanyad
miatti nyereségrészesedések csokkenése magyarazza.

Az egyéb milikodési bevételek (558 millid forint) novekedése els6sorban az
allomanyatruhdazas varhato bevételének kdszénhetd (399 millid forint).

A raforditdsok kozott az egyik legjelent6sebb tétel a karfizetések és
szolgaltatasok, valamint a karrendezési koltségek (4 847 millié forint), mely
raforditast csdkkenti a viszontbiztositoktdl szarmazd karmegtérilés -2 893
millid forint értékben. A netto tartalékvaltozasok allomanyvaltozasa (993 millié
forint). A karkifizetések és tartalékvaltozasok novekedése egyértelmien az
olasz kezesi termékekhez kapcsolddik.

A Tarsasag 6sszes m(ikodési koltsége 6sszesen 5 389 millid forint volt 2019-
ben, amelybdl 3 487 millid forint a fizetett dij, jutalék és egyéb szerzési
koltség, 1 109 millid forint egyéb m(ikodési koltség, és 829 miilié forint egyéb
raforditds. A szerzési koltségek a bruttdé megszolgalt dijak valtozasaval
parhuzamosan valtoztak. Az egyéb m(ikodési koltségek 385 milli¢ forinttal
emelkedtek el6z6 év hasonld id0szakahoz képest (2018. évben 724 millié forint
volt). Az emelkedés nagyrészt az olasz portfolio, mint megszintetett
tevékenységek- olasz allomany kapcsan elkerilhetetlen jovébeli varhatd
koltségek Osszessége magyarazza, mig a személyi jellegli koltségek
csOkkenése csokkenti.

A befektetési eredmény 307 millidé forint nyereség, szemben a tavalyi 96 millio
forint nyereséggel.

Az addzas eldtti eredmény mindezekre tekintettel 1 243 millié forint veszteség
(2018. évi addzas elbtti eredmény 571 millié forint nyereség), melyet csokkent
a 43 millid forintos adofizetési kotelezettség, illetve a halasztott adé raforditas
134 millié forint értékben. Az addzott eredmény -1 420 millié forint, 1 860
millié forinttal kevesebb, mint a 2018. évi addzott eredmény. Az egyéb atfogd
jovedelem az értékesithetd pénzligyi eszk6zok 42 millid forintos valds érték
emelkedését tartalmazza, a teljes atfogo jovedelem igy 2019-ben 1 378 millid
forint veszteség.

A Biztosité mérlegféosszege 13 549 millié forint, a sajat téke nagysaga 2019.
december 31-én 1 957 millié forint.
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A.3 Befektetési tevékenység bemutatasa

A.3.1 A Csoport befektetési tevékenysége soran felmeriilo fobb
kockazatok

A biztositastechnikai tartalékok befektetése mellett a Csoport sajat, forgatasi
célu befektetéseit — kiemelten figyelembe véve a likviditasi és kockazati
szempontokat - els6sorban magyar allamkotvényben és
diszkontkincstarjegyben helyezte el, mert ez biztositotta a megfeleld
kockazatkezelést és rugalmassagot az Uzlet dinamikus novekedéséhez és a
stabil mlkddéshez. Ugyanakkor 2018-t6l immar a stratégiai befektetései
kozott tartja szamon OPUS (korabban: Konzum) részesedését.

A Biztositd a biztositasi kockazatok kezelése mellett kiemelt figyelmet fordit a
pénzlgyi kockazatok kezelésére:

. a hitelkockazati kitettsége elsdsorban a biztositasi
kotvénytulajdonosokkal szemben dijkdveteléseken, a jutalék
visszairdasbdl szarmazé koveteléseken és a hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirokon, tovabba a bankbetéteken keletkezik,
amelyek kezelése pénzligyi és jogi eszkdzokkel torténik;

. a likviditasi és cash-flow kockazatok kezelése a napi monitoring
tevékenységen alapul, amelyhez igazodik a kénnyen értékesitheto
piacképes eszkozportfdlio fenntartasa az elére nem lathaté cash-flow
akadalyok kezelése;

. a kamatkockazatok els6sorban a pénzlgyi viszontbiztositasi
kotelezettségeknél jelentkeznek, amelyek a rogzitett kamat
megallapodas alapjan, alacsony mérték(i bizonytalansagot
hordoznak. A kockazatkezelést az eszkoz-forras illesztés folyamatos
figyelemmel kisérése is szolgalja.

. a Biztositd fedezeti Ugyletet 2019-ben a unit-linked portfolio
esetében kotott, illetve sajat devizakockazatait is fedezte ilyen
modon.

. a Biztositonak arfolyamkockazata elsGsorban a sajat befektetésein
keletkezik. Az értékpapirok piaci értékét folyamatosan monitorozzuk
az ALM tevékenység keretében.
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CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.

A.3.2 Az Eletbiztosit6 befektetési tevékenységének eredménye

A biztosité befektetési eredményeit portfolid és értékpapirtipusonként, illetve
O0sszetevonként az alabbi tablazat tartalmazza a 2019. évre vonatkozoan:

Indexhez
vagy
Eszkoz Portfoli  Defekte- > Realizalt Nem realizalt
kategoria o te,5| Ll eredmény eredmény
egységekh
ez kotott
eszkoz-e?
C0060
Készpénz és . _
betetok Elet UL i i 125 038 724
Készpénz és Sajat _
betitok tore  NemuL i i 1 695 691
Befektetesi Elet UL 120 763 881 2070294 594 5568261 111
jegyek -
Részvények Elet UL 31 244 455 _ 2810269 184 - 651543 795
Részvények thJeat Nem UL 1127 036 524 _ | - 1058906254 - 34048410932
R 2 Sajat
Reészvények téke Nem UL 341 891 677 _ _ _
Forward .
iigyletek Elet Nem UL - |- 25011 930 37 974
IR Elet UL - 23 744 615 167 234
ugyletek -
Forward Sajat | Nem UL - 24 196 650 3309 684
tgyletek téke -
Allamkt')tvények Elet UL - 203555377 - 53 019 356 137 572 995
Allamkbtvények Elet Nem UL - 357738 377 225 238 274 158 914
) . Sajat | Nem UL - 177988 393 4 627 244
Allamkotvények toke 541
o Sajat _
Kélcsénok téke Nem UL 2 696 916 _ _
Egyéb : _ }
befektetetések | Elet | Nem UL i 7 262 487 i
Egyéb . - -
befektetetések Elet uL - 91745 -
Egyéb 2 _ } }
befektetetések Elet UL _ 1 028 934 138 138 672 496
Egyeb a3t Nem UL - 145 395 ) 17 588 574

befektetetések  tbke

A befektetési eredmény legjelentdsebb részét a unit-linked szerzOdések
mogott allé befektetési instrumentumok adjak, az eredményre leginkabb a
befektetési alapok és a részvényalapok nem realizalt arfolyamkilonbozete
gyakorol erdteljes hatast, mivel a portfoli6 meghatarozé része ilyen tipusu
alapokban volt az év nagy részében.

A unit-linked hozam a négy negyedév soran 9 217 millié forint nyereség. A
2019-es év els6 honapjaiban a feldolgozdiparbdl kiinduld recesszids félelmek
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egyre inkabb észrevehetdvé valtak a szolgaltatd szektorban is. A konjunktura
el6rejelz6 indikatorok romlé varakozasokat vetitettek el6re, melyre valaszul a
globalis jegybankok tovabb lazitottak monetaris politikajukon. A globalis
kétvényhozamok a novekedési félelmek és a laza monetaris politika miatt
kordbban nem latott mélypontot Gtdttek meg, az amerikai 10 éves hozam a
1,5%-0s szint alatt is jart, mig a német 10 éves kdtvény hozama folyamatosan
Uj mélypontokat allitott be és -0,7%-ig slllyedt. Ezt kovetéen oktdberben
ovatos hozamemelkedés volt megfigyelhetd a globalis piacokon. A
részvénypiacokon a 2019 elején indult emelkedés szeptemberben megtorpant,
azonban az oktdberi pozitiv hirdramlas Gjabb csicsra emelte a piacokat. A
nyersanyagok szintén jelentOsen felértékelodtek, az egyre alacsonyabb
hozamok és a globadlis konjunkturaval kapcsolatos varakozasok egylttese
miatt. Befektetéként a legjobb megtérilést az elmult évben az orosz- és a
fejlett részvénypiacokon lehetett elérni. Unit-linked portfolidink is ennek
megfelel6en teljesitettek. A forint arfolyama gyengult mind az eurdval, mind a
dollarral szemben a tavalyi évben, ami pozitivan befolyasolta a kulf6ldi
devizaban befektetd eszkbdzalapjaink hozamat

A sajat befektetések befektetési eredményének legjelentésebb részét a CIG
Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt. részesedésére és a CIG Panndnia
Pénzligyi Kozvetit6 Zrt részesedésre elszamolt értékvesztés (6sszesen 3 405
millid forint veszteség) adja. Ugyanakkor a CIG Panndnia Els6 Magyar
Altalanos Biztosito Zrt.-tSl 1 127 millié forint, a Panndnia CIG Alapkezeld Zrt.-
t6l 341 millié forint 2018. évre vonatkozd, de 2019-ban befolyt osztalék javitja
a befektetési eredményeket.

A Biztositd sajat befektetéseit meghatarozé részben forintban denominalt
magyar allamkotvények alkottdk az év soran, 766 millié forint bevételt hozva.

2019. junius 30-an a Cégbirdsag bejegyezte a KONZUM Nyrt. OPUS Global
Nyrt.-be torténd beolvaddsat. A Tarsasag 13.688.510 darab KONZUM
részvénnyel rendelkezett, melyet 2018. a&prilis 27-én 300 forint
részvényenkénti arfolyamon (a KONZUM részvények 2018. oktober 10-én
tortént részvényfelosztasat megel6z6en 3.000 forint részvényenkénti
arfolyamon) vasarolt. A beolvadas kévetkeztében a KONZUM részvényeket az
IFRS-eknek megfelel6en a konyvekbdl kivezette a Tarsasag, és a korabban az
egyéb atfogd jovedelem terhére elszamolt arfolyamveszteséget az addzott
eredmény terhére atvezette. A tranzakcid eredményeképpen a Tarsasag
addézott eredménye 1.056.753 ezer forinttal csokkent. A beolvadast kdvetden
az OPUS részvények a 2019. junius 30-i arfolyamon, mint bekerilési értéken
kerilltek a Tarsasag konyveibe. A Tarsasag sajat tokéje, illetve szavatold toke
megfelelése valtozatlan maradt, biztositastechnikai eredményét és cashflow
termeld képességét a beolvadas nem érintette.
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A Biztositd

értékpapirokkal,

folyaman.

nem rendelkezik a sajat tokében

CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.

kdzvetlendl
illetve nem fektetett értékpapirositott eszkdézbe 2019

elismert

A.3.3 Az EMABIT befektetési tevékenységének eredménye

A biztosité befektetési eredményeit portfolid és értékpapirtipusonként, illetve
O0sszetevonként az alabbi tablazat tartalmazza a 2019. évre vonatkozoéan:

Eszkozkatego
ria

Az indexhez és a
befektetési
egységekhez kotott
o életbiztositasi

szerzodésekhez
tartott eszkozok

Portfoli

Kamat

adatok forintban

Netto

nyeresé Nem realizalt

g és
veszte-

ség

nyereség és
veszteség

Egyéb Nem Nem indexhez és nem )
befektetések élet befektetési egységekhez 0 -2041 441 0
Egyéb Sajat Nem indexhez és nem
befektetések |tdke befektetési egységekhez U s e e 82 2ot 2Bl
‘ e Nem indexhez és nem
Allamkotvenye Nem befektetési egységekhez 126 756 ~48 889 -1 045 483
k élet esar : 982 491

kotott index-linked
: e s . Nem indexhez és nem
ARG S”aJat befektetési egységekhez s e 1167 060
k toke P L 570 685

kotott index-linked
Egyéb Nem Nem indexhez és nem
befektetések élet befektetési egységekhez 79 449 0 0
Hataridos Nem Nem indexhez és nem
Ugyletek élet befektetési egységekhez o o -7 W7 B

A befektetési eredmény meghatarozd részét az allampapirok adjak. A Biztositd
sajat befektetéseit teljes egészében forintban és eurdéban denominalt magyar
allamkotvények, illetve zloty-ban denominalt lengyel allamkétvények alkottak

az év soran.

A Biztosito

értékpapirokkal,

folyaman.

nem rendelkezik a sajat tOkében
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A.4 Egyeéb tevékenység bemutatasa

CIG Pannonia Eletbiztositd Nyrt.

Az egyéb mikodési bevételek a kovetkezOket tartalmazzak:

adatok ezer forintban 2019 2018
Portfolidkezelés bevétele 690 744 791 649
Targyi eszkdz értékesités bevétele 1338 8 580
Egyéb biztositastechnikai bevételek 56 832 24 857
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 126 944 106 419
Céltartalékok feloldasa 65 925 -
Egyéb bevételek 11 306 6 556

Egyéb miikodési bevételek

953 089

938 061

Az egyéb bevételek emelkedését a céltartalék felolddsa okozza, melyet a
portfdlidkezelés bevételének csdkkenése ellensulyozott.

adatok ezer forintban 2019 2018
Fliggd koltség elvonas netto raforditasa 113 911 51 159
Ertékvesztés 2491 1715
Biztositasi add 15 726 4 573
Ertékesitett targyi eszkoz konyv szerinti értéke 3785 9 370
Egyéb raforditas 86 290 24 392
Végleges atadott pénzeszkoz 28 500 0
Tovabbszamlazott koltségek 119 123 106 515
Egyéb raforditasok 6sszesen 369 826 197 724

A fliggl koltség elvonas nettd raforditdsa nétt az 6sszehasonlité periédushoz
képest. Az egyéb raforditdas sorbol 70 millid forintot magyaraz az atfogd
felligyeleti vizsgalatra kiszabott birsag.
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CIG Panndnia Elsd Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.

Az egyéb m(ikodési bevételek a kdvetkezd tételekbdl tevédnek Ossze:

. 2018
adatok ezer forintban 2019 Médositott

Kovetelés értékvesztés visszairdsa 1154 4 258
Targyi eszkdz értékesités bevétele 59 13 862
Egyéb biztositastechnikai bevételek 15 900 10 454
Egyéb bevételek 7 670 17 673
Tovabbszamlazott bevételek 7 611 5 469
Céltartalék feloldas 126 630 76 500
Ertékesitésre tartott eszkozok valds érték korrekcid 398 650 0

Egyéb miikodési bevételek 557 674 128 216

A Tarsasag akkor minésit egy befektetett eszkozt (vagy elidegenitési
csoportot) értékesitésre tartottnak, ha annak konyv szerinti értéke
elsddlegesen egy értékesitési tigylet, nem pedig a folyamatos hasznalat soran
téril meg. Az értékesitésre tartott kritériumok az IFRS 5 szerint a Tarsasag
allomanyatruhazasi dontésével parhuzamosan fennalltak, ezért a Biztositd
teljes allomanyat értékesitésre tartottnak mindsitette. Mivel a vallalkozas
folytatasanak elve nem teljeslil, az értékesitett portfoliot az értékesitési
koltségekkel csokkentett valds értéken értékeli a Biztositd, mivel az a
legvalodszinlbb ,exit value”, annak ellenére, hogy az magasabb, mint a konyv
szerinti érték. Ertékesitésre tartott eszkozok valds érték valtozdsidban a
Tarsasag figyelembe vette a portfolio eredménytermelé képességét, az
esetleges értékesités esetén varhatdé bevételeket csokkentve a jogi,
tanacsaddi, adatszoba szolgaltatoi koltségekkel.

adatok ezer forintban 2019 2018
Terven fellli értékcsokkenés 41 033 4 067
Kovetelés értékvesztése, elengedett kovetelés 32473 5 255
Biztositasi ado 381 009 412 451
Egyéb raforditas 12 929 53 487
Birsdgok 61 000 400
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 8913 5727
Céltartalék képzés 0 54 000
Hamis viszontbiztositasbdl fakad6 kovetelés értékvesztése 291 385 300 776

Egyéb raforditasok 6sszesen 828 742 836 163

Az egyéb raforditasok egyik legjelentésebb tétele a biztositasi add raforditas,
amely némileg csokkent 2018-hoz képest, mivel az add alapjan képezd
dijbevételek is csdkkentek.
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Az olasz kezesi Uzletag fennallasa (2015) 6ta a viszonbiztositasi elszamolasok
megtorténtek a kozvetitd brdkeren keresztlil és az elszamolasokbdl adodo
Osszegeket a biztosito kiegyenlitette. 2019 szeptemberében valt nyilvanvaldova
a Biztositd szamara, hogy az olasz kezesi biztositdsok vonatkozasaban az
EMABIT viszontbiztositasi szerzOdése hamisitvany igy a fennadllé teljes
kitettsége viszontbiztositds nélkili. EbbOl kdvetkezéen a 2015 dta fennalld
olasz kezesi viszontbiztositdshoz kapcsolodd tételek elszamoldsa a biztosito
pénzligyi kimutatdasaiban hibas volt, a viszontbiztositasi dijak, jutalékok és
nyereségrészesedések, valamint a viszontbiztositasi karmegtérilések és
tartalékvaltozasok valéjaban nem meriltek fel. A Biztositdé a korabbi
elszamoldsokat az IAS 8 elGirdsai szerint hibanak tekinti, ezért azok
visszamendéleges javitdsa valt szikségessé a pénzligyi kimutatasokban. Az
ehhez kapcsoldddéan a kozveité brokernek atutalt 6sszegeket a biztosité a
kovetelések kozott mutatja ki, melyre azonban kétséges megtériilése miatt
100% értékvesztést képzett.

A Biztositd a birsagok kozott a mérlegforduldnap utan, 2020 marciusaban
hatarozattal zarult atfogd felligyeleti vizsgdlat 11 millié forintos blintetését,
illetve az elsd olasz hataron atnyuldé célvizsgalat 50 millid forintos blintetését
mutatja ki, melyekre 2019 év végével céltartalékot képzett.

A.5 Egyéb informaciok
A Csoport nem rendelkezik jelent6s lizingszerz6déssel az irodabérleti

szerzodését kivéve.

A Csoport Gzleti tevékenységével és teljesitményével kapcsolatban az A1-A4
pontokban leirtakon kiviil nem merilt fel mas jelentds informacio.
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B. Iranyitasi rendszer

A csoport iranyitasi rendszerének bemutatasakor figyelembe vettiik a
Biztositék egyedi tulajdonsagait is, igy egyes fejezetekben - ahol kiilonbség
mutatkozik - kalén bemutattuk a Biztositékra jellemzdé tulajdonsagokat, és
kitértlink a csoportra vonatkozé informacidkra is.

B.1 Altalanos informaciok az iranyitasi

rendszerrol

Az altalanos informacidrol szolo6 fejezetben az anyavallalat iranyitasi rendszere
kerll bemutatasra, és ahol létezik klilonbség, ott kiegészitésre kerll az
EMABIT-ra jellemzd eltéréssel.

B.1.1 Vezeto testiiletek

B.1.1.1 Igazgatdésag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az igazgatdsag, kotelessége a Tarsasag
szervezetének kialakitdsa és vezetése. Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a
Tarsasag Alapszabdlya, kozgyllési hatdrozatok, valamint az igazgatdsag
Ugyrendje hatarozza meg. Az igazgatdsag lgyrendjét maga hatarozza meg és
az igazgatosagi tagok tobb mint felének igen szavazataval fogadja el. Az
Ugyrend tartalmazza tobbek kozott az igazgatéosag muikddését érintd
kérdéseket, az Igazgatdsag felépitését, az egyes llések és az arrol készitend6
jegyz6konyvek kotelezd tartalmi elemeit. A Tarsasagnal legaldabb harom és
legfeljebb hét tagbdl allé igazgatosag mikddik, amelynek tagjait a kdzgylilés
valasztjia meg legfeljebb 6t éves id6tartamra, illetve hivja vissza. Az
igazgatdsag tagjaira vonatkoznak biztositasi tevékenységrél szold 2014. évi
LXXXVIII. torvény vezetl allasu személyekre meghatarozott elbirasai.

B.1.1.1.1 A Tarsasdag Igazgatdsaganak tagjai és a kompetenciak
bemutatasa

Dr. Kiraly Maria, az igazgatdésag tagja vallalati tervez6-elemzd okleveles
kézgazdasz, majd vallalati komplex vezet6i szakkdzgazdasz képesitést, és
kézgazdasagi doktori cimet szerzett a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetemen. 1990 6ta Magyarorszag legnagyobb kiaddvallalata, a Ringier Axel
Springer cégcsoport operativ ligyvezetdje. Feladatai kdzé tartozik tobbek
k6zott a szervezetek operativ Gzleti feligyelete, vezet6i informacids rendszer
irdnyitdsa, gazdalkodasi stratégidk meghatarozasa. A Magyar Lapkiaddk
Egyeslilete elndkségének tagja. 2013. junius 6. napjatdél a Tarsasag
igazgatésaganak elnoke.
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Dr. K&dar Gabriella az igazgatdsag tagja tanulményait az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Karadn végezte, a diploma megszerzését, jogi szakvizsga
letételét koOvetden biztositdsi szakjogasz képesitést szerzett. Az ING
cégcsoport kiilonbozo teriletein dolgozott 1994 és 2003 kozo6tti idészakban,
Ggyvezet6 igazgatoként a nyugdijpénztari, majd a munkavallaldi juttatasokkal
foglalkozd (Employee Benefit) terlileteket vezette. Ezt kbvetéen, 2003 és 2009
kozott a Deloitte Magyarorszag marketing és (zletfejlesztési igazgatdja volt. A
Tarsasagnal 2009. év oktdberétdl az alternativ értékesitési csatornaért volt
felel6s, ezt kovetOen pedig az értékesitési vezérigazgatd-helyettesi poziciét
toltott be. 2014. januar 6-tdl a cég vezérigazgatodja.

Barta Miklds az igazgatdsag tagja a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatdsi Egyetem aktudrius szakirdnydn szerzett kozgazdasz
végzettséget. 2003-ban a KPMG Hungaria Kft-nél helyezkedett el
konyvvizsgald asszisztensként, majd 2007-t6l konyvvizsgalati menedzseri
feladatokat latott el. 2008-ban ACCA diplomat (az ACCA - Association of
Chartered Certified Accountants - a vilag vezet6 pénzligyi és szamviteli
szakembereit tomorit6 szakmai szervezete), 2011-ben a Magyar
Koényvvizsgaldi Kamaranal okleveles kodnyvvizsgaloi képesitést szerzett. A
Tarsasaghoz 2011 januarjaban csatlakozott kontrolling igazgatéként, 2012-t6l
pénzlgyi- aktuariusi- IT- és operacids teriletekért felelés vezérigazgatod-
helyettes.

Horvath Gergely Domonkos, igazgatdsagi tagj a Budapesti Mlszaki Egyetemen
gépészmérnoki-, a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen mérnok -
k6zgazdasz-, a University of Pittsbugh képzésén MBA diplomat szerzett. Az
elmult 20 évben klilonb6z6 felsévezetdi pozicidkat toltott be, igy tobbek kozott
a Merkantil Bank, és a Budapest Bank vezérigazgatd-helyettese, a Keler Zrt.,
a Betonut Zrt, és az MNV vezérigazgatéja, a Magyar Posta, ACE és az
Assiciation of Futures Markets elndke, illetve a CEECSDA fGtitkara volt. 2013.
junius 6. napjatél a Tarsasag igazgatdésaganak fliggetlen tagja.

Dr. Bogdanffy Péter a diplomajat Szegeden a Jozsef Attila Tudomanyegyetem
Allam- és Jogtudomanyi Kardn szerezte. Ezzel egyidejlileg elvégezte a
Potsdami Egyetem német és eurdpai gazdasagi jogi képzését. Szakmai
karrierjét jogaszként 2000-ben a Noerr Ugyvédi Iroddban kezdte, ezt
kdvetden pedig a Faludi Wolf Theiss Ugyvédi Iroda munkatdrsaként
tevékenykedett. 2008-2011-ig a Siemens Zrt. Igazgatdsagi tagja volt, emellett
vezetO jogaszként ellatta a Siemens magyarorszagi vallalatainak teljes kord
jogi iranyitasat. 2011-t6] a BROKERNET Investment Holding Zrt.
Igazgatdsaganak tagja és vezérigazgatd helyettese, 2012-t6l a BROKERNET
Investment Holding Zrt. Igazgatdosaganak elndke és a Quantis Alpha Zrt.
felligyel6bizottsdgi  tagja. A CIG  Panndnia  Eletbiztositdé  Nyrt.
felligyel6bizottsaganak 2013. és 2015. kozott volt tagja, amelyet kdvetden
egyéni vallalkozasaban management tanacsadd, majd 2016 majusatdl dgyvéd.
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2019 februarjatél a Keszthelyi Holding Zrt. felligyel6bizottsaganak tagja. A
szakember jogi diplomaja és jogi szakvizsgaja mellett anyanyelvi szint(i német
és felsdéfoku angol nyelvismerettel rendelkezik. A Budapesti Ugyvédi Kamara
és a Magyar Vallalati Compliance Tarsasag tagja.

Dr. Feddk Istvan 1998-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
MBA kiilgazdasagi, majd 2002-ben a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog-
és Allamtudomanyi Karadn jogi diplomat szerzett. Mérlegképes konyvels.
Palyafutasat a Creditanstalt Rt-nél kockazatkezel6ként kezdte, majd a Magyar
Factor Rt-nél elobb Uzletfejlesztési menedzser, majd kockazatkezelési vezetd.
A jogi diploma megszerzését kdvetben a Fedak Ugyvédi Iroddban, majd az MFB
Fejlesztési Bankban dolgozik. 2008-2015 k6z6tt az OT INDUSTRIES Csoport
vallalatainal tolt be pénzligyi és lgyvezetdi pozicidokat. Ezt kdvetden egy évig
az Eurobond Kft. ligyvezetd igazgatdja volt. 2016-tdl a Keszthelyi Holding Zrt.
pénzlgyi és jogi vezérigazgatd-helyettese, ezzel parhuzamosan 2017-t6l az
Agenta-Consulting Kft. (igyvezet6 igazgatdja. 2018-2019. kdzott az Insurance
Média Kft. lgyvezetd igazgatdja. Angol és német fels6foku nyelvtudassal
rendelkezik. A Magyar Kbzgazdasagi Tarsasag tagja.

Az EMABIT Igazgatdsaganak tagjai: dr. Kadar Gabriella, Barta Miklds, Horvath
Gergely Domonkos, Dr. Kiraly Maria, Busa Zoltan (2019. augusztus 26-ig), Dr.
Bogdanffy Péter (2019. december 19-ig) és Dr. Fedak Istvan (2019. december
19-ig).

B.1.1.2 Feliigyelobizottsag

A Dbiztositasi tevékenységr6l szolé 2014. évi LXXXVIII. torvényben
meghatarozottakkal 6sszhangban a felligyel6bizottsag iranyitja a belsd
ellendrzési szervezetet, valamint a belsé ellen6rzés altal végzett vizsgalatok
megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki.

A Tarsasagnal legalabb harom és legfeljebb tiz tagbdl allé felligyel6bizottsag
m(ikodik, amelynek elnokét és tagjait is a kdzgylilés valasztja meg legfeljebb
ot éves idGtartamra, illetve hivja vissza. A felligyel6bizottsag az lgyrendjét
maga allapitja meg, amelyet a Tarsasag kozgyllése hagy jova.

B.1.1.2.1 A Tarsasag Felligyelbbizottsaganak tagjai és kompetencidajuk
bemuttatasa
Dr. Bayer Jozsef, a felligyelObizottsag elndke 1974-ben végzett a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem). 1976-
ban megszerezte az egyetemi doktori cimet, 1985-ben a
kozgazdasagtudomanyok kandidatusa lett. 1978. januar 1-t6l 1983. junius 1-
ig a bécsi Collegium Hungaricum tudomanyos titkara. 1983 szeptemberétdl
1984. augusztus 1-ig a Stuttgarti Egyetemen készitette el6 a kandidatusi
értekezését, ahol vendégeldaddi feladatokat is ellatott. 1984 oktdberétdl 1989.
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marcius 31-ig a Magyar Televizid kereskedelmi féigazgatdja. 1989. aprilis 1-
tél a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatdsi egyetem (ma:
Budapesti Corvinus Egyetem) magantanara. 1989-t6l napjainkig az Axel
Springer Budapest Kiad6 Kft., 2014. november 6-i atalakitdsa 6ta a Ringier
Axel Springer Magyarorszag Kft. (igyvezet6 igazgatdja. 2007-ben részt vett a
Tarsasag megalapitasaban, és azéta a felligyel6bizottsag tagja, majd
felallitdsatdl 2013. aprilis 18-3ig az Audit Bizottsag elndke.

Fekete Imréné, a felligyel6bizottsag tagja diplomajat a Budapesti Marx Karoly
Kozgazdasagi Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) szerezte 1969-
ben. Okleveles koényvvizsgdld képesitéssel és tOzsdei szakvizsgaval
rendelkezik. Szakmai palyafutasat az Orszagos Takarékpénztarban kezdte,
majd a Pénziigyminisztériumban és az Allami Szamvevdszéknél dolgozott. Az
Ernst & Young Kft-nél 1992-t6l 2007-ig volt kdnyvvizsgalo, partner, majd
Ugyvezetd. 2008-t6l 2013-ig a Konyvvizsgaldok Kozfelligyeleti Bizottsaganak
tagjaként tevékenykedett. A Tarsasagnal felligyel6bizottsagi tag, 2013. aprilis
18-t6l az audit Dbizottsdg elntke, fliggetlen és konyvvizsgaldi
szakképzettséggel rendelkez0 tagja.

Papp Istvan a felliigyeldbizottsag tagja, diplomajat a Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) szerezte meg 1975-ben.
Addtanacsaddi és okleveles konyvvizsgaldi képesitéssel is rendelkezik. 1979 és
1982 kozott a Kilkereskedelmi Minisztérium Kozgazdasagi Fdosztalyanak
féeldaddja volt, majd ezt kdvetbéen az Ipari Minisztérium Kodzgazdasagi
FOosztalyan osztalyvezetd helyettesi poziciot toltott be. 1990 és 1991 kozott a
Vegyimlveket Tervezé Vallalat gazdasagi vezérigazgatd helyettese, maijd
1991-t6l a P and P Mérlegdoktor Kényvvizsgald Kft. ligyvezetd igazgatdja és
tulajdonosa. 2014. aprilis 29-t6l az audit bizottsag figgetlen tagja.

Dr. Czakd Erzsébet felligyel6bizottsagi tag 1986-ban végzett a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem), és
azota is itt dolgozik. 1991-ben szerezte meg egyetemi doktori cimét, 2002-
ben PhD fokozatat, 2013. szeptember 1-jét6l a BCE egyetemi tanara. Tobb
kllfoldi egyetemen vett részt tudomanyos és szakmai tovabbképzésen, koztiik
a leuveni Katolikus Egyetemen (Belgium) és a Harvard Business School-ban
(USA). Targyai kozé tartozik a nemzetkozi stratégia és vallalatgazdasagtan,
kutatasi teriletei kozé a versenyképesség. Magyar és angol nyelven oktat, és
e két nyelven szamos publikaciéja jelent meg. 1994-2001 kozott a
Vallalatgazdasagtan Tanszék tanszékvezeté helyettese, 2001-2004 kozott
vezetlije, 2003-2005 kdzott a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi  Kar  dékan-helyettese, @ 2005-t61 pedig a
Vallalatgazdasagtan Intézet igazgatodja.

Boros Istvan feliigyel6bizottsdgi tag 1972-ben végzett a Kilkereskedelmi
Foiskolan, majd 1992-ben a BKE Nemzetkdzi Gazdasagi Kapcsolatok
szakkOzgazdasz képesitését is megszerezte. 1974-86 kozott klilkereskedelmi
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vallalati tapasztalatot szerzett Magyarorszagon, kdzben 1981-86 kozott a
parizsi magyar kereskedelmi képviseleten dolgozott. 1989 és 1995 kozott a
Hungexpo Rt. vezérigazgatd-helyettese volt, részt vett tobb magyar-kilfoldi
vegyesvallalat létrehozasaban és feligyeletében (Publicis Magyarorszag,
Szonda-Ipsos). 1995-t6l a Cegos Tanacsadd és Tréning Kft. Ugyvezetd
igazgatdja, majd 2015-t6l a Zrt.-vé alakult cég tulajdonos-vezérigazgatdja.

A Magyar Francia Kereskedelmi és Iparkamara alapité alelndke (1991-1997),
majd elndke (2003-2007), 2007-2010 kozott pedig az Igazgatdsag tagja volt.
Az Autondmia Alapitvany Kuratériumanak elnéke 2002-2014 kozott. A
Budapesti Fesztivalzenekar Kuratériumanak tagja 2009-t6l, a Herendi
Porceldanmanufaktira Rt. Igazgatdésagi tagja 2004-2009 kozott. 2006-ban a
Francia Nemzeti Erdemrend tiszti fokozatanak kitlintetettje.

Veisz Akos felligyelbizottsagi tag 2006-ban a Budapesti Corvinus Egyetem
pénzigy szakan szerzett kdzgazdasz diplomat, az egyetem Szakmai Dijanak
kitintetettje. 2005-ben ERASMUS 06sztondijjal a Tilburgi Egyetemen
(Hollandia) folytatott tanulmanyokat, 2007-2010 k&zo6tt tobb kilfoldi szakmai
tovabbképzésen vett részt arfolyam politika, pénzligyi piacok és allamadossag
kezelés témakban. 2006 és 2010 koz6tt a Pénzigyminisztérium
Gazdasagpolitikai  féosztalyan pénzigyi elemzéként, ezt kovetben
kézgazdasagi elemzbként a Miniszterelndkségen dolgozott dr. Szapary Gyorgy,
gazdasagpolitikai fotanacsaddé mellett.

2011-t6l Magyarorszag Washingtoni Nagykdvetségén pénzigyi és
gazdasagpolitikai Ggyekért felelds diplomata volt.

2015. februar 6ta az MKB Bank tanacsaddja, 2015. augusztustdl az MKB Bank
stratégiai teriiletért felelds igazgatdja, 2017. januartdl a Stratégiai Ugyvezetd
Igazgatdsag ligyvezet6 igazgatdja. Feladatai kozé tartozik az MKB Csoport
stratégiai és elemzési kompetencidajanak és a bank kdzponti termékfejlesztési,
Uzleti fejlesztési terlleteinek vezetése. Részt vesz a hazai és nemzetkozi
szakmai és érdekképviseleti szervek munkajaban.

2002 ota a Budapesti Corvinus Egyetemen mikddoé Heller Farkas
Szakkollégium tagja, pénzligyi vezetdje, majd a szakkollégium elndke. 2006-
tol a szervezet senior tagja, tobb pénziigyi témaju kurzus eléaddja.

Tima Janos pénzlgyi terlleten dolgozott 2005-t6l 2017-ig a Provident Zrt-nél,
a Budapest Bank Zrt-nél és az FHB kereskedelmi Bank Zrt-nél, ahol
fiokigazgato, illetve gazdasagi igazgato tisztségeket toltétt be. 2013 és 2017
kozott a Mészaros és Mészaros Kft. gazdasagi igazgatodja. Jelenleg a T-
Ingatlanfejleszt6 2016 Kft., az Agrosystem Zrt., a Magyar Sportmarka Zrt., a
Veszprém Handball Zrt., a REZ-HEGY Telepiilésfejleszté Kft., a MATRA ENERGY
Holding Zrt., a 4IG Nyrt., a Keszthelyi Holding Zrt. felliigyelGbizottsaganak
tagja, a KONZUM Nyrt. és az OPUS Global Nyrt. felligyel6bizottsaganak és
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auditbizottsdganak elntke. Ezzel parhuzamosan (gyvezet6 igazgaté a K-
Investment Partner Kft., az ECHO Penisola Kft., B+T Management Kft., a
Wellnesshotel Epitd Kft. vallalkozadsokban, az igazgatdtanacs, illetve az
igazgatésag tagja a Wamsler SE, Appeninn Vagyonkezel6 Nyrt.,
vallalkozasokban. A Talentis Consulting Zrt-nél 2018. aprilisa 6ta igazgatdsagi
tag és vezérigazgatd. Mérlegképes konyveld.

A fellgyeldbizottsag elsddleges célja — a jogszabalyokban elGirt feladatok
elldtdsa soran - , hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd és eredményes
mukodésre alkalmas ellendrzési rendszerrel. Tevékenységi korébe tartozik a
bels6 ellen6rzési rendszer iranyitasa, valamint ajanlasok és javaslatok
kidolgozasa a belsé ellen6rzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan.

Az Ugyrend kialakitdsa és a tevékenységének elldtdsa sordan a
felligyel6bizottsag figyelembe veszi a Magyar Nemzeti Bank belsé védelmi
vonalak kialakitasarol és mikodtetésérol, a pénzligyi szervezetek iranyitasi és
kontroll funkcidirdl szél6 5/2016. (VI.06.) szamu ajanlasat is. (a tovabbiakban:
Jfellgyeleti ajanlas”)

A felligyel6bizottsag legalabb évente 6t alkalommal, illetve ezen tdlmenden
olyan gyakorisaggal ulésezik, ahogyan azt a Tarsasag Uzleti érdekei
szilkségessé teszik. Ulésein legaldbb haromhavonta megtargyalja az
igazgatésagnak az Ugyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni helyzetérol és
Uzletpolitikajardl készitett jelentését. A felligyel6bizottsag iranyitja a belsé
ellen6rzési szervezetet, amelynek keretében elfogadja a belsé ellendrzési
szervezet haroméves ellendrzési tervét, legalabb félévente megtargyalja a
bels6 ellenOrzés altal készitett jelentéseket, és ellendrzi a szlikséges
intézkedések végrehajtasat. Sziikség esetén kilsd szakértd felkérésével segiti
a belsd ellendrzés munkajat, javaslatot tesz a bels6 ellenOrzési szervezeti
egység létszamanak valtoztatasara. Tovabba a bels6 ellendrzés altal végzett
vizsgalatok megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki.

A felligyelObizottsag Uléseit az elndk hivja 0ssze, vagy annak akadalyoztatasa
esetén az elndk helyettese, aki egyben az Ulések levezetdi is. Az (lés
Osszehivasat - az ok és a cél megjeldlésével - a felligyel6bizottsag barmely
tagja irdsban kérheti az elnoktol, aki a kérelem kézhezvételétél szamitott 8
(nyolc) napon beliil kételes intézkedni a felligyelObizottsag llésének harminc
napon bellli id6pontra tortén6 6sszehivasardl. Ha az elndk a kérelemnek nem
tesz eleget, a tag maga jogosult az Ulés dsszehivasara.

A bizottsag feladat- és felel6sségi koreit sajat ligyrendjében hatarozta meg,
amelyet a Kozgyllés hagyott jova.

Az EMABIT Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai: Dr. Bayer Jézsef, Boros Istvan és
Papp Istvan.
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B.1.1.3 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsdg a Tarsasag fellgyeldbizottsdganak munkajat segitd
véleményezd, értékel6 és javaslattevo feladatokat ellatd testilet. A bizottsag
hataskorét a hatdlyos jogszabdlyok, a Tarsasag Alapszabalya, a kozgydllési
hatdrozatok, valamint az Ggyrendje hatarozza meg.

A Tarsasagnal legfeljebb négytagu audit bizottsag mikddik, amelynek tagjait
a kozgyllés a felligyel6bizottsag fliggetlen tagjai kozil valasztja.

Az Audit Bizottsag feladatai kdzé tartozik:

. a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

. a szamviteli torvény szerinti beszamold kényvvizsgalatanak nyomon
kovetése;

. javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;a
konyvvizsgaldval megkdtendd szerzddés elbkészitése;

. a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és

Osszeférhetetlenségi elGirdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel
kisérése, a konyvvizsgaléval valé egylttm(ikodéssel kapcsolatos
teenddk ellatasa,

. a konyvvizsgald altal a szamviteli torvény szerinti beszamolo
konyvvizsgalatan kivil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb
szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint -

. szlkség esetén - a feligyelObizottsdg szamara intézkedések
megtételére valod javaslattétel.

A Biztositd Audit bizottsdga latja el a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos
Biztosité Zrt. Audit Bizottsagi feladatait is.

Tovabbd a pénzigyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és
javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére; valamint a
feligyel6bizottsdg munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer
megfeleld ellendrzése érdekében, és a bels6 ellenbrzési és kockazatkezelési
rendszer hatékonysaganak a figyelemmel kisérése is a bizottsag hataskorébe
sorolhato.

Az Audit Bizottsag tagjai:

. Fekete Imréné
. Papp Istvan
. Dr. Czakd Erzsébet

Az Audit Bizottsag évente jellemz6en 6t (lést tart és az Uléseken hozott
hatarozatairdl tajékoztatja a munkajat értékeld felligyeld bizottsagot. Eves
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munkajarél beszamolot készit, amit a Felligyel6 bizottsag megtargyal. Az éves
kézgyllést megel6z6en az Audit Bizottsag kialakitja az éves beszamoldval
kapcsolatos véleményét és azt eljuttatja a Tarsasag igazgatésaga és
felligyel6bizottsaga részére.

A bizottsag feladat- és feleldsségi koreit sajat Gigyrendjében hatdrozta meg.

Az EMABIT Audit Bizottsaganak tagjai: Dr. Modricz Gabor, Fekete Imréné és
Papp Istvan.

B.1.2 Az egyes bizottsagok, testiiletek miikodésérol

A Tarsasag igazgatdsaga altal létrehozott, a vezetési funkcidkat segitd allandd
bizottsagok:

B.1.2.1 Vezetéi Bizottsag

A bizottsag a Tarsasag operativ szintld dontéshozatalt tdmogatd testlilete. A
bizottsagnak doéntési jogkdre nincs, az altala megtargyalt kérdésekben, egy
személyben a Vezérigazgatdé dont. A Vezetdi Bizottsag feladata, hogy az
Igazgatdsag szamara dontés elOkészitd, tajékoztatd anyagokat terjesszen elg,
kilénosen azokban a kérdésekben, amelyekben az igazgatésag a
felligyel6bizottsag, illetve a kozgyllés szamara beszamolni koteles. A Vezetdi
Bizottsag allandd és eseti meghivott tagokbdl all. Az allandé tagok képviselik
a Tarsasag operativ vezetését, valamint a cégcsoporthoz tartozd
tagvallalatokat meghivott tagként pedig az adott témaban érintett, illetve az
adott témat eldvezetd terilet képvisel6je vehet részt a Vezet6i Bizottsag
(lésén.

B.1.2.2 Adatmindédsito Bizottsag

Az Adatmindsit0 Bizottsag a Befektet6i Kapcsolatokért felel6s személybdl, a
vezetd jogtanacsosbdl és az igazgatdésag minimum egy tagjabodl allé ad hoc
testilet. Az Adatmindsitd Bizottsag egy operativ tevékenységet végzo testiilet,
amely az adatot mindsiti bennfentesség és kozzétételi kotelezettség
szempontjabol. Feladata annak megallapitasa, hogy kétség esetén egy adott
informacid/adat tartalmanal fogva Mindsitett Informacidnak mindsil-e. Az
adatmindsités alapjan a tarsasdg bennfentes nyilvantartast vezet, ahol
témakorénként tartja nyilvdn a bennfentes informacioval rendelkez6
személyeket.

B.1.2.3 Informatikai Bizottsag

A Tarsasag informatikai kérdéseit érint6 dontés el6készitd, és dontéshozd
testllete az Informatikai Bizottsag, amely a rendelkezésre allé IT erdforrasok
elosztdsanak terepe, Iényegében a Vezet6i Bizottsag egy albizottsaga. A havi
rendszeres (léseken a szakterllet vezetése beszamol az elmualt honaprdl,
folyamatban 1év6 (gyekrdl, majd a beérkezett Uj igények priorizalasara és
jovahagyasara kerll sor. Minden IT megrendelést, eldkészitd anyagot irdsban
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kell benyujtani, amely 2012 decemberétdl kiegésziilt a varhatd koltség-haszon
becslésével is. Az (ilésekre készitett el6készit6 anyagot a megbeszélésen
elhangzottakkal kiegészitik, majd emlékeztet6ként megkildésre kerll a
jelenlevoknek.

B.1.2.4 Projekt Bizottsag

A Tarsasagon és a cégcsoporton bellli projektek inditasardl, lezarasardl,
ledllitasarol, felfiggesztésérdl donté és a projektek eredményeit elbirald
allando testlilet. Tagjai a cégcsoport vezetdi, a pénziigyi terllet vezetdje, a
projektiroda vezetdje. A Bizottsdg, ami Iényegében a Vezet6i Bizottsag egy
albizottsaga. havonta Ulésezik, napirendjét a projektiroda vezet6je késziti eld,
és egyben a lebonyolitdssal kapcsolatos szervezési és adminisztrativ
feladatokat is ellatja. A vezérigazgatdé negyedévente szamol be az
igazgatosagnak a projektek allasarol.

B.1.2.5 Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag

A Téarsasdg a vezet6 tisztségvisel6k jeldlésére, javadalmazasuk
meghatarozasanak el6készitésére a kozgyllés felhatalmazasa alapjan a
felligyel6bizottsag fliggetlen tagjaibdl bizottsdgot hozott Iétre. Ezen testlilet
intézkedik, hogy a jel6ltek szakmai alkalmassagat, lGzleti megbizhatdésagat a
részvényesekkel megismertesse, amely az érintettek életrajzanak a tarsasag
honalapjan torténd kozzétételével valdsul meg.

A testllet irdnyelveket fogalmaz meg az Igazgatésag szamara az iranyitd és
felvigyazé testiletek Osszetételére vonatkozdan. Az altaluk meghatarozott
kivalasztasi elvek szerint azon kompetencidk meglétével rendelkezé
személyekkel kivannak egyes tisztségeket betdlteni, amelye kompetencidkat
az EIOPA hatarozott meg. A kompetencia alapu kivalasztdas mellett az
esélyegyenldség és a nli kvota érvényesitésének vald megfelelés kivanalmat
is megfogalmaztak és a Tarsasag honlapjan nyilvanossa tették.

A bizottsag ajanlasai alapjan kerlilnek megallapitasara az iranyitdé és vezet6
tisztségvisel0k javadalmazasa, illetbleg a Tarsasdag munkavallaldéinak
érdekeltségi rendszere is, amely olyan teljesitmény alapu javadalmazasra
épull, amely megfelel6 fedezetet biztosit.

A bizottsag feladat- és felel6sségi koreit sajat Gigyrendjében hatarozta meg.

B.1.2.6 Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsag elsddleges feladata, hogy segitse és tamogassa
a Tarsasag menedzsmentjét abban, hogy kockazatkezelési tevékenységét a
jogszabalyoknak, illetve egyéb szabdlyoknak, a Tarsasag alapszabalyanak és
a bels6 szabalyzatoknak megfeleléen végezhesse. A Kockazatkezelési
Bizottsdg a Vezetdi Bizottsag tagjaibol valamint a bels6é védelmi vonalak
képviselGibdl all. A bizottsag feladatkorét sajat igyrendjében hatarozta meg.
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B.1.3 A Tarsasag felso vezetésének tagjai

A Tarsasag azon vezetdi - a mar felsorolt igazgatdsagi, felligyel6bizottsagi
tagokon kivil, akiknek a szakértelme és tapasztalata a Tarsasag sikeres
m(ikodéséhez meghatarozéan hozzajarul.

CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.

. Ajtony Csaba marketing és kommunikacids igazgaté

. Dr. Buzas Pal, kockazatkezelési vezetd,

. Farankiné Nagy Zsuzsanna, adminisztraciés féosztalyvezetd

. Dr. Csevar Antal, vezet6 jogtanacsos, adat- és fogyasztévédelmi
felel6s,

o Toth Andrea, HR vezet6

. Nagy Agnes, alternativ értékesitési csatorna igazgato,

. Dr. Marczi Erika, belsd ellendrzés vezetbje,

. Szabd Géza, vezetd aktuarius,

. Dr. Szigeti Zsuzsanna, compliance vezetd,

. Kedves Béla, sajat haldzati csatorna igazgato,

. Téth Alexandra, pénzigyi foosztalyvezeto,

. Wiand Laszl9, IT foosztalyvezeto,

. Solymosi Gabor, Banki csatorna igazgato,

. Komoroczki Maté, Kockazatkezelési feladatkort ellaté személy,

. Sallai Linda, Innovacids és digitalizacids igazgatd,

. Cselényi-Szabd Judit, értékesitési igazgato.

CIG Pannodnia Els6 Magyar Altaldnos Biztosito Zrt.

e Kelemen Erika, Vezetd aktuarius

e Dr. Marczi Erika, bels6 ellendrzés vezetéje,

e Dr. Csevar Antal, vezet6 jogtanacsos

e Dr. Buzas Pal, kockazatkezelési vezeto,

e Dr. Szigeti Zsuzsanna, compliance vezet6

e Komordczki Maté, Kockazatkezelési feladatkort ellatd személy,

B.1.4 Belso kontrollok rendszere
A bels6é kontrollok rendszerének miikodése a vonatkozdé jogszabalyoknak

megfeleléen, az iranyadd ajanlasok figyelembevételével biztositott a
Tarsasagnal. A bels6é védelmi vonalakat alkotd szervezeti egységek és
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tisztségvisel6k a bels6é védelemmel kapcsolatos feladatokat és az 06nalld
felel6sségi koroket szabalyzatban rogzitették, amelyek pontjai bekertltek a
felel6sok munkakori leirasaba is.

B.1.5 Belso ellenorzési rendszer

A belsé ellenOrzési rendszer elemei a Tarsasag folyamataiba épitett ellendrzés,
a vezetOi ellen6rzés és a fliggetlen belsd ellendér. A belsé ellendr a
felligyel6bizottsag szakmai iranyitasa ala tartozik.

A belsO ellen6rzést a belsd ellen6r végzi (a gazdasagi tevékenység atfogd
vizsgalata, elemzése, értékelése, a gatldo kortlmények és szabalytalansagok
feltdrasa, intézkedés kezdeményezése, a jogszabalyokban és a belsd
utasitdsokban meghatarozott vizsgalatok, gy, mint célvizsgalatok, altalanos
vizsgalatok elvégzése, a tapasztalatok hasznositdsardl valé gondoskodas.) A
belsd ellendr feladatat kizardlag a Tarsasag bels6é szabdlyzatoknak megfeleld
mukodésének, valamint a biztositdsi tevékenységnek a torvényesség, a
biztonsdg, az attekinthetéség és a célszerliség szempontjabdl torténd
vizsgalatara terjed ki. A belsé ellenér a Tarsasag altal a Fellgyelet részére
adott jelentések és adatszolgaltatasok tartalmi helyességét és teljességét is
legalabb negyedévente ellendrzi. A belsé ellen6r jelentéseit mind a
felligyel6bizottsag, mind az igazgatésag részére koteles megkilldeni, és a
fellgyeleti ellendrzés esetén azt magyar nyelven az ellendrzést végzok
rendelkezésére bocsatani. A belsd ellen6r feletti munkaltatdéi jogokat
kozvetlenil az els6 szamu vezetd gyakorolja.

A Tarsasag belsd ellenbrzése rendelkezik ellendrzési kézikdnyvvel, haroméves
gordilé munkatervvel. Miutan a felliigyel6bizottsag elfogadja a bels6 ellendri
jelentéseket, azok megallapitasait targyalja a Vezet6i Bizottsag is. A bels6
ellendrzés havonta kiséri figyelemmel a jelentéseiben megfogalmazott
feladatok végrehajtasat. A Tarsasag - a Fellgyeleti vizsgadlatok lezarasat
kovetéen - minden negyedévben meghallgatja az MNB altal rola készitett
kockazati értékelést és err6l a belsG ellen6rzés vezetbje beszamol a
felligyel6bizottsagnak.

Az adminisztracié munkafolyamatba épitett ellenOrzése a négy szem elvével
valésul meg. Az egyes tranzakcidkat masik munkatars hagyja jova az IIMS
rendszerben. A pénziigyi terlleten elklldonil egymastdl a teljesités-igazold és
az utalvanyozé funkcio.

B.1.6 Kockazatkezelési funkcio

A Bit rendelkezéseinek valé megfelelés alapjan 6nalld tisztségként kerlt
kialakitdsra a kockazatkezelési vezetd, amely kozvetlenidl az altalanos
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vezérigazgato-helyettes felé jelent. A vezeto feladatkore az alabbi teriletekre

terjed ki:

« s e

a m(ikodési, project, és gazdasagi blin6zés megel6zésének teriiletein
felmeril6 kockazatok felmérése, folyamatos figyelemmel kisérésére
és csOkkentésére alkalmas Kockazatkezelési Rendszer bevezetése és
mukodtetése;

a kockdazatcsokkent6 eljarasi rendek kialakitdsa, a végrehajtas
monitorozasa és az eredmények utdékovetése a Kockazatkezelési
vezetl iranyitasa ala tartozik;

a kockazatkezelési rendszer értékelésen, adatok mérésén és
rendszeres elemzésén illetve szakért6i vizsgalatok eredményein
alapuld, részletesen dokumentalt feladatkezelést valdésit meg, a
kockazatok csokkentésének primer eredményén tul a Biztositd Gzleti
dontéseiben a kockazati tudatossagot noveli,

aldirdsaval igazolja a Kockazatkezelési feladatkort ellatd személy
altal készitett szamitasokat, értékeléseket és jelentéseket.

A rendszer m(ikodtetésébdl adodo feladatai:

a felsorolt kockazati terlleteken jelenlegi kockazati szinteket az
igazgatésdag sztenderd kockazati Onértékelési megbeszélésen
felméri. A biztositd kétszinti felmérést alkalmaz, a Tarsasag
vezetlOivel tartandd altalanos felmérés a (high level assessment)
eredménye hatarozza meg azon részterliletek sorat, ahol kilon
tematikus felmérés is késziil.

A Kockazatkezelés valamennyi hataskorébe tartozé kockazati
terlileten mérési pontokat hatdroz meg a kockazati szintek
meghatarozasara (key risks indicators), a mért eredményekrél az
érintett Gzleti teriletek havi riportot készitenek.

A mért eredményeket, a trendeket, a kockazatra hatd kilso
korilményeket a Kockazatkezelés értékeli és megallapitasait
negyedéves riportban jelzi az igazgatdsag felé.

A kockazatkezelés éves ellendrzési terv alapjan monitorozza az
egyes fokozott kockdzatot jelent6 munkafolyamatokat, a feltart
hidnyossagokat vezetoi megallapitasban rogziti. Ezen
megallapitasokbdl eredd feladatok elvégzésére a Biztositd felelOs
feladatgazdat jeldl ki (risk owner, person to act) és a feladat
végrehajtasara hataridét tlz. A felmerilt kockazatokat és a
csokkentésiikkel kapcsolatos feladatokat a  kockazatkezelés
osszefoglald nyilvantartdsban koéveti nyomon, az estleges
elmaradasokrél az igazgatdsagot tajékoztatja.
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A kockazatkezelési vezetd iranyitdsa alatt 6nallé feladatkorként kertlt
kialakitasra is - szintén a Bit-nek a Szolvencia II. rendelkezéseinek
implementalasa korében - a kockazatkezelési feladatkort ellatd személy
tisztsége az alabbi feladatkorrel:

. az igazgatdsag és az egyéb kiemelten fontos feladatkért ellato
személyek tamogatdsa a kockdzatkezelési rendszer hatékony
miikddése érdekében,

. a kockazatkezelési rendszer nyomon kdvetése,

. a Tarsasag egyedi kockazati profiljanak nyomon kovetése,

. szikség szerinti, de évente legalabb egyszeri részletes jelentéstétel
a kockazati kitettségekrol,

. a tanacsadast az igazgatdsag részére kockazatkezelési kérdésekben,
tobbek kozo6tt az olyan stratégiai igyekben, mint a vallalati stratégia,
és

. a felmeril6é kockazatok azonositdsa és értékelése.

B.1.7 Compliance (megfeleloségi) vezeto

A compliance funkcio kialakitdsara szintén a Bit rendelkezéseivel 6sszhangban
kerllt sor. A vezetd koOzvetlenll a vezérigazgatd irdnyitdsa ald tartozik,
feleldségi kore a megfeleléségi kockazatok azonositasa és kezelése, amelyek
vonatkozd jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem mindstl6 egyéb elbirasok
be nem tartasa kovetkeztében allnak eld.

A Megfelel0ségi vezetd szabalyozasi jellegl feladata:

. megfelel6ségi terlletek és az ehhez kapcsolédd megfelel6ségi
szabalyok kérének meghatarozasa;

. szabadlyozasi valtozdsok nyomon kovetése, hataselemzés;

. szlikséges mddositasok kezdeményezése.

. Operativ jellegl feladata:

. megfelel6ségi szabadlyoknak valé megfelelés vizsgalata, ezek
megsértésének jelentése a felligyeldbizottsag, illetve az igazgatdsag
felé;

. megfelel6ségi lUgyekben vald tandcsadas a Tarsasag ligyvezetése
felé;

. megfelel6séggel kapcsolatos szabalyok oktatdsa a Tarsasag
munkavallaloi felé, az ezzel kapcsolatos oktatasi anyag folyamatos
karbantartasa;

. hatdésagok felé fennalld jelentési kotelezettség teljesitése (pl.
Osszeférhetetlenség);

. Uj termékek eljardsok bevezetése el6tt megfelel6ségi szempont

vélemény nyujtasa.
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B.1.8 Pénzmosas jelentési tisztségviselo (kijelolt személy)

A pénzmosdas és a terrorizmus finanszirozdsa megel6zésérdl és
megakadalyozasardl A 2017. évi LIII. torvény (a tovabbiakban: Pmt.) foglaltak
alapjan a Tarsasag egységes elvek szerint szabdlyozza és alkalmazza a
pénzmosas és a terrorizmus megel6zésére és megakadalyozasara vonatkozé
normakat. A feladatok ellatdsara a Pmt-ben foglalt rendelkezéseivel
0sszhangban 6nallé pozicid létesiilt, amelynek kotelezettsége a hozza érkezett
bejelentések azonnali eljuttatasa a pénzigyi informaciés egységként mikodo
hatdsag részére. FObb feladatai:

. amennyiben szokatlan tranzakciéra egyéb Uton informacidi
keletkeznek, ezekrdl felvildgositds kérése az alkalmazottdl,
biztositaskdzvetit6tél, valamint ezen informaciék bejelentés
formajaban valé megktildése

. az alkalmazottak részére rendszeres, de évente legalabb egyszeri
oktatas, tovabbképzés szervezése, az aktudlis tapasztalatok
atadasaval

. kapcsolattartas a pénzligyi informacids egységként mikod6 hatdsag

kijelolt egységeivel a megfelel6 megkeresések esetén informacio-
szolgaltatdas a bejelentett Ugyletekrdl, Ugyfelekrdl, illetve a
bejelentésben nem  szerepl6, szerz6déses kapcsolatokrdl,
tranzakciokrol (a megkeresésnek meg kell felelnie az egyéb
jogszabalyokban, igy a biztositasi tevékenységrél szélé 2014. évi
LXXXVIII. torvény, a blntetdeljarasrdl szoldé 1998. évi XIX.
torvényben megfogalmazott kdvetelményeknek)

. a pénzmosassal és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésével és
megakadalyozasaval kapcsolatos ellendrzés céljanak, feladatanak,
rendjének és szabalyainak kidolgozasa

B.1.9 Konyvvizsgalo

A Tarsasag és az EMABIT konyvvizsgalatat az Ernst & Young Koényvvizsgald
Kft. (1132 Budapest, Budapest, Vaci ut 20.) latja el.

B.1.10 Tajékoztatas

Nyilvanosan m(kddo, t6zsdén jegyzett vallalatként a részvényesek, illetve a
tOkepiac egyéb szerepldinek rendszeres és hiteles tajékoztatasa a
transzparencia biztositdsa, a megalapozott befektet6i dontéshozatal, valamint
a Tarsasag megitélése szempontjabdl elengedhetetlen.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalra és kozzétételre vonatkozd jogszabalyi
elbirasokat - igy kiléndsen a tOkepiacrél sz6ldo 2001. évi CXX. térvényt, a
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Polgari torvénykonyvrél szold 2013. évi V. toérvényt, és a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség
részletes szabalyairdl sz6l6 24/2008. (VIII.15.) PM rendeletet — valamint a BET
vonatkozd szabalyzatdaban foglalt rendelkezéseket betartva teljesiti a
nyilvdnossagra hozatali és kozzétételi kotelezettségét. A Tarsasag emellett
bels6 szabalyzatokat is kidolgozott, a tisztabb eljarasrend, atlathatésag
érdekében, igy rendelkezik Informacié-hozzaférési Szabalyzattal, és Mindsitett
informacié nyilvanossagra hozataldra vonatkozdé Szabalyzattal.

A Téarsasag a bennfentes, és a potencialisan bennfentes személyekre kiterjed6
belsd szabalyozassal is rendelkezik, amely a hatdlyos jogszabalyi eléirasoknak
teljes mértékben megfelel. A Tarsasag vezetballasu személyeinek és
tisztségviselbinek CIGPANNONIA részvényekkel kapcsolatos tranzakcidit a
Tarsasag a jogszabalyi eldirdsoknak és a belsd szabalyzatokban foglaltaknak
megfeleléen kdzzé teszi, a kotelezd kozzétételi helyeken megjelenteti.

B.1.11 A kozgylilés lebonyolitasaval 6sszefiiggo szabalyok,
valamint a részvényesi jogok gyakorlasanak madja

Szavazati jogukat a részvényesek a kozgylilésen személyesen vagy
meghatalmazottjuk utjan gyakorolhatjak. Nem lehetnek meghatalmazottak az
igazgatésag és a felligyel6bizottsag tagjai, a cégvezet6, a konyvvizsgald
valamint a Tarsasag vezetdalldsi munkavallaléi, kivéve, ha e személyek
meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelm(, a
meghatalmazd részvényes altal adott irasbeli szavazasi utasitdssal
rendelkeznek. Amennyiben a részvényes formanyomtatvanyon kivan
képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozd kérését a kozgydllési
hirdetményben meghatarozott hataridon bellil és modon kell jeleznie a
Tarsasag részére. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazas csak az adott
kozgylilésre szél, de kiterjed a felfliggesztett kozgylilés folytatasara és a
hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgyllésre is. A
formanyomtatvanyon adott meghatalmazas alapjan részvényesi jogokat
gyakorolni csak abban az esetben lehet, ha az a hirdetményben megjelolt
hatarnapig és mddon az ott megjeldlt cimre a Tarsasag részére megérkezik. A
formanyomtatvanyon adott meghatalmazas annak kifejezett visszavonasaig
hatalyos.

A kozgyllést, annak kezd6napjat legaldabb harminc nappal megel6zden, a
Tarsasag honlapjan, valamint a XVI. fejezetben meghatarozott kozzétételi
helyeken (a tovabbiakban egyitt: kozzétételi helyek) kozzétett hirdetmény
atjan kell 6sszehivni. A kozzétételi helyeken torténd kozzététel mellett azokat
a részvényeseket, akik ezt kivanjak, elektronikus Uton is értesiteni kell. A
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hirdetmény és a részvényes részére elektronikus Gton kildott értesités kozotti
eltérés esetén a hirdetményben foglaltak az irdnyadok.

A kozgyllést 6sszehivd hirdetménynek tartalmaznia kell:

. a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

. a kozgyllés id6pontjat és helyét;

. a kozgyllés megtartasanak maodjat;

. a kozgyllés napirendjét;

. a szavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban elGirt feltételeket;
. a kozgyllés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kdzgyllés

helyét és idejét;

. a Ptk. 3:273. § (2) bekezdése szerinti idépontot, valamint a Ptk.
3:273. § (3) bekezdésében foglaltakra vonatkozd tajékoztatast;

. a felvildgositds kérésére (Ptk. 3:257. §) és a kozgyllés
napirendjének kiegészitésére (Ptk. 3:266. §) vonatkozd jog
gyakorlasahoz az alapszabalyban elGirt feltételeket;

. a kozgyllés napirendjén szerepld el6terjesztések és hatarozati
javaslatok elérésének id6pontjara, helyére és modjara (ideértve a
Tarsasag honaljanak cimét is) vonatkozé tajékoztatast.

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamold tervezetének és az
igazgatosag, valamint a felligyel6bizottsag jelentésének Iényeges adatait, az
0sszehivas idOpontjaban meglév6 részvények és szavazati jogok szamara
vonatkozd Osszesitéséket (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozo
Osszesitéseket), valamint a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos
elbterjesztések 0Osszefoglaldéjat és a hatadrozati javaslatokat a Tarsasag
hirdetményeinek kdzzétételére vonatkozd alapszabalyi rendelkezések szerint,
a kozgydlést legalabb huszonegy nappal megel6z6en nyilvanossagra hozza.
Amennyiben a részvényesek éltek a Ptk. 3:259. §-ban foglalt jogaikkal az
igazgatdsag a kiegészitett napirendrdl a javaslat vele vald kozlését kdvetben
hirdetményt tesz kbdzzé. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre
tlizéttnek kell tekinteni.

A kozgylilésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik
munkanapig kell a részvénykdnyvbe bejegyezni. A részvénykdényv lezarasa
nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyulés
kezdd napjat megel6z0 atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a kozgyllésen részt vegyen és az 6t, mint
részvényest megillet6 jogokat gyakorolja. A részvényesi jogok
gyakorolhatdsaganak megallapitdsara tulajdonosi megfeleltetés utjan keril
sor, ezért a részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs szikség tulajdonosi
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igazolasra. A Tarsasagnal a részvényesek kozgyllés tartasa nélkil nem
hozhatnak hatarozatot.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. A
hatarozatképesség megallapitdsa a sajat részvények figyelmen kivil
hagyasaval szamitando ki.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgyllést az eredeti kdzgylilési
meghivéban megjeldlt idépontra, az ott meghatarozott feltételekkel kell
0sszehivni. A masodik kozgyllést szabdlyszerlen 6sszehivottnak kell tekinteni,
ha a kozgylilési meghivd az Alapszabaly VIII. fejezet 10. pont szerinti tartalmi
elemeket tartalmazza.

Ha a kozgyllés 0Osszehivasdara nem szabdlyszerlien kerilt sor,
hatarozathozatalra csak valamennyi szavazdsra jogosult részvényes
jelenlétében akkor kerilhet sor, ha a részvényesek a kodzgylilés megtartasa
ellen nem tiltakoztak. A részvényesek a nem szabadlyszerlen 6sszehivott,
illetve megtartott kozgyllésen elfogadott hatdrozatot — legkésdbb a kdzgylés
napjatél szamitott harminc napon belll — egyhangl hatarozattal érvényesnek
ismerhetik el.

A kozgyllésen a szavazas szamitdgépes (gépi) Uton vagy a szavazatok
manualis 6sszeszamlalasaval is torténhet. A tarsasag a részvényesi alacsony
részvétel miatt a kézi szavazatszamlast alkalmazza.

A kozgyllést az igazgatdsag altal kijelolt személy vezeti (levezeté elndk). A
levezetd elndk személyérdl a kozgyllésnek nem kell hatarozatot hoznia. A
levezetd elndk hatdrozza meg az egyes napirendi pontokkal kapcsolatos vita
kereteit, ennek soran jogosult a hozzaszdélasok sorrendjét megallapitani, a szét
megadni és - amennyiben a részvényes ismételt felszolitasra sem szakitja meg
a napirendi ponttal kapcsolatban nem allé6 hozzaszélasat - megvonni, a
részvényes altal tett hatdrozati javaslatot annak tartalmat nem érintve
pontositani, illetve a hatarozati javaslatokrol szavazast elrendelni és a hozott
hatarozatot kihirdetni.

A kozgyllésen leadott szavazatokat a kozgyllés altal megvalasztott
haromtagu szavazatszamlalé bizottsag 6sszesiti. A szavazatszamlald bizottsag
megvalasztasa soran a szavazatszamlald bizottsag feladatait a levezet6 elndk
latja el.
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B.1.12

Felelosségi korok delegalasaval, a jelentéstételi

vonalakkal és a feladatkorok elosztasaval kapcsolatos
informaciok

B.1.12.1

Felelos személyek és felelésségi koriik

A Tarsasag vezet6it feladataik ellatdsa kapcsén, a Tarsasaggal fennalld
jogviszonyuk jellegétdl fliggéen, a Mt., illetve a Ptk. szerinti felel6sség terheli.

A Tarsasa

g vezetdi:

a vezérigazgato;
a vezérigazgatd-helyettes

A Bit. altal kiemelt egyéb vezetdk:

belsd ellendr;

vezetd aktuarius;

aktuariusi feladatkort ellatéd személy
szamviteli rendért felel6s vezetod;
kockazatkezelési vezetd

kockazatkezelési feladatkort ellatd személy
megfelelségért felelés személy (compliance)
vezet6 jogtanacsos.

Egyéb jogszabalyokban nevesitett tisztségviselOk:

fogyasztévédelemért felels személy
pénzmosas elleni tisztségvisel6
adatvédelemért felel6s személy

A vezetOk felel6sséggel tartoznak:

a tarsasagi célok kialakitasaért, azok megvaldsitdsahoz sziikséges
intézkedések megtételéért, a végrehajtas megszervezéséért;

a dontésekért;

az iranyitasuk ald tartozd szervezetek mi(ikodési feltételeinek
biztositasaért;

a magasabb szintl dontések elbkészitéséért, azok megvaldsitasanak
megszervezéséért és ellendrzéséért;

alairasi joguk gyakorlasaért;

a kozvetlenil fellgyelt vagy iranyitott egység(ek) rendeltetésszeri
és az elbirdsoknak megfeleld szakszerld mikodtetéséért;
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a hataskorukbe utalt kérdésekben hozott dontésekért és a feladatok
elvégzéséért;

a rendelkezésre bocsatott erdforrdasok gazdasagos és hatékony
felhasznalasaért;

az illet6éségi korikbe tartozd feladatokkal 06sszefliggé adatok
helyességéért, jelentési kotelezettségeik teljesitéséért;

a szervezetileg illetékes vezetd &altal részikre kiadott irdsbeli és
szObeli utasitasok végrehajtasaért;

a szervezetileg illetékes vezetd részére beszamolasi és jelentési
kotelezettség teljesitéséért;

kozvetlendl fellgyelt vagy iranyitott egységekhez alkalmazandé
munkavallalok kivalasztasaért, és az ezzel kapcsolatos javaslat
kidolgozasaért a Vezérigazgato felé.

B.1.12.2 A helyettesités altalanos szabalyai

A Tarsasag vezet6i az egyes feladatok delegalasat a helyettesités szabalyai
szerint végezhetik. Ennek altaldnos szabdlya, hogy biztositani kell az adott
szervezeti egység vezetésének folyamatossagat, igy:

minden vezet6 a helyettesitési feladatok ellatdsara koteles kijeldIni
helyettesét;

a helyettesitett vezetének minden esetben biztositani kell, hogy a
helyettesitéssel megbizott folyamatosan rendelkezzen a feladat
elldtdsdhoz sziikséges atfogd tajékozottsaggal és részletes
ismeretekkel és ezzel a vezetésben a ,négy szem elve”
érvényesiljon;

a helyettes tartozik a helyettesitésbél adddo feladatokat a legjobb
tuddsa szerint elvégezni, a szlikséges ismereteket megszerezni, és a
helyettesités megsziinésekor a helyettesitett vezeté6t minden
lényeges eseményrdl tajékoztatni;

a helyettest a helyettesités soran tett intézkedéseiért, a végzett
tevékenységéért ugyanolyan felelésség terheli, mint a helyettesitett
vezetot.

A Tarsasag a szervezeti és m(ikodési szabalyzataban hatarozza meg az egyes
vezetOk iranyitdasa ald tartozd szakterlleteket, a szakmai jelentéstételi
kotelezettséget, valamint az érintett vezet6 feladatkorét és hataskorét,
amelyet a bels6é szabdlyzatok, munkakori leirdsok és munkautasitasok
részleteznek.
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B.1.13 A biztosito igazgatasi, vezetési és feliigyeleti
testiiletének felépitése, e szervek fo feladatai

A Tarsasag igazgatasi, vezetési és feligyeleti testileteit az iranyitasi
rendszerét és a bizottsagokat a dokumentum korabbi pontjaiban bemutatasra
keriltek. Az egyes szakmai feladat és hataskordket a Tarsasag szervezeti és
m(ikodési szabalyzata részletezi. A Tarsasdag munkaszervezete az alabbiak
szerint épl fel:

B.1.14 A munkaszervezet iranyitoi

. Vezérigazgato

. Altaldnos vezérigazgaté-helyettes, szamviteli rendért felelds vezetd
B.1.15 Szakteriiletek, szakteriilet-vezetok
B.1.15.1 Vezérigazgato iranyitasa ala tartozo szakteriiletek és

vezetdok

. Ertékesités, értékesités-tdmogatasi szakterilet

. Marketing és kommunikacié

. Vezet6 jogtanacsos

J HR szakterulet

. Termék - és Uzletfejlesztés

. Adatvédelmi és Fogyasztovédelmi felel6s

. Megfelel6ségi vezetd

. Titkarsag

. Jog és logisztika

. Innovacié és digitalizacid

B.1.15.2 Altaldnos vezérigazgaté-helyettes irdnyitdsa ala
tartozo szakteriiletek és vezetdok

. Vezet6 aktuarius

. Aktuariusi feladatkort ellatd személy

. Pénziigyi féosztaly

. Risk és riporting szaktertlet

. Adminisztracids féosztaly

. Vezetd orvos

. Kockazatkezelési vezetd

. Kockazatkezelési feladatkort ellatd személy
. Informatikai féosztaly

. Informatikai biztonsagi felelds

Az egyes szakterilletek felelossége és feladatdnak részletezése és ezzel
elhataroldsa a Tarsasag szervezeti és mikddési szabalyzataban, az egyes
szakterlletek részletezésénél kerliltek meghatarozasra, illetdleg leirasra
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B.2 Szakmai alkalmassagi és lizleti

megbizhatosagi kovetelmények

B.2.1 A biztositékon beliili vagy kiviili kiemelten fontos
feladatkoroket ellaté személyek

A Tarsasagok nem kivantak a Bit-tél eltéré kiemelten fontos tevékenységet,
vagy feladatkdrt meghatarozni. A Bit szerinti kiemelten fontos tevékenység,
vagy feladatkoér kiszervezésére nem keriilt sor.

B.2.2 A kiemelten fontos feladatkoroket ellatoé személyek
szakmai alkalmassaganak és lizleti megbizhatésaganak
biztositasa

A Tarsasag a Fit & Proper szabalyzatban rogziti, hogy mely pozicidkra
alkalmazza, és milyen mddon ellendrzi a szakmai megfelel6ség és a jo Uzleti
hirnév folyamatos meglétét. A szabalyzat célja, hogy meghatarozza az egyes
munkakorok betoltéséhez sziikséges kovetelmények korét, az azokra
elvégzendd alkalmassagi és megbizhatdésagi vizsgalatok meghatarozasat,
illetve ezek meglétének ellendrzését, az értékelések ciklusat. A rendelkezések
a Tarsasag vezetd allasu személyeire, egyéb vezetbire, valamint érdemi
(gyintéz6ire vonatkoznak és kiterjednek minden olyan vallalkozasra is,
amelyben a Biztositd kizardlagos, vagy tobbségi részesedéssel rendelkezik.

A szabadlyzat a kOvetkez6 munkakorokre vonatkozik:

. Igazgatodsag elndke és tagjai

. FelligyelObizottsag elntke és tagjai

. Vezetd allasu személyek, tovabba a Bit szerinti nevesitett
tisztségvisel6k

Ugyvezeto,

vezetd biztositdsmatematikus (aktuarius),

vezetd jogtanacsos,

szamviteli rendért felel0s vezeto,

bels6 ellendrzési vezetd (bels6 ellendr),

vezetd orvos

vezetd kockazatkezeld

megfelel6ségi vezetd

. Audit Bizottsag elndke és tagjai

. Bels6 adatvédelmi felel6s

o O O 0 O O O ©O
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A szabalyzat részletesen meghatarozza az egyes tisztségek betoltéséhez, vagy
feladatkorok elldatdasdahoz sziikséges altaldnos és specidlis - egyes
tisztségekhez, vagy feladatkorokhoz tartozd - kovetelményeket. A szakmai
alkalmassagot és (izleti megbizhatésagot az adott munkakort betdltd
személynek kell igazolnia, de a Biztositd rendszeresen ellen6rzi a kritériumok
meglétét.

Az ellen6rzésre a munkaviszony létesitésekor, illetéleg a pozicid betdltésekor
kerill sor. Az alkalmazasi szerz6désnek minden esetben rendelkezni kell arrdl,
hogy a megfelel6 feltételek hianya a pozicid, illetéleg a munkaviszony
bet6ltésének akadalyat, tovabba a jogviszony megsziintetésének alapjat
képezik. Az ellendrzés soran vizsgalni kell, hogy a szabalyzatban nevesitett
munkakodroket  beto6ltd munkatarsak  rendelkeznek-e a  szakmai
alkalmassagukat és lizleti megbizhatésagukat bizonyité dokumentumokkal.

Amennyiben olyan hianyossag meril fel, amit nem lehet helyreadllitani, s ez a
munkakor betdltését akadalyozza, akkor az adott vezetd nem toltheti be
tovabb a széban forgd pozicidt.

Amennyiben a felmerilt hidnyossagot helyre lehet allitani, ebben az esetben
személyre szabott tervet kell késziteni a teendbék és a hataridék
megjelolésével, illetve ezek elmulasztasa esetén az alkalmazandé
szankciokkal.

A vezet6 munkatarsak munkakori leirasat a HR-nek 6sszhangba kell hoznia
jelen szabalyzat el6irasaival.

Az érintett személyek az egyes pozicidkhoz tartozdé folyamatos szakmai
kovetelmények teljeslilésérdl évente készitsenek irdsos 0Osszefoglalét. Az
Osszefoglalokat a HR koteles az érintettek személyi anyagaba leflizni. Az
érintettek kotelesek a HR-t tajékoztatni arrél, ha a szakmai alkalmassag, Gzleti
megbizhatésag megallapitdsara szolgalé nyomtatvanyon feltiintetett barmely
adatban valtozas allt be.

A HR vezet6je koteles az érintettek figyelmét évente irdsban felhivni a jelen
szabalyzatban foglalt kotelezettségek teljesitésére.
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B.3 A kockazatkezelési rendszer

A csoportba tartozé egyedi biztositok kockazatkezelési rendszere az alabbi
ismérvekkel rendelkezik.

B.3.1 Altalanos elemek

A Biztositd a kockazatok alacsony szinten tartasara torekedve, figyelemmel a
Szolvencia 11 iranyelvben a kockazatkezeléssel kapcsolatban
meghatarozottakat, a prudens milkodés érdekében, kockazatkezelési
rendszert mikodtet.

Az Igazgatésag a Kockazatkezelési Vezetd beszamoldi, a Kockazatkezelési
Bizottsag javaslatai alapjan értékeli Tarsasag mUikodését, azon belll a
kockazatkezelési tevékenységét és a kockazatok mértékét. Amennyiben a
Tarsasag altal vallalt kockazatok mértéke nincs dsszhangban a kockazati
stratégidban foglaltakkal az igazgatdsag intézkedéseket hoz a kockazatok
mérséklése céljabdl.

A kockazat a Tarsasag tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé minden olyan
elem vagy esemény, amely bekOvetkezése esetén a Tarsasag miikodését
hatranyosan érinti vagy érintheti. Kockazat lehet:

. véletlenszer(i esemény vagy kovetkezmény, amely Iényegi
befolyassal lehet a Tarsasag miikodésére,

. hianyos ismeret vagy informacio,

. ellen6rzés hianya és/vagy az ellen6rzések gyengesége a
szervezetben.

A kockazatkezelési rendszert kiépitésének célja, hogy az biztositd
dontéshozatali folyamataiba a kockazatkezelés szempontjai integraldodjanak. A
kockazatok azonositdsaban kiemelt szerepet kapott a tarsasag
Kockazatkezelési Bizottsaga. A Kockazatkezelési Bizottsdag tagjai olyan
személyek, akik atlatjak Tarsasagunk Uzletmenetének, gazdalkodasanak és
kockazatainak kilonféle fontos aspektusait és érdemben allast tudnak foglalni
vagy javaslatot tenni a kockdzat hatékony csdkkentésére.

A kockdazatkezelés a kockazatok atfogd azonositasaval, mérésével és
értékelésével valamint a kockazatcsokkentd intézkedések nyomon kovetésével
biztositja, hogy az Biztositd menedzsmentje a kockazatok figyelembe vételén
alapuld, megalapozott dontéseket hozhasson.
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B.3.2 A Biztosito kockazatkezelési gyakorlata

A biztositd kockazatkezelési gyakorlata az alabbi ismérvekkel rendelkezik:
. az intézmény egészére, valamennyi szervezeti egységére, Uzleti
terliletére és  tevékenységére, beleértve a  kiszervezett
tevékenységeket is kiterjed,

. a kitettségek tekintetében azok gazdasagi tartalmat tikrozo
szamszer(sitésre torekszik
. a relevans kockazatokat teljes korlen veszi szamitasba azaz, a hitel-

, biztositasi, a piaci-, a likviditasi- és a mlkodési kockazat mellett a
koncentraciés-, a stratégiai-, aktuariusi-, a reputdcidos- és a
megfelel6ségi kockazatokat is lefedi,

. A kockazatok felmérésénél torekszik az alulrdl felfelé (jelentések és
incidens riportok) és felllrél lefelé (Igazgatésag, Kockazatkezelési
Bizottsag, Kockazatkezelési Vezet6 megallapitasai) torténd jelentési
vonalakon ativel6 dsszegzésére,

. a kockazatokat kolcsonhatasukban értékeli, azonositasukat
kiterjeszti a  intézményen  tdlnyuld  tevékenységekre s
(vagyonbiztositd, alapkezeld, egyéb stratégiai partnerek)

. A kockazatok kontrolalasa soran mindig vizsgalja, hogy a kontrolok
automatikussa tehetlOk-e illetve lehetséges-e az adott kockazat
vonatkozasaban kiszobértéket (tolerancia szintet) egyedileg
beallitani.

B.3.2.1 Kockazatkezelési stratégia

B.3.2.1.1 Kockazati hajlandésag kialakitasa (kockazati étvagy)

A Biztosito Uzleti modellje szerint alapvet6éen a mar bejaratott piacon nagy
kozvetité partnerekkel Unit-linked biztositasokat értékesit. Jelen vagyunk a
tradicionalis termékek piacan is és Tarsasagunk igyekszik Gigyfeleinknek Ujabb
és innovativabb megoldasokat is kinalni. Az UL piac kockazatai mar javarészt
feltartak, bejaratott kockazatkezelési modelleket m(ikddtet a piac valamennyi
szerepl6je ugyanakkor az egyediségre torekvés minden valtoztatasnal és (j
terméknél fokozottan felveti a kockdzatossag kérdéseit. A projectek és
termékfejlesztések soran a kockazatok értékelése mindig dontd szerepet
jatszik.

A kockazatok azonositdsa az Uzleti folyamatot, lgyleteket és a mindennapi
mUkodést érinté Iényeges kockazatok lehetdség szerint teljes kord feltarasat
jelenti. A feltart kockdazatok mérésére kilonb6z6 mutatdoszamokat,
statisztikdkat, elemzéseket és teszteléseket alkalmazunk. A modszertan
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kialakitdsa soran toreksziink a kockdzatok valéodi mértékét legjobban
megragadd eszkoztar kivalasztasara. A mddszerek rendszeres feliilvizsgalata
elengedhetetlen az eredményes kockazatkezelési tevékenységhez. A
kockazatkezelés soran a piaci gyakorlatban elfogadott legjobb
megkozelitéseket, modszereket alkalmazzuk.

Osszhangban a Szolvencia II szabdlyozé rendszer kévetelményeivel az
altalanos Szolvencia szikséglet meghatarozdsakor a Tarsasag a sajat
kockazati profiljat az ajanlasokban megfogalmazott és a piaci gyakorlatban
felbukkano legjobb gyakorlat folyamatos implementalasaval végzi.

A Tarsasag felkészillése soran az alabbi elvek ebben az évben miikddési
gyakorlatra forditasat tervezzik:

. Aranyossag elve szerint tevékenység jellegének nagysagrendjének
és Osszetettségének mindenkor megfelel6 kockazatértékelési
rendszert alkalmazunk.

. Iranyito testiiletek és vezetok felelosségének elve szerint a
vezetOség teljes mértékben birtokaban kell, hogy legyen a szlikséges
tudasnak és informacidknak, hogy felmérje és biztositsa a
hatékony kockazatkezelés biztositja, hogy a kockazatok vallalasa az
Uzleti siker érdekében meghozott tudatos vezetdi dontés legyen. A
folyamat kiterjed az Uzleti sikerhez szilikséges elfogadhato
kockazatvallalasi mérték meghatarozasara, a kitlzott hatarok
betartasahoz sziikséges limitrendszer feldllitdsara, valamint az aktiv
kockazatkezeléshez alkalmazhatd eszk6zok, kivalasztasara, a
kockazatcsokkentd intézkedések alkalmazasara.

. Dokumentaltsag elve alapjan irasban rogzitett kockazatkezelési
politikat (kockazatkezelési kézikonyvet) készitlink, a sajat kockazat
és Szolvencia értékelés valamennyi lépését egyértelm(i és vilagos
jelentésben dokumentaljuk, ide értve a résztvevok és felel6sok
megnevezését is.

A kockazatok azonositdsa, mérése és az egyes kockazatcstkkentd lépések
meghatarozdsa soran Tarsasagunk torekszik a kilonb6z6 szegmensekben
kdlon-kilon az eltéré kockazati tényezOket minél részletesebben értékelni és
nem csak a piaci atlagparamétereket alkalmazni a kockazatok hatasanak és
valdszinliségének szamitasakor.
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Az (zletdgak, termékek kockazat és hozam profiljat feltarjuk és folyamatosan
monitorozzuk. A kockazati profil és a kockazatok mértékének valtozasait kulcs
kockazati indikatorok segitségével folyamatosan mérjik és ellenGrizzik.

Tarsasagunk stratégidjanak figyelembe vételével az alabbi terileteket
kockazatkezelési szempontbdl fontosnak itéltik:

. Varatlan és kiszdmithatatlan vagy kiszamithatéan negativ
kovetkezményekkel jaré jogszabalyi valtozasok (Bit, addzas).

. Hataron atnyulas a kedvez6bb jogi helyzet kiaknazasara vagy
egyszerlen csak Uzleti megfontolasokbdl.

. A Szolvencia II megfelelés.

. A jutalékcsepegtetés szabadlyainak eldnytelen és életidegen hatdsagi

értelmezése.

B.3.3 Kockazatkezelési folyamatok

A kockazatok azonositasa, a kockazati térkép dsszeallitdsa soran a Biztositd az
éves ismétlodé folyamatokra épit. Minden lényeges, a belsé és kilsé
tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzigyi és jogi kdvetelményeknek
vald megfeleléshez kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat
meghatarozott belsd6 mechanizmus alapjan kerul kiértékelésre és kezelésre.

E feladat keretében keril ¢sszeallitasra a Biztositd kockazati térképe. Ezen
munka els6 |épéseként azonositjuk azon kockazatokat, amelyekkel a Biztositd
szembeslUl (vagy szembesilhet).

B.3.3.1 Nagyléptékii kockazat felmérés a Kockazatkezelési
Bizottsag részvételével

A nagylépték(i kockazat felmérés célja, hogy a Kockazatkezelési Bizottsag
azonositsa azokat a kockazati teriileteket vagy konkrét kockazatokat, amelyek
megitélése szerint aktudlisan relevansak a biztosité miikédése szempontjabdl.

A bizottsag tagjai korlatozas nélkil év kdzben is kérhetik barmely kockazat
kdlon értékelését is, kezdeményezhetik értékelés végzését, de az értékelést a
kockazatkezelés végzi el évente legalabb egyszer.

B.3.3.2 Részletes kockazati értékelés

Részletes kockazati értékelést a kockazatkezelési terllet végzi. Az értékelést
a kockazatkezelési terilet el6terjeszti a Kockazatkezelési Bizottsag részére,
amely rendszeresen targyalja annak tartalmat. A kockazatok részletes

54



CIC PANNONIA

feltarasa, illetve besorolasa jelent6ségiik és varhaté el6forduldasuk szerint
torténik.

B.3.3.3 A kockazatok azonositasanak egyéb modszerei

A Kockazatkezelési Bizottsag valamennyi kockazatot jelentd tevékenységre
vonatkozéan mérési pontokat és tolerancia szintet hatdroz meg (key risks
indicators). Valamennyi indikatornak van kijelolt felelése, a mért
eredményekrél az érintett Uzleti terlletek (a kijelolt felel6s) havi riportot
készitenek. Ha a mért eredmények meghaladjak a definiadlt értékeket, akkor a
kockazat felmerlltnek, azonositottnak tekintendo.

Az elfogadott kockazati szintek aktudlis szamadatainak mérésére és az
esetleges tullépések mieldbbi észlelésére felallitott kulcs kockazati
indikatorokat, illetve azok szamadatait a kijeldlt felelds jelenti a Risk and
Riporting osztalynak. Tullépések, illetve anomalidk esetén a Kockazatkezelési
Vezet6 a Kockazatkezelési Bizottsag llése elé terjeszti az esetet.

A kockazatkezelés (és Compliance) monitorozza az egyes fokozott kockazatot
jelentd munkafolyamatokat, a feltart hidnyossagokat vezetdi megallapitasban
rogziti.

B.3.4 Jelentéstételi eljarasok

A jelentési rendszer kialakitdasanal arra torekedtiink, hogy az intézmény
vezetése és a kockazatkezelésben, a kockdazati kontroll funkcio
megvaldsitasaban érintett személyek/szervezeti egységek a kockazatok
kiterjedtségérdl (méretérdl és tipusardl), tovabba a kockazatok azonositasardl,
mérésérdl vagy értékelésérdl és nyomon kovetésérél megfeleld id6ben,
pontos, attekinthetd, érthetd, relevans és hasznadlhatd informaciokhoz
jussanak. Ennek érdekében a vezetdi informacids jelentések havonta
készilnek, ennek része a kontrolling jelentés és a kockazati dashboard, melyet
a menedzsment tagjai kapnak meg.

A Biztosito Igazgatosag altal elfogadott stratégiaja tartalmazza a kockazatokra
vonatkozd elemeket. A kockazati étvagyra vonatkozd elveket és értékeket a
Biztositd Kockazatkezelési Politikdja tartalmazza, melyet a Tarsasag évente
vizsgal felll. A stratégia megvaldsulasardél a Vezetd Kockazatkezel6 éves
beszamolot tart az Igazgatdsag llésén.
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B.3.5 A kockazatkezelési feladatkor szervezeti integracidja
(kockazatkezelés kérdéskore a dontéshozatali
folyamatokban)

A bels6 védelmi vonalak kialakitasarél szo6ldé ajanlasoknak megfeleléen a
kockdazatkezelési szervezet elkllonll az Gzleti terllettél, a tevékenységet
kézvetlenlil az altaldnosvezérigazgaté-helyettes feligyeli. A  vezetd
kockdazatkezel6 tisztét az Adminisztracios és Kockazatkezelési Igazgat6 latja
el. Aldrendeltségében m(ikodik a Risk and Riporting Osztaly melynek vezet6je
a kockdazatkezelési feladatkort ellaté személy. A Vezérigazgatd mellett
tanacsadod testlletként miikédik a Kockazatkezelési Bizottsag.

Kilondsen fontosnak tartjuk a kockazatok figyelembe vételét az Gzleti
dontéseknél. A Tarsasag olyan kockazatkezelési rendszer bevezetése mellett
dontott, melyben a kockazatok kezelése az Uzleti tervezés folyamatanak
integralt része. A vezetés a fontosabb dontéseket, mint példaul téketervezés
és allokacio, Uzletdgak novelése, akviziciok, Gj termékek, Uj értékesitési
csatorndk, a kockazatokkal korrigalt alapon a Tarsasag kockazatkezelési
folyamatainak figyelembevételével hozza meg.

B.3.6 Egyes kockazati kategoriakkal kapcsolatos kiilon
eljarasok
B.3.6.1 A hitel/jutalék el6finanszirozas kockazata

A Biztositonal a hitelkockazatok els6sorban, mint az Uj szerzés
eléfinanszirozasa jelentkeznek. Az allomanydijas jutalékcsomag szerz6déssel
rendelkez6 partnereink adott id6pillanatban nominalisan tébb jutalékot
kapnak, mint a kozvetitett szerz6désre addig beérkezett dij. Bar a szerzédés
szerint a jutalék folyamatos beszamitassal (visszairasok) keril elszamolasra
elképzelhetd, hogy adott partnertdl a jutalék visszairasa nem sikeres, mert:
e nincs Uj szerzés mellyel szemben a korabbi kozvetités utan mar
kifizetett, de meg nem szolgalt jutalék visszairhato,
e a partner gazdasagi tevékenységét megszinteti (felszamoljak,
végelszamoljak, vagyona zar ald vétel ala esik).

A kockazat mérésére a Biztositdo a DAC és fenndlld tartozds kombinalt
mutatéjat hasznalja. ("ABC’ mutatd)

A kockazat csokkentésére a Biztosito:
. Az dllomanydijas jutalékcsomagra valé szerz6désnél megbizhaté és
jol  meghatdrozott kritériumokat alkalmaz (belépési eljaras
partnermindsitése).
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. Az ebbe a kategdridba tartozé partnerek kockazatot hordozé
portfolidjat és kitettségét folyamatos ellenGrzésnek veti al3,
beleértve a problémas portféliok azonositasat és kezelését.

. Figyelemmel kiséri a portfolion belili koncentracié mértékét is.

A kitettségekre vonatkozdéan partnerenként limit allithatd/allitandd fel,
melynek lényege, hogy a keret teljes kihasznaldsa esetén az tovabb nem
novelhetd - a jutalék struktarat valtoztatni kell.

A hitelkockazatot a Kockazatkezelési Bizottsag havonta értékeli.

B.3.7 A biztositasi kockazat vallalasa és tartalékképzés

A biztositastechnikai kockazat a veszteség vagy a biztositasi kotelezettség
értékében bekdvetkezd kedvezdtlen valtozas kockazata, amely a nem
megfelel6 arazasi, illetve tartalékolasi feltevésekbdl ered. A biztositastechnikai
tartalékok szamitdsahoz hasznalt feltételezések teljeslilését a biztositd
folyamatosan monitorozza és évente legaldbb egyszer felllvizsgdlja. A
biztositd évente legaldbb egyszer elvégzi a nemzetkdzi szamviteli
sztenderdeknek megfelel6 kotelezettség megfelel6ségi tesztet és sziikség
esetén leértékeli a elhatarolt szerzési kdltségek nagysagat vagy megndveli a
tartalékok nagysagat. A tartalékok megfelel0ségérdl az aktuariusi feladatkort
ellaté személy tajékoztatja az igazgatdésagot. A meglévd szerzddések
tapasztalati adatainak eredményeit a biztosité felhasznalja az Uj termékek
arazasakor.

B.3.8 A piaci kockazatok vallalasa

Piaci kockazatokat tarsasagunk kiterjesztéen értelmezi, nem csak az arak
vonatkozasaban, de barmely piaci mozgasban rejl6 eseményekre
vonatkozdan, mely a termékeink piaci értékére vonatkozdan felmerilhetnek
akar a termékek allami szabalyozasaval kapcsolatosan (pl. TKM, garanciak). A
piaci kockazatokat - ide értve a terv nem teljeslilés kockazatat is - a Biztositd
Kockazatkezelési Bizottsaga havonta értékeli a Kockazati Dashboard alapjan.

Az intézmény vezet6sége rendszeresen attekinti a mérlegben szerepld
tételeket, a mérleg szerkezetét, a klils6 kérnyezetet, annak érdekében, hogy
a kilso és belsd valtozasokra megfelel6 id6ben reagalni tudjon. Erre a feladatra
0ndllé egységet, az Eszkoz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsagot (ALM
Bizottsag) hozott létre. A Bizottsag figyelemmel kiséri és rendszeresen
ellendrzi a Biztosito likviditasi kockazatan tul a fébb allomanyok valtozasait, a
kilonb6z6  eszkdzcsoportok  hozamainak  valtozasait és  mindezek
eredményhatasait.
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Az ALM tevékenység eredményeként

. azonosithatova és mérhetévé valnak a Biztositd ALM kockazatai;

. meghatarozasra keril a stratégiai (hosszabb tavu) eszkozallokacio;

. meghatarozasra keril a taktikai (rovidebb idotaviu) eszkdzallokacid
(beleértve szarmazékos Ugyletek alkalmazasat);

. nyomon kovethet6 az eszkozok és forraselemek ALM szempontu
egyensulya (eszkoz-forras 6sszhang);

. bemutatasra kerlilnek az egyes ALM mutatdészamok értékei.

A Biztositd célja, hogy az eszkdz-forrdas gazdalkodasi tevékenység
kialakitasaval hosszu tavon egy olyan komplex értékelési rendszert hozzon
létre, amely altal a tevékenységét érintd kockazatok hatékonyabban és
egylttesen kezelhet6k oly modon, hogy biztositsa:

. a forrasoldali kotelezettségek (tartalékok, szavatold toke és egyéb
tételek) mindenkori helyes értékének meghatarozasat (fair
valuation),

. a kotelezettségek mindenkori értékének (6sszegének),

futamidejének és egyéb tulajdonsagainak megfeleld, a Biztositd altal
elvart kockazat-hozam szinti befektetéseket (funding) az
eszkobzoldalon,

. és a kotelezettségek és a befektetések kolcsonds fliggéségeit
leképezd, kovetd és Osszekotd szabadlyrendszert és eljarasokat
(matching rules), melyet a Biztositd az el6z6 célok érdekében
folyamatosan alkalmaz.

B.3.9 Likviditasi és koncentracios kockazat kezelése

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a biztosité nem képes a vele
szemben fennalld érvényes kovetelésnek eleget tenni, illetve a pénzlgyi
kotelezettségek rendezése érdekében, azok esedékességekor, nem képes
befektetéseit és mas eszkozeit értékesiteni. A koncentraciés kockazat az a
kockazati kitettség, amelynek veszteségpotencialja elég nagy ahhoz, hogy
veszélyeztesse a biztositd fizet6képességét és pénziigyi helyzetét.

A toke megfelelést a Kockazatkezelési Bizottsdg havonta a Kockazati
Dashboard alapjan értékeli. Ezen kivil a negyedéves ALM Bizottsagi tléseken
az ALM is monitorozza a likviditasi helyzetet és sziikség esetén dontéseket is
hoz a likviditasi kockazatok csokkentése érdekében.

Koncentracidés kockazat minden olyan egyedi kockazati kitettség, amelynek
veszteségpotencialja elég nagy lehet ahhoz, hogy veszélyeztesse a Biztositd
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fizetOképességét és pénzigyi helyzetét. E kockdzatok olyan kitettséget
jelentenek (akar kisszamu nagy kitettség vagy nagyszamu, egyenként
onmagaban nem kiemelkedd kitettség), amelyek egyetlen kivalté esemény
hatdsara nem kivant méret( veszteséget okoznak.

A koncentracids kockazat hatdssal lehet a Biztositd vagyonara, likviditdsara
vagy a bevételeire. Koncentracidos kockazatok felléphetnek a Biztositd
eszkozeiben, kotelezettségeiben, illetve mérlegen kivili tételeiben.

A Biztositd a koncentracios kockazatokat legalabb évente egyszer nagyléptéki
kockazat felmérésen azonositja, megallapitja azokat a kockazati terlleteket
vagy konkrét kockazatokat, amelyek megitélése szerint aktudlisan relevansak
a biztositdé miikodése szempontjabol.

A koncentracios kockazatokat a Biztositd rendszeresen, havi gyakorisaggal
Kulcs Kockazati Indikatorok segitségével is méri. A mérési pontokat és
tolerancia szintet a Kockazatkezelési Bizottsdg hagyja jova. Valamennyi
indikdtornak a Kockazatkezelési Bizottsag felelost jelol ki, aki a mért
eredményekrél havi riportot készit. Ha a mért eredmények meghaladjak a
definialt értékeket, akkor a kockazat felmertltnek, azonositottnak tekintendo.
CsOkkentésére a teriletért felel6s a riportban intézkedési tervet csatol.

Koncentracids kockazatbdl szarmazdé veszteségnek mindsil mindazon
pénzligyileg realizalodd veszteség, amelynek a forrdsa korabban azonositott
vagy nem azonositott kockazatok koncentracidja.

A Tarsasag adminisztralja és elemzi az incidenseket és veszteségeket abbdl a
célbdl, hogy az okként feltlintetett koncentraciés kockazatot kezelje vagy
megsz(intesse. Minden észlelt incidenst vagy veszteséget az egyes részterilet
vezet6k haladéktalanul jelentik az Kockazatkezelési Igazgatd részére az erre
dedikalt Share Point adatbdzisban Az incidensek és veszteségek értékelésérol
a Kockazatkezelési Igazgatd éves értékel jelentést készit.

B.3.10 Miikodési valamint a megfeleloségi és reputacios
kockazatok kezelése

M(ikodési kockazat annak a veszteségnek a kockdzata, amely nem megfeleld
vagy meghilsult belsd folyamatokbdl, az alkalmazott emberi eréforrasbol vagy
rendszerekbdl, vagy kilils6 eseményekbdl ered. Milkddési kockazatok
kiléndsen a bels6 csalads, kiils6 csalasbdl eredd veszteségek, munkaltatdi
gyakorlat és munkabiztonsag hianyabdl eredd karok, targyi eszkdzdkben
bekdvetkezd karok, Uzletmenet fennakadasa vagy rendszerhibabol adédé
veszteségek, végrehajtas, teljesités és folyamatkezelés hianyossagaira

59



CIC PANNONIA

visszavezethet6 karok. A mikoédési kockazatokat a Biztositd az éves atfogd
kockdazati Onértékelés soran azonositja és a valdszinlsithet6 és nem vart
m(ikodési kockazatokat megbecsili. A kockazatok értékelése valdszinlség és
hatds matrixon térténik valdszinliségi kategdridk és becslilt hatas szerint mas-
mas kockazati limitekkel. A kockazati limitek az alabbiak szerint keriltek
meghatarozasra:

JelentOség (sulyossag) - Az egyes kockazatok jelentéségét az eredményre
gyakorolt hatasuk alapjan kivanjuk mérni. A besorolas a kovetkez6 6 kategoria
valamelyikébe torténik aszerint, hogy a becslilt varhaté hatas, hogy viszonyul
a kénnyen mobilizalhaté sajat toke értékéhez.
e elhanyagolhaté - 6nmagaban akkora 0sszeg, amely miatt nem éri meg
komoly erdkkel foglalkozni vele (10 eFt-os nagysagrend)
e kevésbé fontos - érdemes figyelni ra, de nincs érdemi hatasa a
folyamatokra és az eredményre (100 eFt-os nagysagrend)
e fontos - nem szamottevd valtozas a folyamatokban és az eredményben
(1 MFt-os nagysagrend)
e jelentds — nagy hatasa van a tarsasag céljaira (10 MFt-os nagysagrend)

e sulyos - létfontossagu egyes teriletek szempontjabdl (100 MFt-os
nagysagrend)

e kritikus - maga a tarsasag léte is kockan forog (1 Mrd. Ft-os
nagysagrend)

Varhato elofordulas - bekovetkezés valdszinlsége
e nagyon tavoli - 30 évente
e el6fordulhat — 3 évente
e gyakori - 100 naponta
e szinte biztos - 10 naponta, barmikor

A kockazatokat a jelentdséglik és gyakorisaguk szerint tortén6 besorolas utan
elhelyezhetjik egy grafikonon, amelynek vizszintes tengelyére a gyakorisagot,
fliggdleges tengelyére pedig a hatas sulyossagat mérjuk fel. A grafikon jobb
felso terlletén fognak elhelyezkedni azok a kockazatok, amelyek nagy eséllyel
bekdvetkeznek és nagy veszteséget okozhatnak, a bal alsé terilileten pedig
azok, amelyek kis eséllyel bagatell karokat okoznak.

Prioritasokat rendellink a jelentéség - gyakorisag grafikon egyes terileteihez.
Ebben meg kell hataroznunk, hogy milyen silirg6sséggel kell beavatkozni a
kockdazat csokkentése érdekében illetve mikor kit kell tajékoztatni a fennalld
kockazatrol.
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Kritikus

Sulyos

JelentOs

Fontos

Kevésbé fontos

Elhanyagolhato

Nagyon El6fordulhat Gyakori Szinte biztos
tavoli

Az egyes szinek jelentése a kévetkezd:
e z0Id: alacsony kockazat, figyelemmel kovetjlk,
e narancs: kozepes kockazat, intézkedni és egy év alatt megoldani,
e piros: magas kockazat, intézkedni és harom hoénap alatt megoldani.

A megfelel6ségi kockazat a jogszabalyok, a Felligyelet altal kiadott
ajanlasokat, iranyelveket, moddszertani Utmutaték, etikai és egyéb a
megfelel6ség szempontjabdl relevans szabdlyok be nem tartasa kovetkeztében
esetlegesen keletkezd jogi vagy felligyeleti szankcié, jelent6s pénzigyi
veszteség vagy hirnévromlds kockazata.

A mikodési kockazaton belll a megfeleldségi kockazatok mellett értékeljik a
reputacids kockazatot is. A reputacios kockdazat a likviditast, a tOkét vagy a
jovedelmezdséget kozvetve érintd olyan kockdzat, amely a pénzlgyi
intézményrol kialakult kedvezétlen fogyasztdi, Uzletpartneri, részvényesi,
befektet6i vagy hatdsagi véleménybdl szarmazik, és az intézmény kils6
megitélésének a kivanatos szinttél valé elmaradasaban nyilvanul meg.

A reputaciés kockazat forrasa lehet az iparagra jellemz6 szolgaltatasi
normaknak valé megfelelés hidnya, igérvények nem teljesitése, az Ggyfélbarat
kiszolgalads és a tisztességes piaci magatartds hidnya, az alacsony vagy
lemaradd szolgaltatasi szinvonal, az indokolatlanul magas koltségek, a piaci
korilményeknek vagy az Ugyfélkozosségnek nem megfeleld szolgaltatasi
stilus, a nem megfelel6 Gzleti viselkedés, illetve a kedvezltlen hatdsagi
vélemény vagy intézkedések.

Jelent6s mértékd reputdcidos kockazatra utalhatnak az intézmény
teljesitményét, szinvonalat megitéld kilsdé személyek vagy szervezetek tobb
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iranybdl érkezd, nagy szamu, visszatéréen elhangzdé, széles korl
nyilvanossagot kapott negativ nyilatkozatai, illetve az olyan események vagy
az intézmény olyan teljesitményei, amelyek az emlitett nyilatkozatok alapjaul
szolgalhatnak.

Lehetnek olyan kiils6 tényezOk is, amelyek annak ellenére okoznak reputacios
kockazatot, hogy fliggetlenek az adott biztositd tevékenységétdl (pl. mas
intézmény miatt a teljes szektor megitélése romlott, stb.).

A reputacios kockazat mérése soran az alabbi eseményeket/ tényezoOket
vesszik szamba:

e a Fellgyelet, a Gazdasagi Versenyhivatal és a Nemzeti Ado- és
Vambhivatal altal kibocsatott nyilvanos, intézményt terheld elmarasztald
hatarozatai, intézkedései és kiszabott biintetései,

e a beérkezett Ugyfélpanaszok szamanak, targyanak, kezelésének
altalanos statisztikai jellemzdi,

o a folyamatban Iévé és lezart blntet6jogi és polgari peres eljarasok.
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B.4 Belso ellenorzési rendszer

B.4.1 A belso ellenorzési rendszer fobb elemei

A Biztosito belso ellendrzési rendszerének elemei a kdvetkezok:

o folyamatba épitett ellendrzés,

e a vezetodi ellendrzés,

e a vezetdi informacios rendszer, valamint

e a fliggetlenitett bels6 ellendrzési szervezet.

Az adminisztracié munkafolyamatba épitett ellenOrzése a négy szem elvével
valésul meg. Az egyes tranzakcidkat masik munkatars hagyja jova az IIMS
rendszerben. A pénziigyi terlleten elkllonil egymastdl a teljesités-igazold és
az utalvanyozoé funkcid. A kotelezettségvallalasra vonatkozoé szabalyokat kilén
utasitas szabalyozza.

A vezet6i ellen6rzés a munkafolyamatba épitett vezet6i ellendrzést és annak
dokumentdlasat jelenti. Az adminisztraciés és karrendezési folyamatokban
alkalmazzuk fdleg.

A Vezet6i Informacids Rendszer tobb riportbdl all. Minden hét elsd
munkanapjan elkésziilnek a heti riportok, amiket az arra jogosultak a Share
point-rél megkapnak. A menedzsment havonta tekinti at a kontrolling
jelentést, amely a f0 értékesitési, pénziigyi, megmaradasi eredményeket
tartalmazza.

B.4.2 A belso ellenorzési rendszer kulcsfontossagu eljarasai

A Biztositd belsd ellenOrzése rendelkezik ellendrzési kézikdonyvvel, haroméves
munkatervvel. A Tarsasag rendszeresen meghallgatja az MNB altal rdla
készitett kockazati értékelést és errdl a belso ellendrzés vezetdje rendszeresen
beszamol a Felliigyel6 Bizottsagnak és az Igazgatdsagnak. A negyedéves
kockazati értékelést a bels ellenbrzés tablazatban kbveti, az egyes értékelési
kritériumok (vallalatiranyitas, piaci megjelenés, Uzleti folyamatok és toke,
kornyezet) mindsitését (pl. er6s, megfelel6, gyenge, elégtelen) és valtozasat
kalén kiemeli.

A belsé ellen6rzés - kockazati elemzésen alapuld - haroméves gordild tervet
készit. Kapacitastervezési elve szerint a 100%-0s kapacitasra tervezett
vizsgalatokat rangsoroljak és rendkivili vizsgdlat esetén az utolso(k)
atkertl(nek) a kovetkezd évre. A bels6 ellendrzés létszama 1 f6 akit az
Eletbiztositd és az EMABIT kozosen foglalkoztatnak. A belsé ellendrzés
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vezetbje tevékenységérdl a Felligyel6 Bizottsag felé szamol be. A munkaltatdi
jogokat a jogszabalyok adta korlatok k6zott a Vezérigazgatd gyakorolja.

A jovahagyott belsé ellendrzési terv alapjan a bels6 ellen6rzés vizsgalati tervet
készit, majd inditja a vizsgalatot. Anyagokat kér be, illetve a Biztositon belll
fellelhetd és elérhet6 tarhelyekrdl, web lapokrdl informacidkat szerez, ezt
kévetden interjut folytat a vizsgalatban a vezet6 altal kijelolt munkatarssal. A
vizsgalati jelentés tervezetét vele egyezteti, majd a felettesével, végil a
vezérigazgatdéval. A végleges vizsgalati jelentést &atadja annak a
munkatarsnak, aki az FB-nek és IG-nek megkildi (egycsatornas
kommunikacié a vezet6 testlletekkel).

Az FB altal jévahagyott belsd ellen6ri jelentésekben megfogalmazott
megallapitasokrol, felelésokrél és  hatarid6krdl nyilvantartast vezet
(utdnkovetési tabla). A tablat rendszeresen egyezteti az érintettekkel, ha
szlkséges Uj hataridot tlznek ki. Az FB és IG Ulésein az utankovetési tabla
aktuadlis allapotardél szébeli tajékoztatast ad.

A belsd ellendrzési funkcidoban 1évd ellendr ellatja a Bit szerinti feladatkort.
A csoport bels6 ellen6rzési mechanizmusa tartalmazza:

a) megfeleld mechanizmusok a csoportszintli szavatolotdkemegfelelés
tekintetében, hogy minden jelentds kockazatot azonositsanak és mérjenek, és
hogy a figyelembe vehet6 szavatold tokét megfeleléen hozzarendeljék a
kockazatokhoz;

b) megbizhatd jelentéstételi és szamviteli eljarasok a csoporton belili

Ugyletek és a kockazatok koncentracidjanak figyelemmel kisérésére és
kezelésére.
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B.5 Megfeleloségi (Compliance) feladatkor

A compliance funkcié kialakitasara szintén a Bit rendelkezéseivel
0sszhangban kerilt sor. A vezet6 kdzvetlenll a vezérigazgato irdnyitasa ala
tartozik, felel6ségi kore a megfelel6ségi kockazatok azonositasa és kezelése,
amelyek vonatkozé jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem mindstilé egyéb
el6irdsok be nem tartasa kovetkeztében allnak eld.

Eves munkatervet készit, ellendrzéseket tart, arrél jelentést ir. A jelentéseit
megkildi a menedzsmentnek és az Igazgatésagnak és az Audit bizottsag
atjan tadjékoztatja a Feligyeld bizottsagot is.

A Megfelel0ségi vezetd szabalyozasi jellegl feladata:

e megfelel0ségi teriiletek és az ehhez kapcsoldodd megfeleldségi szabalyok
kérének meghatarozasa;

e szabalyozasi valtozasok nyomon kovetése, hatdselemzés;

e sziilkséges modositasok kezdeményezése.

Operativ jellegl feladata:

e megfeleléségi szabalyoknak valé megfelelés vizsgalata, ezek
megsértésének jelentése a felligyeldbizottsag, illetve az igazgatdsag
felé;

e megfeleldségi ligyekben vald tanacsadas a Tarsasag lUgyvezetése felé;

e a hatdlyos bels6 szabalyok megfeleldségének éves fellilvizsgalata

e megfeleldséggel kapcsolatos szabalyok oktatdsa a Tarsasag
munkavallaloi felé, az ezzel kapcsolatos oktatasi anyag folyamatos
karbantartasa;

e hatdsagok felé fennadlld jelentési kotelezettség teljesitése (pl.
Osszeférhetetlenség);

e Uj termékek eljarasok bevezetése el6tt megfeleléségi szempontu
vélemény nyujtasa.
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B.6 Aktuariusi feladatkor

Az aktuariusi feladatkérok a csoportban Iévé mindkét biztositd esetében az
alabbi szerkezetben valdosul meg.

B.6.1 Vezeto aktuarius

A Vezetd aktuarius szervezetileg kozvetlenll az altaldnos vezérigazgaté-
helyettes irdnyitasa ala tartozik. Iranyitasa ald tartozo terlletek:

e Aktuariusok,

e Aktudriusi feladatkort ellatd személy.

Szakmai jelentési kotelezettsége: A Vezetdé aktudrius az altaldnos
vezérigazgato-helyettes irdnyitdsa ala tartozik. A vezetd aktuarius aldirasaval
igazolja:

o a fellgyeleti jelentésben szerepld tartalékok képzésének és mértékének
helyességét;

e a dijkalkulaciék szakmai helyességét. Ezen jelentésekben foglaltakkal
kapcsolatban azt is igazolja, hogy a rendelkezésre &ll6 adatok
elégségesek, teljesek és 0Osszehangoltak voltak és az alkalmazott
mobdszerek a kockdzatok természetének megfeleltek. Alairasaval
igazolja az aktuariusi feladatkdrt ellatd személy altal készitett
szamitasokat, értékeléseket és jelentéseket. Ellatja, illetve iranyitja az
aktuariusi feladatkdrhoz tartozé feladatok teljesitését.

A Vezetd aktuarius feladatai és felel6ssége részletesen:

e a mérlegbeszamoldban, valamint az Igazgatdsag és a felligyeleti
hatdésdg szamara készild jelentésekben a biztositds matematikai
modszereinek birtokaban meghatarozza a Tarsasag matematikai
tartalékait, igazolja a Tarsasag éves beszamoldjaban szereplo tartalékok
képzésének, mértékének helyességét és a szavatold t6ke-szikséglet
szamitdsanak helyességét;

e kidolgozza a dijkalkulacid matematikai mddszereit, meghatarozza a
szlikséges statisztikai adatok korét. Megfogalmazza az ebbdl adddd
igényeket az informatikai rendszerrel szemben, és részt vesz annak elvi
kimunkalasaban;

e ellenOrzi a Tarsasag szamitasaiban felhasznalt adatok elégségességét,
teljességét és konzisztenciajat;

e a matematikai statisztika eszkodzeivel értékeli a biztositasi tevékenység
karainak és kockazatainak alakuldsat;

o ellenérzi és elvi szinten irdnyitja az agazati mdédozatfejlesztés keretében
folyo dijkalkulacids tevékenységet;

e részt vesz a Tarsasag Uzleti terveinek, eldorejelzéseinek elkészitésében;

e aldirasaval igazolja az aktuariusi feladatkort ellatd személy altal
készitett szamitasokat, értékeléseket és jelentéseket;
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az altala felligyelt szervezeti egységek iranyitdsa, operativ feladatainak
meghatdrozdasa és ellenbrzése.

a Szolvencia II. keret-iranyelvre valo felkészUlilés aktuariusi feladatainak
végrehajtasa és koordinaldsa,

dijkalkulaciok készitése, leirdsa, egyedi szerzOdések aktuariusi
elbiralasa;

a dijtartalék helyzet esetleges valtozasa okainak elemzése;

Uj termékek varhaté jovedelmezbéségének vizsgalata;
allomanystatisztikak készitése;

cash-flow tervezés;

tartalékolas;

TKM szamitdssal kapcsolatos feladatok elvégzése;

viszontbiztositasi targyalasok vezetése, megallapodasok elkészitése és
karbantartasa, kalkulacidk és elszamolasok elkészitése;

informatikai igények specifikacidja, tesztelése,

visszavasarlasi és rész visszavasarlasi értékek szamitasa.

B.6.2 Aktuariusi feladatkort ellato személy

Az Aktudriusi feladatkort ellaté személy szervezetileg a Vezeté aktuarius
irdnyitdsa ald tartozik. Az Aktuariusi feladatkort ellatd személy a Vezet6
aktudrius iranyitdasa ald tartozik, ami magaba foglalja jelentési, illetve
beszamolasi kotelezettségét is.

Feladata és felel0ssége:

a biztositastechnikai tartalékok szamitasanak 6sszehangolasa;

az alkalmazott mddszertan és az alapul szolgdlé modellek, valamint a
biztositastechnikai tartalékok szamitdsanal figyelembe vett feltevések
megfeleléségének biztositasa;

a biztositastechnikai tartalék szamitdsdhoz haszndlt adatok
elégségességének és mindségének értékelése;

a legjobb becslés és a tapasztalati adatok 6sszevetése;

az életbiztositasi ag befektetési hozamanak felosztasa;

az igazgatésag tajékoztatdsa a  biztositastechnikai tartalék
szamitasanak megbizhatdsagardl és megfeleléségérdl;

az  altalanos biztositasi kockazatvallalasi politikardl valé
véleménynyilvanitas;

a viszontbiztositasi megallapodasok megfelel6ségérol vald
véleménynyilvanitas;

a kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetéséhez vald
hozzajarulds, kilonos tekintettel;

a szavatolét6ke-sziikséglet és a minimalis tOkeszlikséglet szamitasanak
alapjaul szolgaldé kockazatmodellezésre, és a sajat kockazat- és
szolvenciaértékelési rendszerre.
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B.7 Kiszervezés

B.7.1 Kiszervezési politika

A Biztositd egyes tevékenységeinek ellatdsahoz mas szolgaltatdkat vehet
igénybe, melyek igénybevételét a Biztositd kiszervezési politikdja szabalyozza.

A kiszervezés célja biztositasi vagy azzal kézvetlenil 6sszefliggé tevékenység
valamely részének mas altali végzése oly mddon, hogy az erdéforrasok és a
kompetencidk a megbizhatd és biztonsdagos milikodés érdekében a
legmagasabb szinten legyenek hasznositva. Kiszervezésre abban az esetben
kerllhet sor, ha az adott tevékenység ellatasdhoz olyan specidlis szakértelem,
vagy jogosultsag sziikséges, amely a biztositondl maradéktalanul nem all
rendelkezésre, vagy a kiszervezés olcsébban megoldhatd, mint a tevékenység
kozvetlen végzése.

A kiszervezési politika a Bitben, illetve az MNB ajanlasaiban meghatarozott
feltételek figyelembevételével kerlilt megvaldsitasra.

B.7.2 Csoporton beliili kiszervezések

A Tarsasag a csoporton belll a sajat tOke és biztositastechnikai tartalék,
tovabba a unit linked eszkozalapok portfolid-kezelésével kiszervezés keretében
az MKB-Pannonia Alapkezel6 Zrt-t bizta meg. Egyéb - csoporton bellli -
kiszervezésre nem kerdlt sor.
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B.8 Egyéb informaciok

B.8.1 Szervezeti abra

Az Eletbiztositdé és az EMABIT szervezeti abrdjat az egyéni jelentések 1-es
szamu mellékletei tartalmazzak.

B.8.2 Kettos foglalkoztatasi munkaszerzodések

A Csoportra jellemz8, hogy az Eletbiztosito és az EMABIT munkavallaldinak egy
része kettds foglalkoztatdsi munkaszerzddéssel rendelkezik. A fels6
vezetésben az alabbi munkavallaldok rendelkeznek kettés foglalkoztatasu
munkaszerzddéssel:

Dr. Kadar Gabriella, vezérigazgato

Barta Miklds, vezérigazgato-helyettes

Dr. Buzas Pal, kockazatkezelési vezetd,

Dr. Csevar Antal, vezet6 jogtanacsos, adat- és fogyasztovédelmi felelds,
Dr. Marczi Erika, bels6 ellendrzés vezetéje,

Dr. Szigeti Zsuzsanna, compliance vezetd, pénzmosas jelentési
tisztségviseld,

Toth Alexandra, pénzligyi foosztalyvezeto,

Wiand Laszlé, IT féosztalyvezeto.
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BIZTOSITO

C. Kockazati profil

A csoport szint(i szavatoldtdke-sziikséglet megadllapitdsdhoz az egyedi
(kockazati részmodulok) toke-sziikségletek Osszegzése soran a Biztositd
kiigazitasokat hajt végre, melyek az alabbiak:

e A részvénypiaci kockazati részmodulban (a csoport szintli szamitas
sorédn) az Eletbiztositdé nem szadmol szavatolétSke-sziikségletet az
EMABIT-ban fennalld részesedése utan mivel a csoport szint(i értékelés
soran a standard formula kockazati moduljai megragadjak a biztositasi
portfélioban rejlé kockazatokat.

e Partner altali nemteljesitési kockdzati modulban megjelend az (egyedi
biztositdk) ugyanazon kibocsatéval szemben fennalld kitettségeit a
Biztositd 0sszegezi (azokat a szamtasok soran konszolidaltan kezeli).

e A kockazati részmodulok (csoport szint(i) eredményei alapjan a Biztosito
Ujra szamolja a szamitdsokban megjelené diverzifikacios hatasokat.

Az egyedi jelentések eredményeit, a kiigazitasok hatasat, a csoport szint(
szavatolétOke-sziikségletet valamint a kockaztok (standard formula szerinti)
megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

L . SCR SCR Kiigazitasok / SCR a
Kockazati modulok (MFt) | ¢i.ipistosité) | (EMABIT) | Diverzifikacié | (Csoport) | ATnY

Piaci kockazat 3 464 278 2 983 27%
Partner kockazat 468 296 -74 691 6%
Eletbiztositasi kockazat 2 967 0 0 2 967 27%
Egészségbiztositasi kockazat 306 6 -1 311 3%
Nem-életbiztositasi kockazat 0 3415 0 3415 31%
Modulok kozti diverzifikacio -1 837 -341 -1488 -3 666
MUikodési kockazat 458 282 -20 720 6%
A biztositastechnikai

tartalékok veszteségelnyel6 -226 0 62 -164
képessége

Halasztott adok 504 -149 653

veszteségelnyeld képessége

Az egyedi biztositok kockazati profiljarél az Eletbiztositd és az EMABIT 2019.
év végi fizetoképességrol és pénzligyi helyzetr6l sz6ld jelentése ad bdvebb
tajékoztatast.

70



%

CIG PANNONIA

BIZTOSITO

C.1 Biztositasi kockazat

Egyedi és csoport szinten a biztositasi kockazati modulokbdl eredd nettd (a
biztositastechnikai tartalékok veszteségelnyel6 képességét mar figyelembe
vevl) szavatolotOke-sziikséglet az aldbbiak szerint alakul:

Biztositasi
'(‘:I;':‘)"zat' modulok | ¢\ thiztosits) | (EMABIT) | Diverzifikicié | (Csoport)

Eletbiztositasi

netté SCR netté SCR Kiigazitasok / netté SCR

2629 0 0 2629

kockazat
Eges%segblzt05|ta5| 306 6 -1 311
kockazat
Nem-’eletblzt05|ta5| 0 3415 0 3 415
kockazat

Mivel az életbiztositasi Uizletdgban csak az Eletbiztositd, a nem-életbiztositasi
Uzletdgban csak az EMABIT vallal kockazatot ezért a csoport szint(
életbiztositasi és nem-életbiztositasi szavatolétOke-sziikséglet megegyezik az
egyedi biztositdk szavatolotoke-sziikségletének az 6sszegével.

Az egyedi biztositok biztositdi kockazatairdl az Eletbiztositdé és az EMABIT
2019. év végi fizetOképességrol és pénzligyi helyzetrdl szo6ld jelentések C.1
fejezete ad részletesebb tajékoztatast.
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BIZTOSITO

C.2 Piaci kockazat

Egyedi és csoport szinten a piaci kockazati modulokbdl eredd nettd
szavatolotOke-sziikséglet az alabbiak szerint alakul:

Piaci kockazati modul netté SCR netté SCR Kiigazitasok / | netté SCR

(MFt) (Eletbiztosité) | (EMABIT) Diverzifikacié | (Csoport)
Piaci kockazat 3 490 278 -745 3 023

A csoport szintl piaci kockazati modul nettd szavatoldtdke-sziikségletének
Osszetétele pedig az alabbi:

Piaci kockazati netté SCR netté SCR | Kiigazitasok / | netté SCR | Arany
modulok (MFt) (Eletbiztosit6) | (EMABIT) | Diverzifikacié6 | (Csoport)

Kamatlab-kockazat 250 166 0 415 4%
R& . o

eszYenyplaC| 2712 0 -485 2227 47%
kockazat
Kamatrés-kockazat 41 0 0 41 1%
K .

oncclantraaos 1 491 0 0 1491 32%
kockazat
kockazat
Modulon beldli -1 967 -1928

diverzifikacio

A részvénypiaci kockazati részmodul csoport szintli szavatolétéke-sziikséglete
jelent6sen alacsonyabb az egyedi biztositok szavatolotoke-szikségletének az
osszegénél. Ennek az oka, hogy egyedi szinten az Eletbiztositd (részvénypiaci)
szavatold-toke szilikségletet szamol a stratégiai befektetéseire, koztik a
tulajdonat képezé EMABIT-ra. Mivel csoport szinten Ugy szamolunk mintha az
Eletbiztositd és az EMABIT egyetlen biztosité lenne és mivel a csoport szintil
szamitasban a standard formula kockazati moduljai megragadjak az EMABIT
biztositasi portfélidban rejlé kockazatokat, ezért az EMABIT-ra (mint stratégiai
befektetésre) képzett szavatolotOke-szikséglettel a Biztositd kiigazitja az
egyedi eredményeit.

Az egyéb piaci kockazati részmodulokban minimalis a konszolidacié hatasa, a
devizaarfolyam-kockazat esetén lehet jelentésebb hatas, ha ellenkez6 iranyu
a devizakitettség az egyedi biztositékban.

Az egyedi biztositok piaci kockazatairdl az Eletbiztositd és az EMABIT 2019. év
végi fizetOképességrol és pénzlgyi helyzetrdl sz6l6 jelentések C.2 fejezete ad
részletesebb tajékoztatast.
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C.3 Hitelkockazat

A hitelkockazat legféképp a Csoport partnerkockazataiban jelenik meg. A
partnerkockazat szamitott értéke nagyobb mértékben a banki és
viszontbiztositdsi partnereink, valamint a jutalékjogosultakkal szembeni
kockazati kitettségekbdl erednek.

C.4 Likviditasi kockazat

Jovobeni likviditdsunkra a jovobeli dijakban foglalt varhatd nyereség értéke
(EPIFP) is hatdssal van, mely nyereség a tartalékok legjobb becslése soran
figyelembe vett jovébeni dijakon keletkezik az adott homogén kockazati
csoportokra alkalmazott feltételezéseknek megfeleléen.

Uzletdganként a jévébeni dijakon nyereséget varunk, a varhatd nyereség
megoszlasa a kovetkez0 tablazatban foglaltak szerinti:

Eletbiztositasok 5 550 0 5550
Nem-élet

s 24 515 539
biztositasok

Az egyedi biztositok likviditasi kockazatairdl az Eletbiztosité és az EMABIT
2019. év Vvégi fizet6képességrol és pénziigyi helyzetrdl széld jelentések C.4
fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

C.5 Mukodési kockazat

A kockazatban a biztositasi kockazatok vallalasaval, az ezekkel kapcsolatos
szolgaltatasokkal kapcsolatos biztositoi tevékenység jelenik meg.

A mikodési kockazati modul csoport szintl tdkesziikségletét féként az
alabbiak befolyasoljak:

e Az Eletbiztositd6 esetén a befektetési egységekhez  kotott
életbiztositdsokra jutd igazgatasi koltségek utan megképzendd
szavatoldtOke sziikséglet.

e Az EMABIT esetében a megszolgalt dijakbdl szamitott szavatolétoke
szikségleti részmodul hatdrozza meg, mivel az idoszaki és az id0szak
el6tti megszolgalt dijak volumene magasabb a tartalékok volumenénél.
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Az egyedi biztositék m(ikodési kockazatairdl az Eletbiztositdé és az EMABIT
2019. év végi fizetOképességrol és pénziligyi helyzetrdl szolé jelentések C.5
fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

C.6 Egyéb jelentos kockazatok

Az egyedi biztositok miikodésében rejld kockazatok a Csoport teljesitményére
és szavatolotOke megfelelésére is hatassal vannak, de a Biztositd6 nem
azonositott olyan kockazatokat, amiket kifejezetten csoport szinten érdemes
vizsgalni.

C.7 Egyéb informaciok

Csoport szinten nincs egyéb lényeges informacid a kockazatok értékelésére
vonatkozdan.

74



CIC PANNONIA

D.Szavatolotoke-megfelelési értékelés

D.1 Eszko6zok és egyéb kotelezettségek
értékelése

A Csoport Szolvencia II szerinti mérlegének Osszeallitdsaval kapcsolatos f6
szabalyokat a Biztositdk Szolvencia II szerinti mérlegpolitikdja tartalmazza,
melynek célja, hogy biztositsa az O0sszhangot a Szolvencia II direktivaval
(Directive 2009/138/EC).

A Szolvencia II direktiva (Directive 2009/138/EC) 75. cikk-e fogalmazza meg
az eszkozok és forrasok értékelésével kapcsolatos szabalyokat. A
biztositastechnikai tartalékokra vonatkozé szabalyok a Szolvencia II direktiva
76. cikkében kerliltek meghatarozasra.

A biztositdnak vagy viszontbiztositénak az eszk6zok és kotelezettségek piaccal
Osszeegyeztethet6, a Bizottsag altal az 1606/2002/EK rendelet szerint
elfogadott nemzetkdzi szamviteli standardokban elGirt értékelési modszerek
alkalmazasaval torténd értékelése soran egy bizonyos értékelési hierarchiat
kell kovetnie ugyanazon eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacokon
jegyzett piaci arain alapuld alapértelmezett mddszerrel annak biztositasara,
hogy az eszkozok és kotelezettségek értékelése olyan Osszegben torténjen
meg, amelyért jol tajékozott, Ugyleti szandékkal rendelkez6 felek kozott
szokasos piaci feltételek szerint lebonyolitott ligyletekben eszkdzok gazdat
cserélhetnek, illetve kotelezettségek atruhazhatok vagy teljesitheték. Ezt a
modszert a biztositdnak vagy viszontbiztositénak attol fliggetlenil alkalmaznia
kell, hogy a nemzetkdzi vagy mas értékelési mdédszerek ettdl eltéré értékelési
hierarchiat kovet-e.

A 2015/35-0s rendelet 9-16. cikke szabalyozza az eszk6zok és kotelezettségek
megjelenitését és értékelését, a biztositastechnikai tartalékok kivételével,
melynek a Biztositok megfelelni kotelesek. A kockazatalapu megkozelités
kévetkezménye a mérlegelemek olyan értékelése, mely figyelembe veszi az
azok tartasabdl szarmazd kockazatokat, olyan mddon, ahogy azt a piaci
résztvevok is értékelnék. A fentiek alapjan amennyiben a direktiva és 2015/35-
0s rendelet masként nem rendelkezik az eszkozok és forrasok értékelése
megfelel az EUIFRS-eknek.

Szintén alkalmazanddk az Szolvencia II szempontjabdl az alabbiak:

o eszkdzok és forrasok IFRS-ek szerinti definicidja

o eszk0zOk és forrasok azonositdsa az IFRS-eknek megfeleléen
e a vallalkozas folytatasanak elve

e az egyedi eszk0zok és kotelezettségek kiilonallo értékelése
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e a materialitas alkalmazasa

A Tarsasagok szempontjabdl jelentésnek mindsilnek azok a mulasztasok és
hibak, melyek nagysaguk vagy jellegiik miatt befolyasolhatjak a Szolvencia II
mérleg felhaszndldinak gazdasagi dontéseit. Ennek mértékét a Tarsasagok a
kovetkez6képpen allapitjak meg. Az adott évi szavatoldtoke szikséglet 5%-a
alatti mulasztasok és hibak nem mindsiilnek jelentésnek, mig a 10% feletti
mulasztasok és hibak egyértelmlien jelentésen mindsiinek. Az 5 és 10%
k6zotti mulasztasok/hibak esetén meg kell vizsgalni azok minéségét, egyéb
jellemzdit és hatasukat a Szolvencia II mérleg felhasznaldinak dontéseire,
hogy a jelent6ségliket a Tarsasagok meg tudja itélni.

A Biztositék az eszkozok és kotelezettségek értékelése soran meghatarozott
értékelési hierarchiat kovet:

e Alapértelmezett értékelési mdodszerként a biztositd az aktiv piacokon az
adott eszkoz vagy kotelezettség jegyzett piaci arai alapjan értékeli az
eszkozoket és kotelezettségeket.

e Amennyiben az aktiv piaci arak hasznalata nem lehetséges az adott
eszkozokre vagy kotelezettségekre, akkor hasonldé eszkozdk vagy
kotelezettségek kiigazitott aktiv piaci arai hasznalandék. (Figyelembe
véve az eszkdz vagy kotelezettség jellemzdit, feltételeit és helyét, illetve
értékesitésére vagy hasznalatara vonatkozé korlatozasokat.)

e Amennyiben semmilyen aktiv piaci ar nem érheté el, akkor a
vallalkozasoknak alternativ értékelési moddszereket kell hasznalniuk,
mely mindenképpen benchmarkolhato, kiterjeszthetdé vagy kapcsolhaté
valahogy a piaci inputokhoz.

e A Biztositoknak az értékelés soran minél tobb megfigyelhetd piaci
inputot kell felhasznalniuk és minél kevesebb vallalat specifikus adatot,
minimalizalva a nem megdfigyelhetdé adatok szamat.

e A Biztositd olyan értékelési technikakat alkalmaz, amelyek alternativ
értékelési modszerek hasznalata esetén 6sszeegyeztethetok az alabbi
megkozelitések kozll eggyel vagy tobbel

o piaci megkozelités

o eredményszempontl megkozelités

o a koltségalapl megkodzelités vagy az aktudlis pétlasi koltségen
alapulé megkozelités.
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D.1.1 Eszkozok és egyéb kotelezettségek értékeléséhez
alkalmazott fobb modszerek, feltételezések
D.1.1.1 Piaci érték meghatarozasa

Alapesetben az  eszkozok és  kotelezettségek  piaci  értékének
meghatarozasakor az IFRS 13 Valds értékelés sztenderd elGirdsait alkalmazzak
a Biztositék.

A Biztositok szamviteli politikai és kozzétételei megkovetelik a valds értékek
meghatarozdsat mind a pénzligyi és nem pénzigyi eszkdzok és
kotelezettségek vonatkozdsaban. A valds értékek az értékelési és/vagy
kozzétételi céllal a fenti modszerek szerint kerlltek meghatarozasra.

A kilonb6z6 pénzigyi instrumentumok esetében a valos érték
meghatarozasanak maddja az alabbi:

e Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

o az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett allamkotvényeket
és diszkont kincstarjegyeket kivéve - egységesen az értékelési
id6szakban az utolsd tdzsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval
kell értékelni oly mddon, hogy a nettd arhoz a piaci érték
meghatarozasakor hozzad kell adni a fordulénapig felhalmozott
kamatokat;

o az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett, kotelez6
arjegyzésul, 3 honapnal hosszabb hatralévo futamidej(i fix és valtozé
kamatozasu, illetve diszkont dllampapirok esetén az Allamaddssag
Kezel Kdzpont (a tovabbiakban: AKK) altal a fordulénapon, illetve
az azt megel6z6 legutolsé munkanapon kdzzétett legjobb vételi és
eladasi netté arfolyamok szamtani atlaga és a forduldnapig
felhalmozott kamatok Osszegeként kell a piaci értéket
meghatarozni;

o az elsédleges forgalmazoi rendszerben nem kotelezd arjegyzésu, 3
honapnal rovidebb hatralévo futamidej(, fix kamatozasu és diszkont
allampapirok - ideértve az allami készfizet6 kezességgel rendelkezd
értékpapirokat is - esetén az AKK altal a forduldnapon, illetve az azt
megel6zd legutolsé ~munkanapon  kozzétett 3  hdnapos
referenciahozam felhasznalasaval a forduldnapra szamitott nettd
arfolyam és a forduldnapig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a
piaci értéket meghatarozni;

o hatbézsdére bevezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirnak - az
elsddleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett allampapirokat kivéve
- nincsen 30 napnal nem régebbi arfolyama, akkor a piaci érték
meghatarozdasa a tézsdén kivili kereskedelem szerinti regisztralt és
a fordulénapig kozzétett utolsd, forgalommal sulyozott nettd atlagar
és a forduldnapig felhalmozott kamat felhasznalasaval torténik, ha
ez az adat nem régebbi 30 napnal. A t6zsdén kivili kereskedelem
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szerint regisztralt arfolyamok 30 napos érvényessége a
kozzétételben megjeldlt idészak, azaz a vonatkozasi id6szak utolso
napjatél szamitandd akkor is, ha az nem munkanapra esik.
Ugyanezen modszert kell alkalmazni a t6ézsdére be nem vezetett
hitelviszonyt megtestesité értékpapirra;

e Részvények:

o a tozsdére bevezetett részvényeket a forduldnapi tézsdei
zardarfolyam szerint kell értékelni;

o ha az adott napon nem tértént lGizletk6étés, akkor a legutolsd tézsdei
zardarfolyamot kell hasznalni, ha ez az arfolyam a fordulénaphoz
képest 30 napnal nem régebbi;

o a tOzsdére nem bevezetett részvény esetében a tézsdén kivili
kereskedelem szerinti és a hivatalosan kodzzétett utolsd sulyozott
atlagarfolyam alapjan kell meghatdrozni az eszkoz értékelési
arfolyamat, ha az nem régebbi 30 napnal

o ha egyik moddszer sem alkalmazhatd, akkor fiiggetlentl annak
régiségétdl, az utolsé tbézsdei, ennek hidnyaban tézsdén kivli
arfolyam, illetve a beszerzési ar kozul az alacsonyabbat kell
figyelembe venni.

e Derivativ instrumentumok:

o A budapesti értékt6zsdei hataridés lgyletek T napi eredménye a
vonatkozd tézsdei hataridés szabalyzatok alapjan, amennyiben az
Ggyletek T napon keriltek megnyitasra a kotési arfolyam és a T napi
tézsdei elszamoldar felhasznaldsaval, amennyiben az Ugyletek T
napon kerlltek lezarasra a kotési arfolyam és a T-1 napi tézsdei
elszamoldar felhasznalasaval, a T napnal korabban megnyitott
Ugyletek esetében pedig a T napi és T-1 napi legutolsé elszamoldar
felhasznaldsaval kerll meghatarozasra.

o A tdzsdén kivili deviza hataridés Ugyletek a T napi azonnali
arfolyam és az érintett devizakban jegyzett bankkdzi kamatok
alapjan szamitott hataridés arfolyamon kerllnek értékelésre. A
szamitasban haszndlandd kamatok a hataridés kotés hatralévo
futamidejéhez legkdzelebb eso lejaratl bankkozi kamatok.

D.1.1.2 Specialis értékelési kritériumok a Szolvencia II
szerint

D.1.1.2.1 Immaterialis javak

A goodwill értéke minden esetben nulla. Egyéb immaterialis javak értéke csak
akkor vehet fel nullatél kilonboz6 értéket, amennyiben azok kilén
értékesithetOk és van aktiv piaca az ugyanilyen, vagy hasonlé immateridlis
javaknak. Mivel a Csoportnal ezek a feltételek nem teljeslinek, ezért
immaterialis javak nem szerepelnek a Szolvencia II szerinti mérlegben.
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D.1.1.2.2 Részesedések

A kapcsolt vallalatokban valé részesedéseket alapértelmezettként azok aktiv
piacon megdfigyelhetd aran kell értékelni, amennyiben nincs aktiv piac, akkor:

e Az egyéb vallalkozdsban |év0 egyéb részesedési viszonyu
tulajdonrészt tOkemddszerrel kell értékelni a kapcsolt vallalat
Szolvencia II szerinti értékén. Amennyiben ez nem lehetséges,
akkor az EUIFRS-ek szerinti értéket kell alkalmazni a goodwill és
immaterialis javak levonasaval. Amennyiben ez sem lehetséges,
akkor az éves vagy konszolidadlt pénzliigyi beszamoldjuk
elkészitéséhez hasznalt értékelési modszerrel értékelheték a
goodwill és az immateridlis javak levonasaval. Kordbban az utébbi
modszert alkalmazta a Biztosité az MKB-Panndnia Alapkezel6
Zrt.-beli részesedés értékelésére, vagyis a magyar szamviteli
torvény szerinti sajat téke értéken kerilnek be a részesedések
kozé ezen kapcsolt vallalatok az immateridlis javak levonasa
utan.

e A Biztosité korabbi 50%-0s részesedése 2017 folyaman 16%-ra
csokkent az Alapkezeldben, melynek neve MKB-Panndnia
Alapkezeld Zrt.-re valtozott, alaptokéje jelentOésen
megemelkedett, tulajdonosi kore kibdvilt. Az MKB-Panndnia
Alapkezel6 Zrt. eredményének tulajdonosok kozotti felosztasa
nem a tulajdonosi aranyok alapjan térténik, hanem a korabbi
gyakorlatnak megfeleléen a tulajdonosokhoz kéthetd portfolidk
eredményessége alapjan. Az Alapkezeld alapszabalya hatarozza
meg az els6bbségi részvények tulajdonosait megilleté jogokat,
valamit a tulajdonosoknak a Tarsasag ellendrzése és iranyitasa
vonatkozd jogait. A fentiek alapjan az MKB-Pannédnia Alapkezeld
Zrt. a Biztositd szempontjabdl 2017 novemberétél nem mindsil
k6zos vallalkozasnak az IFRS 11 alapjan. Ugyanakkor a Csoport
az Alapkezel6 alapszabalya értelmében jelentdés befolyast
gyakorol az Alapkezeldre, ezért a részesedését az IAS 28 alapjan
tovabbra is tOkemddszerrel vonja be a konszolidalt pénzlgyi
kimutatdsaiba TOkemoddszerrel elszamolt befektetések soron.
Ugyanakkor a Szolvencia II szerinti kimutatdsokban az
Alapkezel6t a Biztositd a tovabbiakban a részvények kozott
mutatja ki, mivel a Szolvencia II direktiva 13. cikkének 20)-as
pontja szerint részesedésnek csak a 20% feletti kontrollt adé
részesedés tekinthetd.

D.1.1.2.3 Kotelezettségek

A Csoport kotelezettségei az Szolvencia II szerinti mérlegben a legtdébb
esetben megegyeznek az EUIFRS-ek szerint készitett pénzlgyi
kimutatasokban szerepld kotelezettségek értékével, ide értve a pénzigyi
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kotelezettségeket, a biztositastechnikai Ggyletekbdl szarmazo
kotelezettségeket és az egyéb kotelezettségeket is. Az EUIFRS-ek szerint
értékelt kotelezettségek és a Szolvencia II mérleg szerinti kotelezettségek
kozott két eltérést azonositott a Csoport:

e A viszontbiztositasokbdl szarmazd kotelezettségek esetén azon
partnerekkel, akikkel bruttd6 modon szamol el a Csoport a
viszontbiztositasi jutalékok meg nem szolgalt részét a Szolvencia
II mérlegben nem jeleniti meg, mivel az a jévében nem jar
készpénz kidramlassal.

e A masik kllonbség az EUIFRS-ek szerinti és a Szolvencia II
szerinti kotelezettségek értékelésében a pénzugyi
viszontbiztositdsbol szarmazd loss carried forward account
atértékelése, mely a Szolvencia II szerinti pénzlgyi
kimutatdsokban a varhaté CF-k diszkontalt értékén kerdl
kimutatdsra és nem az effektiv kamatlab mddszerével szamolt
amortizalt bekerilési értéken.

D.1.1.2.4 Fliggb kételezettségek

Szolvencia II célokra a fiiggé kotelezettségeket minden esetben a
kotelezettségek kozott kell szerepeltetni. A kotelezettség értékelésére az IAS
37 Céltartalékok, fliggé kotelezettségek és fliggd eszk6zok sztenderdet
hasznalja a Csoport a kockazatmentes hozam alkalmazasaval.

D.1.1.2.5 Halasztott adok

e A Csoport megjeleniti és értékeli az Osszes eszkdzre és
kotelezettségre vonatkozé halasztott addét, beleértve a
biztositastechnikai tartalékokat is, amelyeket fizetoképességi
vagy adocélokra a 9. cikk szerint kell megjeleniteni.

e A Csoport a fel nem haszndlt addjévairasok vagy a fel nem
hasznalt negativ addalapok tovabbvitelébdl szarmazd halasztott
addkovetelésektdl eltéré halasztott addkat az eszkdzok és
kotelezettségek 2009/138/EK iranyelv 75. cikke szerinti - illetve
a biztositastechnikai tartalékok esetében az iranyelv (76)-(85)
bekezdése szerinti - értékelésébdl és megjelenitésébdl szarmazé
értéke és az eszkozok és kotelezettségek addzasi célokra vald
értékelésébll és megjelenitésébdl szarmazd értéke kozotti
kilénbség alapjan értékeli.

e A Csoport csak akkor rendel pozitiv értéket a halasztott
adokovetelésekhez, ha valdszinli, hogy a jovoben olyan
addkoteles nyereség fog termelddni, amellyel a halasztott
adokovetelés szembedllithatd, figyelembe véve a fel nem
hasznalt adodjévairasok és a fel nem hasznalt negativ addalapok
tovabbvitelének iddkorlatjaira vonatkozd jogi vagy szabalyozasi
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eldirasokat. A halasztott adokovetelések megtériilését a Csoport
Tarsasagonként vizsgalja. A halasztott add kovetelésként
bedllitandd 6sszeg az elhatarolt veszteségbdl kozéptavon (6 év)
varhatéan megtérild rész, vagyis a Csoport Uzleti tervei és az
effektiv adokulcs alapjan varhatoéan realizalhaté
adomegtakaritds. A halasztott ad6 értékelése azokkal az
adokulcsokkal torténik, amelyek varhatdéan vonatkozni fognak
azoknak az éveknek az addkoteles jovedelmére, amelyekben az
atmeneti kUlénbdzetek visszafordulnak. A halasztott
addékovetelések és halasztott addkotelezettségek  akkor
szamithatéak be egymadssal szemben, ha erre torvény altal
kikényszerithetd jog all fenn ugyanazon addhatdsag altal kivetett
nyereségadodra és a Csoport nettd alapon kivanja rendezni azokat.
A Csoport esetében a 2015-ig felhalmozott veszteségeket
legfeljebb 2030-ig lehet felhasznalni.

A Csoport a fenti szabalyok betartasaval késziti el az eszk6zdk és forrasok
Szolvencia II szerinti értékelését mind a multbeli historikus adatokra, mind a
tervezett jovObeli adatokra vonatkozdan.

D.1.1.3 Alkalmazott megjelenitési és értékelési alap az EU
IFRS-eknek megfeleléen

A Csoport a fent nem felsorolt eszk6zok és kotelezettségek esetében az
EUIFRS-ek szerinti beszamoldban szerepl6 eszkdzok értékét, mint piaci értéket
szerepelteti a Szolvencia II mérlegében. (részletesebb Isd. az Eletbiztositd és
az EMABIT éves felligyeleti jelentésének V. Mellékletét az SII szamviteli
politikaval kapcsolatban)
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D.1.2 Eszkozok értékelési kiilonbségei az S2 és a pénziigyi
beszamolo kozott

Szolvencia | EUIFRS-ek

II. szerinti | szerinti Atls;)sro- Kiilonbség
érték érték
Halasztott szerzési koltségek - 2 502 - - 2502
Immaterialis javak - 646 - - 646
Halasztott addkovetelések 7 415 - - 408
Sajat hasgnalatu ingatlanok, gepek és 252 252 ) )
berendezések

Befektetések (az indexhez vagy befektetési
egységekhez kotott életbiztositasi

szerzédésekhez kapcsolddd eszkdzok 2= 2 e B - s
kivételével)

Részvények 2 893 2 896 - - 3
Kotvények 24 399 24 399 - -
Allamkotvények 24 399 24 399 - -
Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott

életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolodo 74 532 74 532 - -
eszkdzok

Hitelek és jelzaloghitelek 48 48 - -
A viszontbiztositasi szerzodesekbol megterdlo 2766 3911 _ - 1145
o0sszegek, melyekbdl:

Nem-életbiztositasi €s nem-életbiztositashoz 2368 3 668 _ - 1300

hasonld egészségbiztositasi szerz6dések
Nem-életbiztositasi szerzédések 2 191 3 668

Nem-¢életbiztositashoz hasonlé
egészségbiztositasi szerz6dések

Eletbiztositasi és életbiztositdshoz hasonld

egészségbiztositasi szerz6dések az

egészségbiztositasi és az indexhez vagy 392 243 - 149
befektetési egységekhez kotott életbiztositasi

szerz6dések kivételével

Eletbiztositadshoz hasonlé egészségbiztositasi

1477

177 - - 177

szerz6dések 7> ) ) 75
Ele'tbizt'osftési szerzddések, az

befektetsa egyséaekhos KOLot Sletbirtositasi 317 243 : 74
szerzOdések kivételével

Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott

életbiztositasi szerz6dések 6 ) ) 6
Biztositokkal és biztositaskozvetitokkel

szembeni kdvetelések =l 250 ) - LED
Viszontbiztositasi kovetelések 154 154 - -
Kovetelések (kereskedési, nem biztositasi) 217 226 - 9 -
Sajat részvények (kdzvetlentl birtokolt) - - - -
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 1774 1774 - -
Egyéb, mashol ki nem mutatott eszk6zok 31 267 - 9 - 227
Eszk0zOk 0sszesen 108 003 114 562 - 18 - 6 541
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A Szolvencia II mérleg és az EUIFRS-ek szerinti pénzligyi beszamold kozott a
kovetkez6 értékelési kilonbozetek mertlltek fel az eszk6zok esetében:

A Szolvencia II mérlegben nem szerepelnek immateridlis javak, mivel a
Csoport olyan immateridlis javakkal rendelkezik, melyeknek nincsen
piaca, nem forgalomképesek, ezért értékik 0. Ez -646 millié forint
kllonbséget okoz az eszkdzok értékelésében.

A Szolvencia II mérlegben nem szerepelnek elhatarolt szerzési
kéltségek, mivel ezen sor olyan eszkdzoket testesit meg, melyek nem
jarnak jovObeli pénzbedramlassal, ezért SII mérlegbeli értéke 0. EbbAlI
fakadéan -2.502 milli6 forint kilonbozet keletkezik az eszkdzok
értékelésében.

A halasztott add kdveteléseken a Szolvencia II mérleg és a pénzlgyi
beszamolo kozott -408 millié forint kilonbdzet jelentkezik.

A Csoport részesedése az MKB-Pannodnia Alapkezel6 Zrt.-ben a
részvények kozott szerepel, melyet az SII szerinti mérlegben korrigalt
equity modszerrel értékelink az immateridlis javas levonasaval,
szemben a tékemddszeres konszolidalt beszamoldbeli értékeléssel. A
részesedések értékelésével kapcsolatban a Csoportnak igy -3 millid
forint értékd kulonbozete keletkezik.

A viszontbiztositdsi megtérilések soron a Csoport SII és pénzlgyi
beszamold szerinti értékelésében -1.145 millid forint kildénbség volt
2019 végén. A tartalékok viszontbiztositasi megtérilései a D.2-es
fejezetben kerlilnek kifejtésre.

A Dbiztositasi koOvetelések értékelésében két tétel okoz jelentds
kilonbozetet a Szolvencia II és a pénziigyi beszamold szerinti érték
k6zott 0sszesen — 1.610 millié forint értékben. A pénziligyi beszamoloval
ellentétben a féként unit-linked szerz6déseken 1évé biztositasi
dijkovetelések és figgd dijkdvetelések a Szolvencia II mérlegben
leirasra kerlilnek, mivel az azokra befoly6 dijakat a biztositastechnikai
tartalékok értékelésében veszi figyelembe a biztosito.

Az egyéb mashol ki nem mutatott eszk6zok SII és magyar beszamolo
kozotti értékelésének kilonbsége egy abbodl adédik, hogy ezen a soron
az IFRS beszamoldéban elhatarolas jellegl tételek szerepelnek, melyek a
jovOben nem jarnak készpénz kidramlassal, ezért az SII mérlegben nem
szerepeltethetdk, ennek hatasa -227 millié forint.
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D.2 Biztositastechnikai tartalékok

1”7

A Biztosité a csoport szintli adatok eldallitdsahoz nem alkalmazott az egyedi

Y4

jelentésekben alkalmazottaktdl eltéré modszertant vagy feltételezéseket.

A Csoport legjobb becslésének Uzletdgankénti (LoB) Osszetételét az alabbi
tablazat mutatja:

Legjobb becslés Legjobb becslés Osszesen

Legjobb becslés (MFt) (Eletbiztosits) (EMABIT) (Csoport)

Nyereségrészesedéssel jard

biztositas 7542 7542
Indexhez vagy befektetési

egységekhez kotott 71 455 71 455
biztositas

Egyéb életbiztositas -161 -161
Egészségbiztositas -

élgjatbiztogsitéshoz hasonlé -112 "l12
Gyogyaszati koltségek

téritésére vonatkozd 190 190
biztositas

Jovedelembiztositas 184 2 186
Gépjarm(-

felel6sségbiztositas 378 378
Egyéb gépjarm-biztositas 1 066 1 066

Tengeri, |égi és szallitasi
biztositas és aranyos -117 -117
viszontbiztositas

Tlz- és egyéb vagyoni kar

iy 1143 1143
biztositasa
Altaldnos felelgsségbiztositas 240 240
Hitel- és k savallalasi
.|te ,e§ ezességvallalasi 1 666 1 666
biztositas

Egyéb pénzligyi veszteségek

A legjobb becslés mddositasan felil a kockazati rdhagyas is mddosul. A csoport
szintd szavatold-tOkesziikségletben megjelend kockazat diverzifikacios
hatasok a kockazati rahagyasban is megjelennek, hiszen a kockazati rahagyas
O0sszege az él6 allomany jelenlegi és varhatd jovObeli tokesziikségletének a
figgvénye. E kiigazitas hatasat az alabbi tablazat mutatja:

Legjobb becslés 79 097 4 381 83 478
Kockazati rahagyas 1433 38 -235 1581

Mmmm 85 059
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Az egyedi biztositdk biztositadstechnikai tartalékairdl az Eletbiztositd és az
EMABIT 2019 év végi fizet6képességrél és pénzligyi helyzetrél szél6 jelentések
D.2 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.
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D.2.1 A biztositastechnikai tartalékok értékelése

Az egyedi biztositdkhoz hasonléan a Csoport a biztositastechnikai tartalékokat
a legjobb becslés és kockazati rahagyas 6sszegeként hatarozza meg.

Az egyedi biztositoknak nincsenek olyan termékei, amelyek esetén a jévObeni
pénzaramok megbizhatéan helyettesitheték olyan pénzigyi eszkdzokkel,
amelyek piaci értéke megbizhatd és megfigyelhet6.

A biztositastechnikai tartalékok meghatarozasa homogén kockdazati csoportok
szintjén torténik meg.

A homogén kockazati csoportok megallapitasardl az Eletbiztosito és az EMABIT
2019 év végi fizetOképességrol és pénzligyi helyzetrdl sz6ld jelentések D.2.1

fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

A szamitasok soran csak determinisztikus modszereket hasznalunk. Jelentds
pénzlgyi opcidkat, garanciakat a termékeink nem tartalmaznak.
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D.2.2 Kiilonbségek a fizetoképesség céljabdl végzett értékelés
illetve a pénziigyi beszamoldokban torténo értékelés kozt

A pénzigyi beszamoldkban torténd értékelés a hatalyos magyar szamviteli
torvények szerint, a fizet6képesség céljabol végzett értékelés pedig a
Szolvencia II rendszernek megfeleléen készilt.

D.2.3 A biztositastechnikai tartalékok 6sszegével kapcsolatos
bizonytalansag bemutatasa

A biztositastechnikai tartalékok Osszegével kapcsolatos bizonytalansagok
véleményink szerint dont6en a limitalt tapasztalatainkbdl erednek.

D.2.4 A viszontbiztositasi szerzodésekbol szarmazo
megtériilések

A viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazdé megtérilésekrdl az Eletbiztositd
és az EMABIT 2019 év végi fizet6képességrdl és pénziigyi helyzetrél szolo
jelentések D.2.4 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

D.2.5 A tartalékok szamitasahoz hasznalt feltevések el6zo
idoszakhoz képesti valtozasa

A tartalékok szamitdsahoz haszndlt feltevések el6z6 id6szakhoz képesti
valtozasardl az Eletbiztosité és az EMABIT 2019 év végi fizet6képességrdl és
pénzligyi helyzetrél szélé6 jelentések D.2.5. fejezete ad részletesebb
tajékoztatast.

A Biztositd a csoport szint(i eredmények eldallitdsdahoz nem alkalmazott az
egyedi jelentésekben alkalmazottaktdl eltérd feltételezéseket.
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D.3 Egyéb kotelezettségek

D.3.1 Egyéb kotelezettségek értékelése
Az egyéb forrasok értékelése, valamint a fizet6képesség céljabdl végzett

értékeléshez felhasznalt alapadatok, mddszerek és f6 feltételezések leirdsa a
D.1. pontban talalhaté.
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D.3.2 Egyéb kotelezettségek értékelési kiilonbségei az S2 és a
pénziigyi beszamolé kozott

millié forintban

Kotelezettségek

Biztositastechnikai tartalékok - nem-
életbiztositasi szerz6dések

Biztositastechnikai tartalékok - nem-
életbiztositasi szerz6dések (az
egészségbiztositasi szerzédések kivételével)

Legjobb becslés

Kockazati rahagyas

Biztositastechnikai tartalékok -
egészségbiztositasi szerz6dések (a nem-
életbiztositashoz hasonld szerzddések)
Legjobb becslés

Kockazati rahagyas

Biztositastechnikai tartalékok - életbiztositasi
szerz6dések (az indexhez vagy befektetési
egységekhez kotott életbiztositasi
szerz6dések kivételével)

Biztositastechnikai tartalékok -
egészségbiztositasi szerz6dések (az
életbiztositashoz hasonld szerzddések)
Legjobb becslés

Kockazati rahagyas

Biztositastechnikai tartalékok - életbiztositasi
szerzOdések (az egészségbiztositasi és az
indexhez vagy befektetési egységekhez
kotott életbiztositasi szerz6dések kivételével)
Legjobb becslés

Kockazati rahagyas

Biztositastechnikai tartalékok — indexhez
vagy befektetési egységekhez kotott
életbiztositasi szerz6dések

Legjobb becslés

Kockazati rahagyas

A biztositastechnikai tartalékokon kivdili
tartalékok

Halasztott add kotelezettségek
Derivativak

Biztositokkal és biztositaskozvetitOkkel
szembeni kotelezettségek
Viszontbiztositasi kotelezettségek
Kotelezettségek (kereskedési, nem
biztositasi)

Egyéb, mashol nem kimutatott
kotelezettségek

Kotelezettségek Osszesen

Az eszkozok kotelezettségeket
meghaladoé tobblete
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Szolvencia
II. szerinti
érték

4 844

4 461

4 378
83

383

376

7 408

- 112

= 112

7 520

7 381
139

72 806
71 455

1351
1 046

1220
1292
1242

412
90 275
17 728

EUIFRS-ek
szerinti
érték

511

9 593

32

9 561

77 661

491

5
1220
1737
1260

412
100 960
13 602

Atsoro-
las

Kiilonb-

1
W
N
W
N

1
w
(o)}
o
O

- 128

2185

- 144

2 041

4 855

555

-10 667
4126
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A Szolvencia II mérleg és az EUIFRS-ek szerinti konszolidalt pénzlgyi
beszamold kozott a kovetkez6 értékelési kilonbozetek mertltek fel az egyéb
kotelezettségek esetében:

Kllonbséget okoznak a pénzigyi kimutatasok szerinti és a Szolvencia II
szerinti kotelezettségek értékelésében a viszontbiztositasokbdl fakado
kialonbozetek. Egyrészt a pénzlgyi viszontbiztositasbdl szarmazé loss
carried forward account atértékelése, mely a Szolvencia II szerinti
pénzigyi kimutatasokban a varhaté cash flow-k diszkontalt értékén
keril kimutatasra és nem az aktualis bekerlési értéken. Ebbdl fakaddan
-11 millié forint kllonbozet keletkezett 2019 végén. A viszontbiztositasi
kotelezettségek tartalmaznak ezen kival egy jovobeli
készpénzkidramlassal nem jard részt, mely a Szolvencia II mérlegben
nem jelenik meg kotelezettségként, ennek értéke +417 millid forint
kilonbozetet magyaraz. Illetve a nemélet torlési tartalék
viszontbiztositdsi része szintén nem jelenik meg az SII szerinti
mérlegben (+39 millid forint).

A céltartalékok kozott szerepld 35 millio forintos eltérést az okozza, hogy
az olasz portfold kiifuttatasa soran a Csoport azzal a feltételezessél él,
hogy a 2022 utani kockazatok esetén a meg nem szolgalt dijakat
visszaadja a szerzddOoknek és ezzel a kapcsolddéd kockazatait
megszlinteti. Ezt a pénzlgyi beszamoléban a meg nem szolgalt
dijatartalékok kozott 1évo tartalékot a legjobb becslés nem tartalmazza,
ezért klon céltartalékként allitottuk be a Szolvencia II mérlegbe.
Szintén a céltartalékok kozott szereplé 520 millid forintos kiilénbséget
okoz a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok és a Szolvencia II szerinti
mérleg kozott, hogy az EMABIT mint megsziintetett tevékenység teljes
jovObeli varhaté m(kodési koltségeit céltartalékként beallitotta a
Csoport a konszolidalt Szolvencia II szerinti mérlegébe, mivel a legjobb
becslés a nemélet allomany tekintetében nem szamol muUkodési
koltségekkel.

A Dbiztositastechnikai tartalékok kulénbozetei a D.2-es fejezetben
keriltek kifejtésre.
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D.4 Alternativ értékelési modszerek

A Csoport meglév6 szamviteli politikai megfelel6éen tikrozik a 35/2015-6s EU
rendelet 260. cikkében bemutatott kockazatokat, ezért nincs szlikség
alternativ értékelési modszerek alkalmazasara.

A Csoport biztositasi kockazatot vallal biztositasi szerzédések (illetéleg ilyen
komponenst tartalmazd szerz6dések) kibocsatasa altal és ennek kezelése az
Uzletmenet fontos részét képezi. A biztositasi kockazatok az életbiztositéd
esetében altaldban élet, baleset és egészségligyi kockazatokhoz kapcsoldédnak.
A Csoport biztositasi rendszerének kulcsfontossagu eleme a kockazatkezelési
stratégia, amelynek részét képezi az egyik kiemelt eszkozét jelentd
viszontbiztositdsokkal foglalkozd viszontbiztositasi stratégia. A Csoport
biztositasi kockazatainak elfogadasakor torekszik arra, hogy alapvetden
nyereséges szerz6déseket értékesitsen. A termékek arazasa az lUgyfeleknek
nyljtott szolgdltatasok és azok varhatd értékének figyelembe vételével
torténik. Ha szliikséges, a magasabb dijtételek helyett a Csoport adminisztrativ
eszkozokkel kezeli a termékbe épitett kockazati kitettségét.

Ilyen eszkdz lehet:

e ésszerl varakozasi id6szak kikotése,

e ésszerl kockazat kizarasok.
Ezek betartasat mind a termékfejlesztési, mind az aktuarius osztaly
szakemberei figyelemmel kisérik, illetve ellenérzik.

A Csoport folyamatosan koveti a termékek profitabilitasat. Elemzés készll a
bevételekrdl és a kotelezettségek alakuldsardl, hogy a varakozastél kilonboz6
tényleges eredmények eltéréseinek okaira fény derlljon. Ez az elemzés erdsiti
meg az ajanlat-elbiralas és arazas feltételezéseinek helyességét.

Az egyedi biztositék viszontbiztositdsi politikdval rendelkeznek, ami
meghatarozza, hogy milyen szabalyokat kell alkalmazni a kockazatok
porlasztasara, illetve azon esetekre is, ha a fenti pontokban ismertetett mdédon
kockazati toleranciaszintet meghaladd kockazatvallalas torténik, és a
valaszthaté lehetdségek kozll a kockazatok viszontbiztositasa tlnik optimalis
megoldasnak. A viszontbiztositd kivalasztasahoz az egyedi biztositok az alabbi
szempontokat tartja kivanatosnak:

A viszontbiztositét valamely nagy nemzetkdzi minGsité intézet mindsitse. Az
egyedi biztositok olyan viszontbiztosité partnereket valaszanak, amely
rendelkezik valamely nagy nemzetkdzi mindsitd intézet mindsitésével, és az
elfogadhatd mindsitésnek szamit. A hazai jellemz6éen nem mindsitett
viszontbiztositdi partnerek esetén az egyedi biztositok publikus pénzlgyi
mutatokra alapozott hitelmindsitési értékelést végeznek, illetve a fidktelepek
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esetén az anyacég besorolasat veszik figyelembe. A részletes szabalyokat az
egyedi biztositék viszontbiztositasi utasitasai tartalmaznak.

A Csoport szamara kockazatot jelent, ha a biztositdasi események nem a
kalkulacionak megfeleléen egymastol fliggetlenll kovetkeznek be, hanem
Osszekapcsolddva, egy kozos trendre illeszkedve vagy koz0s okra
visszavezetve jelentkeznek. A kockdzat els6sorban abbdl adddik, hogy a
dijkalkuldciok tobbségénél feltételezziik az események bekovetkezésének
fliggetlenségét, és bar a Csoport minden dija tartalmaz implicit vagy explicit
biztonsagi poétlékot, a potiékok elégségességét szélsOséges korilmények
kozott is vizsgalni kell.

A Csoport befektetési egységekhez kotott biztositastechnikai tartaléka és a
hozza rendelt eszkozfedezet egy kamatsokk hatasara kozel egyforman reagal,
azaz a hozamgorbe eltolddasa miatti eszkozatértékelés a tartalékok hasonld
érték(i atértékelését jelenti. Hasonloképpen, a devizaarfolyam valtozasara az
eszkozOk atértékelésébdl szarmazod valtozassal hasonldé mértékben valtoznak
a Csoport tartalékai, emiatt a befektetési egységhez kotott biztositasok
tartaléka a befektetési szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek és a hozzajuk
rendelt eszkozfedezet Osszességében nem hordoz jelentés kamat-, deviza-
vagy hitelezési kockazatot a Csoport szamara; a kamatlabban, arfolyamban
bekdvetkezd valtozasoknak nincs szignifikdns hatdsa a Csoport eredményére
és szavatolo tOkéjére.

A Csoport szamos pénzlgyi kockazatnak van kitéve pénzligyi eszkdzein és
kotelezettségein keresztil. A pénzligyi kockazatok legfontosabb elemei a
kamatkockazat, likviditasi kockazat, devizakockazat és a hitelezési kockazat.
A Csoport megitélése szerint a pénzligyi eszkd6zokon |évd koncentracids
kockdzat nem jelentds. A fenti kockazatok a kamat, deviza és értékpapir
termékek nyitott pozicioibol szarmaznak, amelyek altalanos és sajatos piaci
mozgasoknak vannak kitéve.

A Csoport ezeket a pozicibkat az Eszk6z-Forras Management keretei kozott
kezeli, azzal a céllal, hogy hosszi tavon a befektetési és biztositasi
szerz0désekbb6l szarmazd  kotelezettségeket meghaladd megtérilést
érvényesitsen pénzlgyi eszkdzein. Meghatarozo technikdja a Csoport eszkoz-
forrds kezelésének, hogy Osszeillessze a Dbiztositdsi és befektetési
szerzddéseket jellegik szerint eszkdz és forras oldalrdl.
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D.5 Egyéb informaciok

D.5.1 A menedzsment jovobeni intézkedéseire vonatkozé
feltételezések

A biztositastechnikai tartalékok kiszamitasakor nem éltink a menedzsment
jovObeni intézkedéseire vonatkozé feltételezésekkel.

D.5.2 A kotvénytulajdonosok magatartasara vonatkozé
feltételezések

Mivel csak determinisztikus moddszereket hasznaltunk, ezért a

kotvénytulajdonos magatartdsara vonatkozéan nem alkalmaztunk dinamikus
torlési feltételezéseket.
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E. Tokekezelés

E.1 Szavatolo toke

7 g

E.1.1 Szavatolotoke gazdalkodas

Az egyedi biztositdk és a Csoport szavatold tokéjének besorolasakor a
2009/138/EK iranyelv 93. cikke alapjan hataroztak meg a besorolds alapvet6
kritériumait. A besorolas attél fiigg, hogy az egyes tOkeelemek az alapvet6
szavatolotoke vagy a kiegészitd szavatolétbke részei-e, valamint attdl, hogy
mennyiben rendelkeznek a kévetkez6 jellemzdkkel:

e atOkeelem rendelkezésre all, vagy szlikség esetén lehivhaté mind
a folyamatos milkddés, mind pedig a felszdmolds soran
jelentkez6 veszteségek teljes fedezésére (allandd hozzaférés);

o felszamolas esetén a tOkeelem teljes dsszege rendelkezésre all a
veszteségek fedezésére, és a tOkeelem visszafizetésére addig
nem kerulhet sor, amig minden egyéb kotelezettséget, beleértve
a szerzddokkel és a biztositasi és viszontbiztositasi szerz6dések
kedvezményezettjeivel szembeni biztositasi és viszontbiztositasi
kotelezettségeket is, nem teljesitettek (alarendelés);

Annak értékelésekor, hogy a szavatolétOke-elemek milyen mértékben
rendelkeznek, illetve fognak rendelkezni a jovében a fenti jellemzokkel,
megfeleléen figyelembe kell venni az adott tokeelem idOtartamat, kilonds
tekintettel arra, hogy a tokeelem lejarati idohoz kotott-e. Amennyiben az adott
tOkeelem lejarati idéhoz kotott, annak a vallalkozas biztositasi és
viszontbiztositasi kotelezettségeinek idGtartamahoz viszonyitott relativ
idétartamat figyelembe kell venni (elegendé id6tartam).

Ezen felll a Biztositok a kévetkezd jellemzbket veszi figyelembe:

e a tOkeelem mentes-e a névleges 0Osszeg Vvisszafizetését
megkdveteld vagy 0szténzd feltételektdl (visszafizetést 6sztonzo
feltételek hianya);

e a tdkeelem mentes-e kotelez6en kiszabott dijaktdl (kotelezd
kezelési kdltségek hidanya);

e a t6keelem tehermentes-e (tehermentesség).

Els6 szintl szavatolotékének mindsil az az alapvet6 szavatoldtéke-elem, ahol
teljeslil az allandd hozzaférés, az alarendelés és az elegendd idGtartam.
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Masodik szint( szavatolot6kének minGsil az az alapvet6 szavatolotdke-elem,
ahol teljeslil az alarendelés és az elegend6 id6tartam. Szintén masodik szintd
szavatolétokének mindsil az a kiegészitd szavatolétéke-elem, ahol teljesil az
allandé hozzaférés, az alarendelés és az elegendd idotartam is.

Harmadik szintl szavatolotOokének mindstl az az alapvetdé és kiegészitd
szavatolotoke-elem, amely nem sorolhatd sem az els6 szintl, sem a masodik
szint( kategdriaba.

Az egyedi biztositok és a Csoport szavatolétéke gazdalkodasaikban a kit(izott
legfébb cél, hogy a tékemegfelelési aranya allandéan 150% felett legyen,
figyelembe véve az lzlet volatilitdsat és ezdltal a szavatolétOke sziikséglet
volatilitasat is.

E.1.2 Az alapveto és kiegészito szavatolo toke szerkezete,
Osszege és minosége

Az eszk6zok kotelezettségeket meghaladé tobbletének a 2009/138/EK irdanyelv
75. cikke, valamint VI. fejezetének 2. szakasza szerint értékelt része, amelybe
a Biztositd esetében a befizetett torzsrészvénytbke és az ahhoz kapcsolédo
toketartalék, illetve az atértékelési tartalék szamit bele.
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BIZTOSITO

c

A Biztosité a kovetkez6 els6 szintl alapvetd szavatolét6ke-elemekkel rendelkezik:
o Dbefizetett torzsrészvénytoke és torzsrészvénytOkéhez kapcsolodo
tOketartalék:

Toketartalék

Névérté
k /db

Jegyzett toke
valtozasa (e

Ft)

Azsi6/db

valtozasa (e

Ft)

Megnevezés

Osszesen

94 428 260

3116 132

2008.01.17 25 840 000 1033 600 258 400 | "A” sorozatu részvénykibocsatas
2008.06.02 25 840 000 40 1 033 600 10 258 400 | "A” sorozatl részvénykibocsatas
2009.03.17 - 31 008 000 40 -1 240 320 -40 1 240 320 | Névérték csokkentése
2009.03.17 7 413 075 40 296 523 93 686 240 | "A” sorozatu részvénykibocsatas
2009.06.15 70 100 40 2 804 125 8 763 | "A” sorozatl részvénykibocsatas
2009.06.18 4 775 000 40 191 000 -40 -191 000 | ,B” sorozatl dolgozdi részvények
2009.06.22 1471 050 40 58 842 410 603 729 | "C” sorozatl részvénykibocsatas
2010.02.23 9 844 150 40 393 766 210 2 067 272 | "A” sorozat( részvénykibocsatas
2010.02.23 1 401 040 40 56 042 0 0 | "A” sorozatu részvénykibocsatas
2010.03.09 155 850 40 6 234 210 32 729 | "A” sorozatu részvénykibocsatas
2010.05.10 2 565 292 40 102 612 440 1 128 728 | "A” sorozatl részvénykibocsatas
2010.07.08 1435 644 40 57 426 440 631 683 | "A” sorozatl részvénykibocsatas
2010.07.27 1500 000 40 60 000 -40 -60 000 | B Sorozatd dolgozoi
részvénykibocsatas
2010.11.22 6 090 302 40 243 612 898 5469 091 | "A” sorozatu részvénykibocsatas
2010.11.22 4 759 698 40 190 388 710 3 379 386 | "A” sorozatl részvénykibocsatas
2010.12.14 1 130 000 40 45 200 -40 45200 | D Sorozatu dolgozoi
részvénykibocsatas
2012.09.24 1150 367 40 46 015 710 816 761 | © Sorozatu kamatozo
részvények
2012.09.24 730 772 40 29 231 710 518 848 | . Sorozatd kamatozo
részvények
veszteség ellentételezésére
2016.03.16 0 0 0 0 ~14793 246 felhasznalt t8ketartalék
Panndnia Biztosité beolvadas
2017.06.30 0 0 0 0 2866 121 hatasa a téketartalékra
Kamatoz6 részvényekhez
2017.09.11 6 131 231 40 245 249 0 0 kapcsolédé tobblet-tskeemelds
IFRS attérés eredménytartalék —
AU Y 0 0 0 SR téketartalék atcsoportositasa
2018.01.11 -333 333 40 -13 334 710 -236 666 | SSzavasarolt kamatozo
részvények bevonasa
2018.05.08 23 466 020 40 938 640 310 7 274 466 | KONZUM t6keemelés
2018.10.15, Dolgozoi részvényopcio lehivasan
2018.11.07 0 40 0 81900 realizalt tékekilonbozet
2019.04.05. 0 40 0 75 299 | D0Ig0201 részvenyopcio lehivasan
realizalt tékekllénbdzet
2019.09.26 0 33 -660 998 0 -2194 565 | [oKecsOkkentes
névertékcsokkentéssel

10 345 805
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2019-ben az alabbi valtozasok torténtek az alapvetd tékeelemekben:

A Tarsasag 2019. aprilis 17. napjan megtartott kézgyllése a 8/2019. (04.17.)
szamu kozgyllési hatarozataval dontott az alaptéke leszallitasarol, amelynek
eredményeképpen a Tarsasag alaptokéje 3 777 130 400 forintrél 3 116 132
580 forintra csokkent. Az alaptOke-leszallitast a Tarsasag olyan mdédon hajtotta
végre, hogy a Tarsasag altal kibocsatott, 94.428.260 db dematerializalt,
szavazati jogot biztositd, egyenként negyven forint névértékd, névre szélo, ,A”
sorozatl torzsrészvény névértékét részvényenként harmincharom forint
0sszegre csOkkentette (azaz az alaptOke-leszallitas végrehajtdsanak médja: a
részvények névértékének csokkentése volt). Ezen valtozast a F6varosi
Torvényszék Cégbirésdga a Cg.01-10-045857/395. szamu végzésével a
cégjegyzékbe bejegyezte, igy a Tarsasag alaptokéje jelenleg 94.428.260 db
egyenként 33 Ft névértékld, azonos jogokat biztosité (,A” sorozatu)
torzsrészvénybdl &ll. Az Uj részvényekhez kapcsoldddé mindennemd
jogosultsag és kotelezettség a Tarsasag hatalyos alapszabalyaban és a Polgari
Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvényben foglalt rendelkezéseknek
megfeleléen a  korabbi részvényekhez kapcsolddéd  jogokkal és
kotelezettségekkel teljes mértékben megegyezik. A részvénycsere
idépontja: 2019. szeptember 26. napja volt.

2019. aprilis elején vezet6i részvényopcidés program keretében a Tarsasag
igazgatosaganak tagja minddsszesen 100.000 darab, valamint a Tarsasag
100%-os leanyvallalata, a CIG Pannénia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.
igazgatdsaganak tagja minddsszesen 50.000 CIGPANNONIA torzsrészvényt
vasarolt a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.-tSl 210 Ft/db &ron. Munkavallaldi
részvényopcids program keretében vasarolt tovabba mindosszesen 190.000
darab CIGPANNONIA toérzsrészvényt a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.-tél a
Tarsasag, illetve az EMABIT hét, vezet6i feladatokat ellaté személynek nem
min6silé munkavallaldja. A részvényvasarlasokra tézsdei kereskedésen kiviil,
230,52 Ft/db aron kerllt sor. A munkavallaldi részvényopciés program
keretében lehivott minddsszesen 340.000 darab CIGPANNONIA részvény
megvasarlasa kovetkeztében a Tarsasag sajat tulajdonaban [évé részvények
szama 374.006 darabra csdkkent.

Az igazgatosag aprilis 5-i déntése alapjan a Tarsasag a CIG Panndnia MRP
Szervezet részére nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként atadta a sajat
tulajdonaban Iévé minddsszesen 374.006 darab CIGPANNONIA torzsrészvényt
annak érdekében, hogy azok az MRP Szervezeten keresztlil megvaldsitott
teljesitményjavadalmazas fedezetéll szolgdljanak. A részvények atadasat
kovetéen a Tarsasag sajat tulajdond CIGPANNONIA részvényekkel nem
rendelkezik.
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A Tarsasag A sorozatu torzsrészvényei megfelelnek az alabbi feltételeknek,
emiatt mindegyik torzsrészvény elsdé szintl alapvetd szavatolétékének
mindsdl.

e Minden mas kovetelésnél alsébbrend( felszamolas esetén.

e Nem rendelkezik olyan jellemzbékkel, amelyek a biztositd vagy
viszontbiztositd fizetésképtelenségét okozhatjak vagy felgyorsithatjak a
vallalkozas fizetésképtelenné valasanak a folyamatat.

e Azonnal rendelkezésre all a veszteség elnyelésére.

e Elnyeli a veszteségeket legalabb akkor, ha a szavatolotdke-sziikséglet
nem teljesil, és nem akadalyozza a biztositd vagy viszontbiztositd
feltOkésitését.

e Nincs lejarata.

e Csak a biztositd vagy viszontbiztositd valasztdsa alapjan fizethetd
vissza.

e Nem foglal magaban semmiféle olyan 06szténz6t az adott elem
visszafizetésére vagy visszavaltasara.

e Tehermentes.

2019. december 31-én a kibocsatott részvények névértéke és
darabszama az alabbiak szerint alakult:

~A" sorozat 33 94 428 260 3116 132 580

Alapt6ke nagysaga - - 3116 132 580

A Biztositd atértékelési tartaléka is az elsOszintl szavatolotoke elemek kozé
tartozik. Az atértékelési tartalék levezetését a E.1.3-as pont tartalmazza.

A Biztosité jelenleg nem rendelkezik masodik szintl alapvet6 szavatolotdke-
elemmel, sem masodik szintl kiegészit6 szavatolotoke-elemmel.

A Biztositd halasztott ado kovetelései a 3. szint(i szavatolotbke-elemek kozé
sorolanddk. Mas 3. szintl(i szavatolétoke-elemmel a Biztositd nem rendelkezik.
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E.1.3 Szavatolo toke figyelembe vehet6 6sszege az SCR és MCR
fedezésre szintenként

Mivel a Csoport nagyrészt (> 80%) elsdszintl szavatolétbéke elemekkel
rendelkezik, ezért a szavatolotOke sziikséglet fedezésére a teljes rendelkezésre
allo szavatolo t6kéjét figyelembe veheti. A minimalis t6keszlikséglet fedezetére
a harmadik szint(i tOkeelemek kozé sorolt halasztott adokdvetelés nem vehetd

figyelembe. Ezt a kdvetkez6 tablazat foglalja 6ssze. (S.23.01).

Torzsrészvénytdke (sajat részvényekkel
nem csodkkentve)

A toérzsrészvénytbkéhez kapcsolddd
tOketartalék

Atértékelési tartalék

A nettd halasztott adokovetelések
értékével megegyez6 Gsszeg

Osszes alapvetd szavatold tdke a
levonasok utan

A szavatolotdke-sziikségletnek valo
megfelelés szempontjabdl
rendelkezésre allé szavatold téke
Osszesen

A minimalis tdkesziikségletnek vald
megfelelés szempontjabol
rendelkezésre all6 szavatoldo téke
Osszesen

A szavatolotdke-sziikségletnek vald
megfeleléshez figyelembe vehet6
szavatol6 t6ke O0sszesen

A minimalis tdkesziikségletnek vald
megfeleléshez figyelembe vehetd
szavatol6 t6ke 0sszesen
Szavatolotéke-sziikséglet (SCR)
Minimalis tékesziikséglet (MCR)

A figyelembe vehet6 szavatold téke és
a szavatolétOke-sziikséglet aranya

A figyelembe vehet6 szavatold téke és a
minimalis tékeszlikséglet aréanya

A Csoport tokemegfelelése 2019.12.31-én a szavatolétbke szikséglethez
képest 268%-0s, a minimalis szavatolotOke szikséglethez képest a megfelelés

752%-0s.
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BIZTOSITO

Az atértékelési tartalék levezetését a kovetkezo tablazat tartalmazza:

Atértékelési tartalék (MFt) 2019.12.31
Az eszk0zok kotelezettségeket meghalado tobblete 17 727
Sajat részvények (kozvetlenl és kdzvetve birtokolt) 0
Varhatdosztalékok, kifizetések és dijak 0
Egyéb alapvet6 szavatolétéke-elemek 13 469

A korlatozott szavatolotéke-elemeknek megfelelé kiigazitas az illeszkedési
kiigazitasi portfoliok és az elkulonitett alapok tekintetében
Atértékelési tartalék 4 258

Varhaté nyereség

Jovébeni dijakban foglalt varhaté nyereség (EPIFP) - Eletbiztositési &g 5 550
Jovebeni dijakban foglalt varhatd nyereség (EPIFP) — Nem-életbiztositasi ag 539
Jovebeni dijakban foglalt varhatd nyereség (EPFIP) Gsszesen 6 089

E.1.4 Pénziigyi beszamoloban szereplo sajat toke és az
eszkozok kotelezettségeket meghalado tobblete kozotti
kiillonbozetek

Az eszkozok, biztositasi kotelezettségek és egyéb kotelezettségek pénziigyi
beszamolo és Szolvencia II mérlegbeli klilonbozeteinek levezetését részletesen
a D1, D2, illetve D3 pontok tartalmazzak, de az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

Eszk6z6k kotelezettségeket meghaladé tobblete - Ertékelési

- > 2019.12.31

kiilonbozetek hozzarendelése (MFt)
Kulonbség az eszk6zOk értékelésében -6 559
Kulénbség a biztositastechnikai tartalékok értékelésében -10 777
Kulonbség az egyéb kotelezettségek értékelésében 92
A pénzligyi beszéamoldban szerepld tartalékok és felhalmozott eredmény 132
Osszesen
Egyéb 0
Szolvencia II. szerinti értékelési kilonbozetekkel kiigazitott, pénzlgyi

. . L . 4 258
beszamolokban szerepld tartalékok
Alapvet6 szavatolotéke-elemekhez hozzarendelhet6, eszk6zok 13 469

kotelezettségeket meghalado tobblete (az atértékelési tartalék kivételével)

Az eszko6zok kotelezettségeket meghaladé tobblete m
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E.2 Szavatolotoke-sziikséglet és minimalis

tokesziikséglet

A Tarsasagoknal a szamitott szavatolétéke sziikséglet meghaladja a minimalis
szavatol6tOke sziikségletet igy a t6kemegfelelést a szamitott szavatolétOke
szlkséglethez kell mérni.

A Tarsasagok szavatolotéke szlikségletét és a biztositasi tevékenységbdl
szarmazo kockazati profiljat meghatarozd kockazati modulokat szamszer(sitve
mar bemutattuk a C. fejezetben.

E.2.1 Minimalis szavatolotoke-sziikséglet 6sszege

A minimalis szavatolét6ke O6sszegét csoport szinten az abszolut alsé korlat
hatdrozza meg, ahogy azt az alabbi tablazatban szerepl6 linearis komponens,
szavatolétOke-sziikséglet és az abbdl szamolt alsoé- és felsd korlatok mutatjak:

Minimalis szavatolotoke-sziikséglet

2019 Tény
Linearis MCR 1729
Szavatolotoke-sziikséglet (SCR) 6 603
MCR felsé korlatja 2971
MCR als6 korlatja 1 651
Kombinalt MCR 1729
MCR abszolat alsé korlatja 2 356

A Csoport minimalis szavatolotéke 6sszegének linedris komponense
tevékenységenként:

Uzletagak Linearis MCR

2019 Tény

Eletbiztositasi

tevékenységek 806
Nem-¢letbiztositasi 924
tevékenységek

E.2.2 Minimalis szavatolotéke-sziikséglet valtozasa

A vizsgalt id6szak alatt a minimalis szavatolét6ke-szikséglet értéke nem
valtozott.
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E.2.3 Szavatolotoke-sziikséglet 6sszege

A Csoport szavatolotOke-szikséglete a jelentés C. Kockazati Profil és E.1.3.
Szavatol6 tOke figyelembe vehet6 6sszege az SCR és MCR fedezésre cim(i
fejezeteivel 6sszhangban 6.603 millidé forint, ami valamivel kevesebb mint az
egyedi biztositok szavatolotoke-szilkségletének az dsszege.

Szavatol6toke- 0 o
> SCR Kiigazitasok /
sziikséglet (Eletbiztosito) SCR (EMABIT) Diverzifikacié SCR (Csoport)

5 096 3 936 -2 429 6 603

Szavatolotoke-
szukséglet

A jelentés C. Kockazati Profil cim(i fejezete részletesen is targyalja a csoport
szinti szavatolotOke-sziikséglet megallapitasanak |épéseit, a csoport
specifikus moddszertani kérdéseket valamint a Csoport standard formula
szerinti kockazati profiljat.

E.2.4 Szavatolotoke-sziikséglet valtozasa
A Csoport szavatolét6ke-sziikségletnek valé megfeleléshez figyelembe vehet6

szavatold tékéje és a szavatoldtOke-sziikséglete az aldbbiak szerint valtozott
az elmult évben:

Sziikséglet

(MFt) 2019.01.01 2019.12.31 Valtozas

A szavatolétoke-
szlikségletnek vald
medgfeleléshez

_ . 18 534 17 691 -844
figyelembe vehetd

szavatold toke

Osszesen

Szavatol6tSke- 6 057 6 603 546
szlkséglet
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E.3 Az idotartam-alapa részvénypiaci kockazati
részmodul hasznalata a szavatolotoke-

sziikséglet szamitas soran

A Csoport és a csoportba tartozé egyedi biztositék nem hasznalnak id6tartam-
alapu részvénypiaci kockazati részmodult.

E.4 A standard formula és az alkalmazott belso

modellek kozotti eltérések

A Csoport és a csoportba tartozd egyedi biztositdk kizardlag a standard
formulat alkalmazzak.

E.5 A minimalis tokesziikséglet és a

szavatolotoke-sziikséglet nem teljesiilése

Nem volt példa minimalis tOkesziikséglet és a szavatolétbke-sziikséglet nem
teljesilésére.

E.6 Egyéb informaciok

Nincs egyéb lényeges informacido az eszkdzdk és forrasok fizet6képesség
céljabdl végzett értékelésre vonatkozodan
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1. szamu melléklet - Adatszolgaltatasi tablak

S.32.01.22
Undertakings in the scope of the group

Country Legal Name of the undertaking Type of undertaking Legal form
C0010 C0040 C0050 C0060
CIG Panndénia Munkavallaléi Részvény
HUNGARY Szervezet Other MRP
HUNGARY CiglFennent (2 Magygr Altz’algnos Non-Life undertakings biztosité részvénytarsasag
Biztosité Zrt.
HUNGARY CIG Pannénia Eletbiztositd Nyrt. Life undertakings biztosité részvénytarsasag
HUNGARY Pannodnia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltaté Kft Other korlatolt felel6sségi tarsasag
HUNGARY CIG Pannoénia Pénzligyi Kozvetitd Zrt. Other részvénytarsasag |

% used for the Proportional share used
% capital share establishment of Other criteria Level of influence for group solvency
consolidated accounts calculation
C0180 C0190 C0200 C0210 C0220 C0230
100,00% 100,00% 100,00% Dominant 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% Dominant 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% Dominant 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% Dominant 100,00%
95,00% 95,00% 95,00% Dominant 95,00%
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S.02.01.01.01 Balance sheet

Solvency Il value

Assets
Goodwill R0010
Deferred acquisition costs R0020
Intangible assets R0O030 0,00
Deferred tax assets R0040 7211 412,00
Pension benefit surplus R0O050 0,00
Property, plant & equipment held for own use R0O060 252 451 439,94
. I'nvestments (other than assets held for index-linked and RO070 27 292 186 736,00
unit-linked contracts)
Property (other than for own use) R0O080 0,00
. Holdlngs in related undertakings, including R0O090 0.00
participations
Equities R0100 2 892 879 975,00
Equities - listed R0O110 2 329 784 402,00
Equities - unlisted R0120 563 095 573,00
Bonds R0130 24 399 306 761,00
Government Bonds R0140 24 399 306 761,00
Corporate Bonds R0O150 0,00
Structured notes R0O160 0,00
Collateralised securities R0O170 0,00
Collective Investments Undertakings R0180 0,00
Derivatives R0190 0,00
Deposits other than cash equivalents R0200 0,00
Other investments R0210 0,00
Assets held for index-linked and unit-linked contracts R0220 74532 109 843,00
Loans and mortgages R0230 47 490 473,00
Loans on policies R0240 0,00
Loans and mortgages to individuals R0250 0,00
Other loans and mortgages R0260 47 490 473,00
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Reinsurance recoverables from: R0270
Non-life and health similar to non-life R0280
Non-life excluding health R0290
Health similar to non-life R0300
Life and health similar to life, excluding health and R0O310
index-linked and unit-linked
Health similar to life R0320
_ Life excluding health and index-linked and unit- R0330
linked
Life index-linked and unit-linked R0340
Deposits to cedants R0350
Insurance and intermediaries receivables R0360
Reinsurance receivables R0370
Receivables (trade, not insurance) R0380
Own shares (held directly) R0390
Amounts due in respect of own fund items or initial fund
s R0400
called up but not yet paid in
Cash and cash equivalents R0410
Any other assets, not elsewhere shown R0420
Total assets R0500
Liabilities
Technical provisions — non-life R0510
Technical provisions — non-life (excluding health) R0520
Technical provisions calculated as a whole R0530
Best Estimate R0540
Risk margin R0550
Technical provisions - health (similar to non-life) R0560
Technical provisions calculated as a whole R0570
Best Estimate R0580
Risk margin R0590
Technical provisions - life (excluding index-linked and RO600
unit-linked)
Technical provisions - health (similar to life) R0610
Technical provisions calculated as a whole R0620
Best Estimate R0630
Risk margin R0640
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Technical provisions — life (excluding health and RO650
index-linked and unit-linked)
Technical provisions calculated as a whole R0660
Best Estimate R0670
Risk margin R0680
Technical provisions — index-linked and unit-linked R0690
Technical provisions calculated as a whole R0700
Best Estimate R0710
Risk margin R0720
Other technical provisions R0730
Contingent liabilities R0740
Provisions other than technical provisions R0O750
Pension benefit obligations R0760
Deposits from reinsurers RO770
Deferred tax liabilities R0780
Derivatives R0O790
Debts owed to credit institutions R0800
Financial liabilities other than debts owed to credit
o R0810
institutions
Insurance & intermediaries payables R0820
Reinsurance payables R0830
Payables (trade, not insurance) R0840
Subordinated liabilities R0850
Subordinated liabilities not in Basic Own Funds R0860
Subordinated liabilities in Basic Own Funds R0870
Any other liabilities, not elsewhere shown R0880
Total liabilities R0900
Excess of assets over liabilities R1000
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Premiums written

Medical expense

insurance
C0010

Income protection

insurance
C0020

Workers' compensation
insurance

C0030

Motor vehicle liability
insurance

C0040

Gross - Direct Business R0110 479 451 035,70 715 068 826,14 0,00 258 332 816,42

Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 0,00 0,00 0,00 0,00

Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0130

Reinsurers' share R0140 172 531 104,87 14 626 792,50 0,00 9231 202,37

Net R0200 306 919 930,83 700 442 033,64 0,00 249 101 614,05
Premiums earned

Gross - Direct Business R0210 400 427 556,56 667 518 477,40 0,00 255 656 081,98

Gross - Proportional reinsurance accepted R0220 0,00 0,00 0,00 0,00

Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0230

Reinsurers' share R0240 167 211 376,83 14 626 792,46 0,00 9231 202,37

Net R0300 233 216 179,73 652 891 684,94 0,00 246 424 879,61
Claims incurred

Gross - Direct Business R0310 118 341 735,91 108 893 605,87 0,00 49 292 308,29

Gross - Proportional reinsurance accepted R0320 0,00 0,00 0,00 0,00

Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0330

Reinsurers' share R0340 115 393 519,54 -283 611,89 0,00 12 252 820,36

Net R0400 2948 216,37 109 177 217,76 0,00 37 039 487,93
Changes in other technical provisions

Gross - Direct Business R0410 6 213 102,54 15 029 493,15 0,00 1 295 664,24

Gross - Proportional reinsurance accepted R0420 0,00 0,00 0,00 0,00

Gross - Non- proportional reinsurance accepted R0430

Reinsurers' share R0440 0,00 -1 023 113,20 0,00 3966 618,11

Net R0500 6213 102,54 16 052 606,36 0,00 -2 670 953,87
Expenses incurred R0550 59 371 929,27 215 157 905,27 0,00 116 554 511,00
Other expenses R1200
Total expenses R1300
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Marine, aviation and

transport insurance

Fire and other damage
to property insurance

General liability

insurance

Credit and suretyship

insurance

Legal expenses
insurance

Assistance

Miscellaneous financial loss

C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120
3525 694 332,14 507 247 285,43 1890 108 423,00 1410 635 476,60 1745095 677,81 0,00 0,00 86 155 702,03
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 872 589 673,85 131 224 411,62 1 345 385 070,02 404 140 371,41 162 662 098,54 0,00 0,00 37 704 536,82
653 104 658,29 376 022 873,82 544 723 352,97 1 006 495 105,19 1582 433 579,27 0,00 0,00 48 451 165,21
3491 760 336,10 473 756 000,75 1715 803 466,77 1383 109 510,33 1952 600 061,39 0,00 0,00 86 882 260,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 875 561 206,98 111 297 522,08 1300 070 189,41 405 071 300,17 207 069 111,52 0,00 0,00 38 048 007,57
616 199 129,12 362 458 478,67 415 733 277,35 978 038 210,15 1745 530 949,87 0,00 0,00 48 834 253,42
1 833 268 883,92 40 860 796,27 671 149 757,29 298 447 968,25 1961 944 975,53 0,00 0,00 2514 758,10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 496 633 235,83 4 938 550,94 649 668 968,31 299 907 664,06 -319 802,55 0,00 0,00 3179 151,81
336 635 648,08 35 922 245,33 21 480 788,98 -1 459 695,81 1962 264 778,08 0,00 0,00 -664 393,71
7 258 200,30 -18 944 408,70 -34 312 346,89 6166 911,20 246 027 979,86 322 835,98 0,00 -12 822,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-13 766 061,03 391 500,65 -24 067 618,69 3231 783,19 -31 980,26 -857 704,56 0,00 -15 085,76
21 024 261,33 -19 335 909,36 -10 244 728,20 2935 128,01 246 059 960,12 1180 540,54 0,00 2 262,87
365 853 704,00 238 574 514,00 325 006 967,00 516 925 786,00 1 456 093 739,00 0,00 0,00 42 222 552,00
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Casualty Marine, aviation, transport Property

10 617 789 575,28

0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 5 150 095 262,01
0,00 0,00 0,00 0,00 5467 694 313,27

10 427 513 752,27

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 5128 186 709,40
0,00 0,00 0,00 0,00 5299 327 042,87
5084 714 789,42

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2581 370 496,40
0,00 0,00 0,00 0,00 2 503 344 293,02
229 044 608,78

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 -32 171 661,55
0,00 0,00 0,00 0,00 261 216 270,33
0,00 0,00 0,00 0,00 3 335 761 607,54

700 106 303,00
4 035 867 910,54
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Premiums written

Line of Business for: life insurance obligations

Index-linked and unit-

linked insurance

Other life insurance

Total

C0300

Gross R1410 67 628 944,02 2 093 573 078,50 14 705 611 118,00 487 249 274,64 17 354 062 415,16

Reinsurers' share R1420 5239 480,20 16 893 460,39 28 988 252,36 30 462 978,22 81584 171,18

Net R1500 62 389 463,82 2076 679 618,11 14 676 622 865,64 456 786 296,42 17 272 478 243,98
Premiums earned

Gross R1510 61 920 090,58 2 075 604 113,49 14 696 492 449,24 491 741 423,63 17 325 758 076,94

Reinsurers' share R1520 5 239 480,20 20 036 193,46 28 988 246,36 30 462 978,22 84 726 898,24

Net R1600 56 680 610,38 2 055 567 920,03 14 667 504 202,88 461 278 445,40 17 241 031 178,69
Claims incurred

Gross R1610 0,00 722 552 784,48 14 454 536 819,57 209 756 195,57 15 386 845 799,61

Reinsurers' share R1620 0,00 2 946 983,83 12 584 025,48 18 244 703,11 33775712,43

Net R1700 0,00 719 605 800,65 14 441 952 794,09 191 511 492,45 15 353 070 087,19
Changes in other technical provisions

Gross R1710 2183 431,57 1542 260 394,45 5256 391 395,15 -2 036 315,00 6 798 798 906,17

Reinsurers' share R1720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Net R1800 2183 431,57 1542 260 394,45 5256 391 395,15 -2 036 315,00 6 798 798 906,17
Expenses incurred R1900 164 195 353,17 299 333 092,60 4 054 207 636,84 15 849 257,85 4 533 585 340,46
Other expenses R2500 33 711 454,00
Total expenses R2600 4 567 296 794,46
Total amount of surrenders R2700 273 222 951,15 12 641 612 310,00 12 914 835 261,15
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S.05.02.01.06 Total Top 5 and home country - life obligations

Total Top 5 and home

country
C0280

Premiums written
Gross R1410 17 166 575 207,16
Reinsurers' share R1420 79 858 088,56
Net R1500 17 086 717 118,60
Premiums earned
Gross R1510 17 138 198 089,80
Reinsurers' share R1520 83 000 815,63
Net R1600 17 055 197 274,16
Claims incurred
Gross R1610 15 082 634 133,40
Reinsurers' share R1620 33 722 615,96
Net R1700 15 048 911 517,44
Changes in other technical
provisions
Gross R1710 6 575 784 052,37
Reinsurers' share R1720 0,00
Net R1800 6 575 784 052,37
Expenses incurred R1900 4 481 542 666,46
Other expenses R2500 33 711 454,00
Total expenses R2600 4 515 254 120,46

112



CIG PANNONIA

BIZTOSITO

S.05.02.01.03 Total Top 5 and home country - non-life obligations

Premiums written
Gross - Direct Business R0110
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0130
Reinsurers' share R0140
Net R0200
Premiums earned
Gross - Direct Business R0210
Gross - Proportional reinsurance accepted R0220
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0230
Reinsurers' share R0240
Net R0300
Claims incurred
Gross - Direct Business R0310
Gross - Proportional reinsurance accepted R0320
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0330
Reinsurers' share R0340
Net R0400
Changes in other technical provisions
Gross - Direct Business R0410
Gross - Proportional reinsurance accepted R0420
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0430
Reinsurers' share R0440
Net R0500
Expenses incurred R0550
Other expenses R1200
Total expenses R1300
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S.23.01.04.01 Own funds

Tier 1 - unrestricted

Tier 1 - restricted

other financial sector

Basic own funds before deduction for participations in

basic own funds not specified above

Ordinary share capital (gross of own shares) R0010 3116 132 580,00 3116 132 580,00
Non-available called but not paid in ordinary share
capital at group level RO L5
capitilhare premium account related to ordinary share R0030 10 345 804 502,00 10 345 804 502,00
Initial funds, members' contributions or the
equivalent basic own - fund item for mutual and mutual- R0040 0,00
type undertakings
Subordinated mutual member accounts R0050 0,00
Non-available subordinated mutual member R0O060 0.00
accounts at group level
Surplus funds R0070 0,00
Non-available surplus funds at group level R0080 0,00
Preference shares R0090 0,00
Non-available preference shares at group level R0100 0,00
Share premium account related to preference shares | R0110 0,00
Non-available share premium account related to R0120 0.00
preference shares at group level
Reconciliation reserve R0130 4 257 906 958,51 4 257 906 958,51
Subordinated liabilities R0140 0,00
Non-available subordinated liabilities at group level R0150 0,00
An amount equal to the value of net deferred tax R0160 7 211 412,00 7211 412,00
assets
The amount equal to the value of net deferred tax R0170 0.00
assets not available at the group level
Other items approved by supervisory authority as R0180 0.00
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Non available own funds related to other own funds
items approved by supervisory authority

R0190

Minority interests (if not reported as part of a specific
own fund item)

R0200

Non-available minority interests at group level

R0210

Own funds from the financial statements that should not
be represented by the reconciliation reserve and do not
meet the criteria to be classified as Solvency Il own funds

Own funds from the financial statements that should
not be represented by the reconciliation reserve and do
not meet the criteria to be classified as Solvency Il own
funds

R0220

Deductions

Deductions for participations in other financial
undertakings, including non-regulated undertakings
carrying out financial activities

R0230

whereof deducted according to art 228 of the
Directive 2009/138/EC

R0240

Deductions for participations where there is non-
availability of information (Article 229)

R0250

Deduction for participations included by using D&A
when a combination of methods is used

R0260

Total of non-available own fund items

R0270

Total deductions

R0280

Total basic own funds after deductions

R0290

Ancillary own funds

Unpaid and uncalled ordinary share capital callable
on demand

R0300

Unpaid and uncalled initial funds, members'
contributions or the equivalent basic own fund item for
mutual and mutual - type undertakings, callable on
demand

R0310

Unpaid and uncalled preference shares callable on
demand

R0320
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A legally binding commitment to subscribe and pay
for subordinated liabilities on demand

R0330

Letters of credit and guarantees under Article 96(2)
of the Directive 2009/138/EC

R0340

Letters of credit and guarantees other than under
Article 96(2) of the Directive 2009/138/EC

R0350

Supplementary members calls under first
subparagraph of Article 96(3) of the Directive
2009/138/EC

R0360

Supplementary members calls - other than under
first subparagraph of Article 96(3) of the Directive
2009/138/EC

R0370

Non available ancillary own funds at group level

R0380

Other ancillary own funds

R0390

Total ancillary own funds

R0400

Own funds of other financial sectors

Credit institutions, investment firms, financial
institutions, alternative investment fund managers, UCITS
management companies — total

R0410

Institutions for occupational retirement provision

R0420

Non regulated entities carrying out financial activities

R0430

Total own funds of other financial sectors

R0440

Own funds when using the D&A, exclusively or in
combination of method 1

Own funds aggregated when using the D&A and
combination of method

R0450

Own funds aggregated when using the D&A and
combination of method net of IGT

R0460

Total available own funds to meet the consolidated
group SCR (excluding own funds from other financial
sector and from the undertakings included via D&A )

R0520

Total available own funds to meet the minimum
consolidated group SCR

R0530
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Total eligible own funds to meet the consolidated
group SCR (excluding own funds from other financial R0560
sector and from the undertakings included via D&A )

Total eligible own funds to meet the minimum

consolidated group SCR R
Consolidated Group SCR R0590
Minimum consolidated Group SCR R0610
Ratio of Eligible own funds to the consolidated Group

SCR (excluding other financial sectors and the R0630
undertakings included via D&A )

Ratio of Eligible own funds to Minimum Consolidated RO650
Group SCR

Total eligible own funds to meet the group SCR (including

own funds from other financial sector and from the R0660
undertakings included via D&A )

SCR for entities included with D&A method R0670
Group SCR R0680

Ratio of Eligible own funds to group SCR including other

financial sectors and the undertakings included via D&A Rl

117



“ CIG PANNONIA

BIZTOSITO

S.23.01.04.02 Reconciliation reserve

|

Reconciliation reserve

Excess of assets over liabilities R0O700 17 727 055 452,51
Own shares (held directly and indirectly) R0710
Foreseeable dividends, distributions and charges R0720
Other basic own fund items R0730 13 469 148 494,00

Adjustment for restricted own fund items in respect

of matching adjustment portfolios and ring fenced funds ROy
Other non available own funds R0O750
Reconciliation reserve R0O760 4 257 906 958,51
Expected profits
Expected profits included in future premiums
(EPIFP) - Life business RO7T0 5549 802 633,94
Expected profits included in future premiums
(EPIFP) - Non-life business RO780 539 202 865,79
Total Expected profits included in future premiums R0790 6 089 005 499.73

(EPIFP)
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S.25.01.04.01 Basic Solvency Capital Requirement

Net solvency capital

requirement

C0030

Gross solvency capital

requirement

C0040

Allocation from
adjustments due to RFF
and Matching
adjustments portfolios

Market risk R0010 3023 304 937,52 2 982 954 540,27
Counterparty default risk R0020 690 820 133,70 690 820 133,70
Life underwriting risk R0030 2 629 353 625,58 2966 617 391,47
Health underwriting risk R0040 311 130 259,96 311 136 925,35
Non-life underwriting risk R0050 3414 612 966,59 3414 612 966,59
Diversification R0060 -3533 010 550,74 -3 665 628 698,21
Intangible asset risk R0070 0,00 0,00
Basic Solvency Capital Requirement R0100 6 536 211 372,60 6 700 513 259,16
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