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A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa
A.1 Uzleti tevékenység

A.l1 Altaldnos informaciok
A CIG Pannonia Eletbiztosité Nyrt. (a tovabbiakban: Eletbiztosité vagy Anyavallalat) a Csoport
élén allé részesedb biztosito.

A CIG Pannénia Eletbiztositd Nyrt., mint Tarsasag, miikédési formajat tekintve nyilvanosan
mikodé részvénytarsasag, mely az E-1l-226/2008 szamu felligyeleti hatarozat alapjan
Osszevont alapu felligyelet ala tartozik.

Az MNB H-EN-II-59/2015 szamu hatarozatanak értelmében a csoport tagjai a Tarsasag
leanyvallalatai a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt. (tovabbiakban: EMABIT
vagy Leanyvallalat), a Pannénia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltaté Kft. (tovabbiakban: PI-ETA).

CIG Pannonia Eletbiztositd Nyrt.

A Biztosité - CIG Kbzép-eurdpai Biztositd Zrt. zartkorl részvénytarsasagként - 2007. oktéber
26-an alakult. A Biztosito értékesitési tevekenységét 2008. majus 26-an kezdte meg. Nevét
2010. januar 1-t6 CIG Pannénia Eletbiztosité Zrt.-re valtoztatta, majd 2010. szeptember 1-t&l
nyilvanosan mikodé részvénytarsasagkent tevékenykedik.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti Ertéktézsde Zartkdriien miikddd Részvénytarsasag
(BET) Részvények ,B” kategorigjaba 2010. november 8-i hatéllyal vezette be, majd a
részvények 2012. aprilis 12-i hatallyal a magasabb, ,A” kategdriaba kertltek atsorolasra. A
kategoria elnevezése 2013. julius 1. napjatol Prémium kategoriara modosult. A Tarsasag
részvényei jelenleg is a BET likvidebb, szélesebb befektetdi korrel rendelkezé prémium
kategoriajaban forognak.

CIG Pannonia Elsé Magyar Altaldnos Biztosito Zrt.

A CIG Elsd Magyar Altalanos Biztositd Zrt. zartkdrii részvénytarsasagként 2008. junius 19-én
alakult és 2008. szeptember 9-én kerilt bejegyzésre.

2009. &prilis 9-t61 a neve CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt.-re véaltozott. Az
EMABIT a tevékenységi engedélyt 2009. marcius 12-én kapta meg, uzleti tevékenységét
2010-ben kezdte meg. A Biztosité alapitdja és tulajdonosa 100%-ban a CIG Pannodnia
Eletbiztosité Nyrt.

A.l.2 Felugyeleti hatésag

Az Eletbiztositd pénziigyi feliigyeletéért és egyben csoportfeliigyeletéért felelés felligyeleti
hatésag a Magyar Nemzeti Bank.

Székhely: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

Levélcim: Magyar Nemzeti Bank, 1850 Budapest

Email: ugyfelszolgalat@mnb.hu
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Al3 Koényvvizsgalé

A Cégcsoportnal a koényvvizsgalat kotelez6. Az Eletbiztositd és az EMABIT
koényvvizsgalojanak adatai a kdvetkezék:

Forvis Mazars Koényvszakérté és Tanacsadoi Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (Kamarai
azonositd: 000220)

Molnar Andrea Kinga, bejegyzett kdnyvvizsgald (2021. aprilis 19-t8l)

Kamarai tagsagi szam:007145

Elérhetéség: 1139 Budapest, Fiastyuk utca 4-8. 2. em.

A Pannodnia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltatd Kft.-nél nem koételezé a kdnyvvizsgalat.

A.l.4 Tulajdonosok és mindsitett részesedéssel birok

Részvénysorozat

Névérték

(Ft/darab) Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)

94 428 260 3 116 132580
Alaptéke nagysaga 3116 132 580

2025. december 31-én a Biztosité alaptékéje 94 428 260 db dematerializalt, szavazati jogot
biztositd, egyenként harmincharom forint névértékli, névre szdéld6 "A" sorozatu
torzsrészvénybdl (CIGPANNONIA Részvény) all.

A Tarsasag a részvénykonyv vezetésével a KELER Kdzponti Ertéktar Zrt.-t (székhelye: 1074
Budapest, Rakéczi ut 70-72) bizta meg. Amennyiben a tulajdonosi megfeleltetés soran van
olyan szamlavezetd, amely ugyfeleinek tulajdonaban van CIG Panndnia részvény, azonban
nem szolgaltat adatot a részvényes(ek)re vonatkozdan, ugy az ily médon be nem azonositott
részvények tulajdonosai ,Nem nevesitett tétel” megnevezéssel szerepelnek a
részvénykonyvben.

A Tarsaséag tulajdonosai magyar és kulfoldi illetéséglii magan- és jogi személyek, 2025.
december 31-én a tulajdonosok szama 5 228. 10 szazalék feletti, 58,73 szazalékos
részesedéssel, 55.460.487 darab részvénnyel rendelkezik a Hungarikum Biztositasi Alkusz
Zrt. A Tarsasag kuldnleges iranyitasi jogokat megtestesitd, vagy egyéb elsébbségi jogot
biztosito részesedéseket nem bocsatott ki.

A Tarsasag nem rendelkezik munkavallaloi részvényesi rendszer altal el6irt iranyitasi
mechanizmussal.

A Tarsasag nem rendelkezik olyan a kozte és vezetd tisztségviselGje, illetve munkavallaloja
kozott létrejott megallapodassal, amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezet6
tisztségvisel lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha a vezet6 tisztségvisel6 vagy a
munkavallalé jogviszonyat jogellenesen megszintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi
ajanlat miatt szlnik meg.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. alapszabalyaban rdgzitett, részvényekre vonatkozo
korlatozas vagy elidegenitési jog nincs rogzitve.
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A tulajdonosi szerkezet:

- o Részvény Tulajdoni I
Tulajdonosok megnevezése Szavazati jog

Belfoldi maganszemélyek 26 689 769 28,26% 28,26%
Belfoldi jogi személy 66 211 784 70,12% 70,12%
Kulfoldi maganyszemély 100 736 0,11% 0,11%
Kuilféldi jogi személy 42 152 0,04% 0,04%
Nominee, belféldi maganszemély 1158 518 1,23% 1,23%
Nominee, kiilfoldi maganszemély 169 947 0,18% 0,18%
Nominee, kiilféldi jogi személy 43 789 0,05% 0,05%
Nem nevesithet6 tétel 11 565 0,01% 0,01%

[Osszesen 94 428 260 100% 100% |

A.l5 Vallalatcsoport

A CIG Pannoénia Csoport felépitését 2025.12.31-én a kdvetkez6 abra szemlélteti.

A CIG Pannénia Cégcsoport felépitése:

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.

L e m e e mmmm e L

n ! e L

1 - ;
I CIG Panndnia Eletbiztositd :
I Munkavallaloi I

[s)

7167 /° : Résztulajdonosi Program :
| Szervezet |

A Tarsasag és a konszolidalasba bevont vallalatai, melyek egyutt a CIG Panndnia Csoportot
alkotjak, befektetési egységhez kotott életbiztositas, kockazati, vegyes életbiztositas,
egeszségbiztositas, nyugdijbiztositas, kiegészitd balesetbiztositas, illetve altalanos biztositas,
azon belll els6sorban casco, vagyonbiztositas és kezesi biztositas, illetve utas és
lakasbiztositas értékesitésével foglalkoznak.

A.l.6 Lényeges agazatok és Uzleti terlletek
A Csoport az alabbi tipusu biztositasi szerz8dések értékesitésével foglalkozik:

Eletbiztositasok

(a) befektetési egységhez kotott (unit-linked) szerzddések,
(b) kockazati életbiztositasi szerz8dések,
(c) egész életre sz6l6 kockazati életbiztositasi szerzédések,
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(d) vegyes életbiztositasi szerzédések,

(e) term-fix vegyes életbiztositas,

(f) hagyomanyos nyugdij életbiztositas,

(g) balesetbiztositas,

(h) baleseti és betegség kiegészit6 biztositas,

(i) halal esetére sz6l6 dijatvallalasi kiegészitd biztositas,
(j) csoportos élet- és balesetbiztositas,

(k) hitelfedezeti biztositasok.

Egészségbiztositasok

(I) egészségbiztositas és karmentességi bonuszt tartalmazé egészségbiztositas,
(m) egészségbiztositasi kiegészit6 biztositasok.

Nem-életbiztositasok

(n) csoportos baleset és betegségbiztositasi szerzé6dések,
(o) vagyonbiztositasi szerzédések,

(p) felelésségbiztositasi szerzédések,

(9) gépjarmi felelésségbiztositasi szerzédések,

(r) casco biztositasi szerz6dések,

(s) szallitmanybiztositasi szerzédések,

(t) kiterjesztett garancia biztositasi szerzédések,

(u) kezesseégbiztositasi szerzédések,

(v) légijarm( casco és felel8sségbiztositasok.

A7 Egyéb lényeges események a jelentési idészakban

2025. szeptember 17-én Tarsasagunk bejelentette, hogy a Névekedési Stratégiaja részeként
az alternativ (un. affinity) értékesitési csatornajanak erdsitése érdekében egyes
biztositétarsasagokkal csoportos biztositasi szerzédésekbdl! allé allomanyok vonatkozasaban
a biztositasi tevékenyseégrél szold 2014. évi LXXXVIII. térvény (Bit.) 118. §-aban foglaltaknak
és a piaci sztenderdeknek megfelelé allomanyatruhazasi megallapodasokat? kotott. Ezek
alapjan az emlitett allomanyok megszerzése a Gazdasagi Versenyhivatal versenytorvénynek
megfeleld dontése/engedélye, tovabba a Magyar Nemzeti Bank (és az alabb 5. sorszamu
atruhazé esetében a francia biztositasfelligyelet, az ,Autorité de Controle Prudentiel et de
Résolution”) engedélyeihez kotott. 2025. december 2-an a Tarsasag bejelentette, hogy a
Gazdasagi Versenyhivatal nem talélt vizsgalat elrendelésére okot adé kériiményt, valamint- a
Magyar Nemzeti Bank valamennyi, a kérelemben szereplé entitds esetében megadta az
engedélyt arra vonatkozdan, hogy az atruhazo fél 2026. januar 1-i hatallyal, a kérelmekben
meghatarozott feltételek szerint a Tarsasag és/vagy az EMABIT részére atruhazza az alabbiak
szerinti allomanyokat.

A Europ Assistance S.A. Irish Branch mint atado biztosité és a CIG Pannénia Els6 Magyar
Altalanos Biztositd Zrt. kdzott étrejott asszisztencia biztositasok atvétele targyaban megkotott

" Ptk. 6:442. § (1) bek. szerint: ,Csoportos biztositas esetén a biztositottak meghatarozasa valamely szervezethez valo tartozasuk,
a biztositottak és a szerz6d6 fél k6z6tt fenndlld jogviszony vagy egyéb kapcsolat alapjan térténik, és a biztosité kockazatanak
vizsgalatara és vallalasara a csoportra tekintettel kertil sor.”

2 Bit. 118. § (6) bek. szerint: ,Az allomanyatruhazashoz nem sziikséges a biztositottak, szerz6d6 felek hozzajarulasa.”
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allomanyatruhazasi megallapodas esetében a francia biztositasfellgyelet, az Autorité de
Controle Prudentiel et de Résolution hozzajarulasanak megadasa még folyamatban van.

atvevo CIG Pannonia Biztosito szerzédésallomanyban tartozé

atruhazé biztosité neve

neve csoportos biztositas tipusa

. o ... CIG Pannonia Eletbiztositd Nyrt. és . . .
BNP Paribas Cardif Biztosito - « Y , Csoportos szamlavédelmi
1. CIG Pannonia Els6 Magyar Altalanos . e 2
Zrt. . " biztositasi szerz6dés
Biztosité Zrt.

UNION Vienna Insurance

2. CIG Pannoénia Eletbiztositd Nyrt. Csoportos egészsegbiztositasi

Group Biztosité Zrt. szerz6dés
3 ALFA VlgnnalI?surance CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. Csop(’)’rtcl)s balesetbiztositasi
Group Biztosité Zrt. szerz6deés
4 ALFA Vienna Insurance CIG Pannoénia Elsé Magyar Altalanos Csoportos asszisztencia
' Group Biztosité Zrt. Biztosité Zrt. biztositasi szerz6dés
Europ Assistance S.A. Irish CIG Pannénia Els6 Magyar Altalanos Csoportos asszisztencia
Branch Biztosito Zrt. biztositasi szerz6dés

2025. szeptember hé 26. napjan Tarsasagunk arrol adott tajékoztatast®, hogy csoportunk az
MBH Gondoskodas Egészség- és Onsegélyezd Pénztar (székhely: 1134 Budapest, Vaci ut
23-27.; nyilvantartasi szam: 01-04-0000198; addszama: 18232761-1-41) (MBH EP) és az
MBH Gondoskodas Nyugdijpénztar (székhely: 1134 Budapest, Vaci ut 23-27.; nyilvantartasi
szama: 01-04-0000109; adészam: 18079409-2-41) (MBH NYP) hosszu tavu, hatarozott ideji
(10 évre sz0l0) stratégiai egyuttmiikddési keretmegallapodast koétdttek a pénztar-biztositd
egyuttmikodésben 1évé szinergiak mind teljesebb kihasznalasa érdekében. A Novekedési
Stratégia folyamataba illeszkedé keretmegallapodason alapulé egyittmikoédéssel a CIG
Pannonia Csoport szamara a jelenlegi kdzel 100.000 tgyfél mellett tovabbi, tdbb mint 167.000
ugyfélnek a kdzds szinergiak és a kapcsolt termékfejlesztéseken, Uj termék- és szolgaltatas
csomagokon keresztlli potencidlis elérésére, mig a Pénztartagok esetén személyre szabott
biztositasi termékek igénybevételére nyilott lehetfség.

A Novekedési Stratégiaba agyazott Iépések kdzil 2025-re kiemeljik tovabba, hogy

+ aktualizaltuk az egyéni baleset- és egészségbiztositasi termékunket— Bajtars
termékunk harmadik verziojanak bevezetésével -, valamint

+ UL termékeinket frissitettlik annak érdekében, hogy megfeleljink a megvaltozott
szabalyozdi (Etikus2 szabalyozas) elvarasoknak.

+ kiemelt figyelmet forditottunk ebben az évben is partnereinkre, az Gzleti kapcsolataink
fejlesztésére. Rendszeresen kérink és kapunk visszajelzéseket partnereinktdl
termékeinkrdl, munkankrol, folyamataink ugyfélcentrikussagarol. Ezen
tapasztalatokkal folyamatosan fejlesztjlk munkafolyamatainkat. Megujitottuk
partnereink  kockazatértékelési rendszerét és kiemelt partnereinknek havi
rendszereséggel visszajelzést kuldink a miikédésukrdl.

+ fontos mérfoldk6hdz érkeztiink a 2025-6s Uzleti év lezarasaval a tekintetben is, hogy —
a 2021 évben a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal tamogatasaval* és
egyben sajat forrasokbdl — a Tarsasag projekt szinten a ,Mesterséges intelligencia
segitségével személyre szabhatd biztositasi termékek fejlesztése” targykorben
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elvégzett projektjében eléremutatdé eredményeket ért el és 2026 év elején élesitette az
Innovacios Projekt keretében kialakitott biztositastgyviteli rendszerét és a
Mesterséges Intelligenciaval tamogatott értékesitési megoldasat az EMABIT
lakasbiztositasi termékének egyidében torténd bevezetésével.

Tarsasagunk tézsdei tarsasagként épiteni kivan az ESG szemlélet erésitésével és az erre
épuléd MNB elvarasok (Zold Ajanlas) folyamatos megvaldsitasaval is a szabalyozott piaci
jelenlét eldnyeire. Ugy gondoljuk, hogy a biztositasi szektor ugynevezett zold atallasa, a
kornyezeti kockazatok feltarasa és a digitalizacié elétérbe helyezése nemcsak a biztositasi
szektor napi mikodését érinti, de az altaluk végzett befektetési tevékenységre is egyre
jelentékenyebb hatast gyakorol. Mindezen okbdl a termékpalettank megujitasa soran az ESG
szempontok figyelembevétele nem csak a fenntarthaté mikoédés szempontjabdl fontos,
hanem a Tarsasagunk t6zsdei megitélését is befolyasolo tényezd. Az ESG keretrendszernek
valé megfelelés biztositasa két, egymassal parhuzamos, de egyben 6sszetartozé sikon halad.

Egyfel6l a Novekedési Stratégia fellilvizsgalata soran a Tarsasag beépitette az Uzleti
modelljébe a mikodésébdl fakadd éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kdrnyezeti kockazatait
és lehet6ségeit. Elemzi az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és a kornyezeti kockazatokat,
amelyek hatassal lehetnek a biztositd meglévé és jovébeli stratégiainak eredményességére,
az Uzleti modell ellenalléképességére. E munka keretében azonositasra kerllnek az Uzleti
kornyezet részét képezd, éghajlatvaltozasbol és a kornyezetkarosodasbol fakado rovid-,
kozép- és hosszu tavu kockazatok és lehet6ségek a lényegesség elvének
figyelembevételével.

Masfel8l mind a szabalyozott piaci jelenlétbél addéddan, mind pedig biztositasszakmai oldalrél
projekt szinten kezeli az ESG komplex elvarasok rendszere szerinti elérehaladas lépéseit,
amely 1épések Onallo — az éves beszamold és jelentés azonos id6szakara vonatkoztatott —
éves fenntarthatésagi jelentésben és hosszu tavra meghatarozott célkitlizések
megjelenitésében odltenek testet. 2025-ben tovabbi lépéseket tettink a fenntarthatésagi
céljaink megvaldsitasa érdekében. igy a vonatkozd elvarasok és azok ellendrzésének
rendszere mar kordbban beépitésre kerult a belsd szabalyzatainkba és iranyelveink, valamint
szervezeti strukturank a hatékonyabb mikddés érdekében kiegészitésre kerllt az ESG
szervezeti egységgel — amelynek feladat- és felel6sségi kore rogzitésre kerult Szervezeti és
Mikddési Szabalyzatunkban — biztositva ezzel az ESG szempontok integracidjat a
vallalatiranyitasi és dontéshozatali folyamatokba. Az érintett terlletek vezetSinek
célkitizéseibe beépitésre kerultek az ESG célok. A termékfejlesztési folyamataink
tovabbfejlesztése soran fontos elemmé valt a fenntarthatdsagi szempontok vizsgalata és
figyelembevétele. A beszerzési folyamatunk részévé tettik az ESG szempontok vizsgalatat
és figyelembevételét. Ezen intézkedések révén mikoddésink még szorosabb dsszhangba
kerllt a fenntarthatdésagi elvarasokkal, valamint az Zdld Ajanlasban rogzitett elvarasokkal
biztositva, hogy az ESG szempontok stratégiai jelentéséggel birjanak vallalatunk hosszu tavu
mikodésében és dontéshozatali folyamataiban.

Tavaly célul tiztik ki, hogy ESG jelentésiinket integraljuk éves pénzligyi beszamoldonkba.
Tekintettel az EU uj, ESG-re vonatkoz6é szabalyozéi konnyitésnek (Omnibus rendelet),
valamint annak a hazai jogba val6 uUltetésének, azt a dontést hoztuk, hogy ezen integralt
jelentés elkészitését el6szdér 2027-ben fogjuk megvaldsitani. A 95/E§ alapjan a Biztosité nem
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kotelezett - 6nall6 - fenntarthatdsagi jelentés készitésére, de dnkéntes alapon elkésziti és ezt
a honlapjan kbzzéteszi.

Az Anyavallalat a 2024. harmadik negyedéves jelentésében® mar rogzitette, hogy az
Igazgatéosag a folyamatos monitoring tevékenysége keretében — a Leanyvallalat altal
kezdeményezett eljarasok el6rehaladtara is tekintettel — elhatarozta az EMABIT-ot
elsédlegesen érinté un. olasz ligyek® stratégiai fellilvizsgalatat a peres és a peren Kivdili
stratégiai elemekre is kiterjed6en. Az |gazgatosag célja e teljeskort felllvizsgalattal az volt,
hogy annak eredményeként és a teljes kori helyzetelemzés alapjan biztositani tudja azt, hogy
a Csoport minden vonatkozasban felkészilt legyen valamennyi, az ezen Ugyekbdl
eshetblegesen fakadd jovébeli szcenarid prudens modon tortend kezelésére. A prudencia
biztositasan tul tovabbi cél, hogy a fejlédés jelen, immar a menedzsment allaspontja szerinti
stabil ndvekedési szakaszaban annak a kulsé és multbeli gatlé korulményektdl, negativ
elemektdl valé ,megtisztitasa” utjan teret biztositson a tovabbi stratégiai célok mentén
megvaldsitando fejlédésnek.

A felllvizsgalat fokuszaban a peres lUgyek helyzetértékelése volt, amely lgyek kapcsan a
megképzett tartalékok is felllvizsgalatra kerlliek, és amelynek tartalmi elemeirél,
eredményérdl a Tarsasag anyavallalata 2025. februar hé 28. napjan rendkivili tajékoztatast
jelentetett meg. A rendkivili tajékoztatasban foglaltak szerint a folyamat eredményeként az
EMABIT a térvényi el6irasokat, a Csoport érdekeit és a legjobb becslés elvét figyelembe véve
az egyes tartalékok megemelésérél dontott, mely déntés végrehajtasanak biztositasaként az
Anyavallalat Igazgatésaga

1) 2024 decemberében tékeemelést hajtott végre az EMABIT-ban 3 milliard forint
értékben (30 millié forint jegyzett téke és 2 970 millié forint téketartalék 6sszegben)

2) az EMABIT szavatolo t6kéjének alarendelt kolcsontbkével torténd tovabbi
kiegészitése érdekében a ra, mint biztositéra vonatkozé befektetési és hitelfelvétel
szabalyok szerint targyalasokat kezdeményezett a Tarsasagban mindsitett
befolyassal rendelkezé felelés tulajdonossal, a Hungarikum Biztositasi Alkusz Zrt.—
vel (Alkusz), mivel az Alkusz a Magyar Nemzeti Bank altal elvart és altala is a
befolyasszerzésének engedélyezése soran kinyilvanitott prudens tulajdonlasaval
kapcsolatosan — tobbek kozott — kijelentette’, ,...hogy minden szabalyszerl, és
jogallasaval dsszhangban allé jogi eszkdzzel tamogatni kivanja a CIG Eletbiztosité
tulajdonaban allé CIG EMABIT ujraépitését, illetve annak talpra allitasat, egyidejlleg
az olasz piacon elszenvedett karok mérséklését”. A targyalasok eredményeként az
anyavallalat 2024. december hé 23. napjan un. alarendelt hitelkeretet biztosito
szerz6dést (Szerz6dés) kotott az Alkusszal, mint hitelezével 4.000.000.000,-Ft

5

5 olasz ligyek: az EMABIT olasz kartgyeinél fennallt és fennalld kockazatok és azok kezelésének 6sszefoglald neve, elsGsorban
takarja ezen lgyek kezelésére, valamint a folyamatban |év6 jogi Ugyek kezelésének stratégiajat, a meglévé kartartalékok és
regressztartalékok helyzetét és felllvizsgalatat.

7a2021.06.18-an a Tarsasag részvényesei szamara megtett kotelezd nyilvanos vételi ajanlatahoz készitett ,Miikédési terv és az
ajanlattevé gazdasagi tevékenységérél szol6 jelentés a Hungarikum Biztositasi Alkusz mint ajanlattevé éltal a CIG Pannénia
Eletbiztosité Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytérsasdg, mint Céltérsasag térzsrészvényei (ISIN azonosité: HU0000180112)
vonatkozasaban” cimi dokumentum 7. oldal 4. bekezdés-
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értékben a jogszabalyok szerint megkivant tartalékolasi szabalyok és a jov8ben
eshetblegesen felmerllé kotelezettségek maradéktalan megtartasa érdekében,
valamint az okbdl, hogy a szlikséges és elvart szavatolo tékeigény megtartasa mellett
az anyavallalat szikség esetén az EMABIT tevékenységét a fenntartott hitelkeret
erejéig a rendelkezésre tartasi idészak alatt® addicionalis forrassal tudja segiteni®. Az
anyavallalat 2.000.000.000 Ft értékben alarendelt hitelkeretet biztositd szerzédést
kotott az EMABIT-tal. A Tarsasag a Szerzddésben rdgzitettek szerint a szikséges
forrasokat rendelkezésre bocsatja az EMABIT szamara.

2025. oktober 14-én a Leanyvallalat igazgatosaga a még fennallo peresitett kovetelések akkor
tobb mint 50%-at kitevé pertargyértéket tartalmazd kartigyben a Leanyvallalat szamara a
perbeli folyamatok modellezése alapjan kifejezetten elényds tartalmu, a tékekdvetelés 70%-at
kitevo fizetési kotelezettséggel jard és végleges elszamolast biztositd peren kivili, azonban a
per megszlntetését eredményezd és a felperes tovabbi igényeit kizar6é egyezséget kotott. Az
egyezségkotést megelézéen a Leanyvallalat értékelte a vonatkozé Ugyben és a kapcsolddd
egyeb eljarasokban beszerzett bizonyitékokat, valamint a relevanciaval bird eljarasok
megszuletett részeredményeit, tovabba ezen informacidk fényében a kilsd, olaszorszagi jogi
szakértd vélemeényét a per valdszinl kimenetelével kapcsolatban.

A mérlegfordulonap utan, 2026. februar 13-an egy masik jelentés karligyben a tékekovetelés
kevesebb, mint 65%-at kitevd fizetési kbtelezettséggel jard és végleges elszamolast biztosité
peren kivili, a fentihez hasonlé egyezségre kertlt sor. A Leanyvallalat az egyezségbdl fakadé
fizetési kotelezettségének az aldirt egyezségi javaslat kézhezvételétdl (2026. 02. 13.)
szamitott 90 napon belll eleget tesz.

A Leanyvallalat az el6z6 menedzsment altali kotelezettségvallalasokbdl fakadd jogvitas
karugyek teljes korl és a tulajdonosok érdekeit messzemendkig szem el6tt tartd lezarasaban
érdekelt. E folyamatban a menedzsment a megkotott egyezségeket, és az alapjaul szolgalo
karigylgyek lezarasat tovabbi, dsszességében a peres kdvetelések végleges és minden
elemre kiterjedd lezarasa mérfoldkovének tartja, amely lezaras a kovetelésekre képzett
tartalékok szerint valésult meg, a tarsasag sajat forrasainak felhasznalasaval. Mindez azt is
jelenti, hogy a tulajdonosi alarendelt kdlcsontéke lehivasara tovabbra sem kerilt sor. A
Leanyvallalat Igazgatésaga a tulajdonosi alarendelt kdlcsontbke rendelkezésre tartasanak
kérdését a folyamatok jogi és pénziigyi elemzése alapjan 2026 elsé féléveben felllvizsgalja
és doént annak fenntartasaval/megsziintetésével kapcsolatosan.

A korabban megtett és folyamatba helyezett intézkedések alapjan teljeskoriien biztositott az
EMABIT ndévekedési palya mentén térténd finanszirozasara, valamint az olasz Ggyekbél
fakado kitettségekre vonatkoz6 fennmaradt vitatott kovetelésekre vonatkozo tartalékolas
biztositasa mellett a sziikséges, elvart és biztonsagos szavatolotéke megfelelés.

2026. januar 1-jén egy jelentds tlzkar tortént az EMABIT vallalati Ggyfelénél két all risk vagyoni
szerz6déssel kapcsolatban, melynek koévetkeztében jelentds készletek semmistliltek meg,
illetve egyéb vagyoni karok is felmerultek. A karokkal kapcsolatban 2026-ban 580 millié forint

8 a Szerz6dés alairasanak napjatol kezd6dé és az esetleges Kolcson folyositasaig, de maximum 2 évig, azaz 2026. december
31. napjaig terjed6 idészak

% a Szerzédés szerinti Kdlcsén arazasa (ideértve kilondsen az alkalmazando kamatlabat, a rendelkezésre tartasi jutalékot és az
elétorlesztési dijat) megfelel a piaci standardnak, azt a Felek BIG4 altal alatamasztott tanacsaddi jelentés szerinti keretben
fogadtak el
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kartartalékot képzett az EMABIT, melyre ugyanakkor a viszontbiztositasi tartalékot is
megkeépezte 499 millié forint értékben.

A fentieken tul egyéb lényeges esemény a jelentési idészakban nem tortént.
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A.2 Biztositasi tevékenység bemutatasa

A.2.1 Ertékesités

Dijbevételeink mindegyik értékelési médszertan szerinti (portfolid)csoport tekintetében néttek,
éves 0sszehasonlitasban 6sszeségukben 4%-kal.

2022-t6l dijbevételiink dinamikusan nétt 2024 év végéig. A 2025-6s évben dijndvekedési
Utemiink lecsokkent. Ez részben a biztositasi piacon kialakult arverseny hatasa és a Tarsasag
prudens mikddésének kovetkezménye, mely ok miatt bizonyos kockazatu, dijterhelési

« s

helyzet kdvetkezménye. Klldondsen az életbiztositasi piacon latszik az alternativ befektetési,
megtakaritasi formak hatasa az értékesitési lehetéséglnkre. Dijbevételliink dsszességében
igy is nOvekedett, azonban ezzel nem lehetlink elégedettek, és célunk tavalyi év trendjének
megvaltoztatasa.

A novekedés tulnyomo része harom portfoliocsoportbdl szarmazik (i) hitelfedezeti biztositasok
(iii) vallalati vagyonbiztositasok. (iii) lakossagi vagyonbiztositasok. Az UL biztositasokbdl
Osszességében kevesebb dij érkezett, melyet az egyszeri dijas befektetési szerz6désekhez
kotott biztositasok dijcsdkkenése okoz.

Ha a szerz6dés megkotése szerinti értékesitési csatorna bontasban elemezzuk a dijainkat
2025-ben, azt latjuk, hogy a banki csatorna 3%-kal, a fuggetlen csatorna 4%-kal, az alternativ
csatorna 12%-kal ndvelte az altaluk szerz&dtetett ugyfelektdl szarmazé dijait egy év alatt.

A.2.2 A Csoport 2025. évi teljesitményének elemzése

Szamviteli konszolidalt ad6zott eredményiink 2025-ben 3 958 millié Ft nyereség lett a
2024. évi 634 millié forintot kovetéen.

A kdzel 4 milliard Ft-os adézott eredmény, illetve a jelentés valtozas mdgoétt elsésorban a
biztositastechnikai eredmény (BTE) ndvekedése all, mely egy év alatt 4 709 millié Ft-tal javult.
A tavalyi év eredményének magyarazataban részletesen kitértink az olasz kezesi Ugyek
eredményrontd hatasanak elemzésére. A 2025-6s évben hasonlé rendkivili tétel nincs. Ezen
hatas (4 519 millié Ft) nélkul szamitva a biztositastechnikai eredményunk 190 millié Ft-tal, 8
%-kal javult a jelentési id6szakban.

Az egyéb eredményunkben négy f6é hatas jelenik meg: (i) a tartalékok devizakockazatait
ellensulyozando fedezeti mlveletek -300 millié Ft-os értéke (ii) a hozamok - kiléndsen a rovid
tava hozamok -negativ valtozasa 550 millié Ft-tal cs6kkentette befektetési eredménylnket (iii)
a referenciahozamok felllteljesitésébdl szarmazd hozamtdbblet, valamint egyéb tételek
pozitiv hatasa 250 millié Ft-tal javitotta az eredményiinket (ide értve az év elején, az
extraprofitadé szabalyozasa miatt atcsoportositott befektetések éves hozamat is) a (iv) az
egyéb koltségek, raforditasok valtozasa Osszességében 345 millié Ft-tal csokkentette
eredményunket.

Osszességében elmondhatd, hogy mind a biztositastechnikai, mind az egyéb eredményiinkre
tovabbra is hatassal lehetnek a hazai és nemzetkdzi pénz- és befektetési piac valtozasanak
hatasai. Az arfolyamok, hozamok volatilitasa a 2025-re vonatkoz6 eredménykimutatdsunkban
is jelentkezik
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A biztositastechnikai eredményink 4 709 millié Ft-os ndvekedése portféliécsoportok szerint a
kovetkez6képpen alakult.

Csoportos élet, baleset- és egészségbiztositasi termékek (éves eredményndévekedés: 461
millid Ft): A csoportos szolgaltatasfinanszirozd egészségbiztositasok, a csoportos élet-,
baleset és egészségbiztositas portféliok, valamint az MVM balesetbiztositasi portfoliok
karhanyadai javultak a megel6z6 év azonos idészakahoz képest, amely az eredményeinket
javitotta. A karhanyad javulasa részben a csoportos szolgaltatasfinanszirozo
egészségbiztositasok dijainak megelézé év végi felllvizsgalatanak, részben a portfdlid
csoporthoz kapcsolddo kartartalékok felszabadulasanak készdonhetd.

Egyéni baleset-, és egészségbiztositasi termékek (éves eredményjavulas: 73 millio Ft):
Boévilt a Biztosité nyereségesen mikoédsd egyéni balesetbiztositasi portfélidja — mely a
Tarsasag Bajtars termékeit foglalja magaban, igy a Biztosité eredménye is nétt.

Egyszeri dijas UL termékek (éves eredményromlas: 202 millié Ft):

A portfélié csoport hozama elmaradt a 2024 év végén a 2025. évre elbrejelzett szinttdl. Emiatt
a vartnal alacsonyabb kezelt vagyonon kevesebb alaparanyos kezelési dij érvényesithetd, ami
a szerz6dés szolgaltatasi marginja (CSM) csokkenését eredményezi, mely az idészak
eredményét is csdkkenti.

Tovabba a megeléz6 év végen a Biztositd kartartalékokat szabaditott fel, ami 2024-ben egy
egyszeri eredmény novel6 hatasként jelentkezett az eredményben, ez a hatas 2025-ben nem
merdlt fel.

Rendszeres dijas UL termékek (éves eredményromlas: 1 090 millié Ft): Az
eredménycsOkkenés négy okra vezethet§ vissza: (i) a 2024-ben feloldott kartartalék
felszabaditdsahoz hasonld lépésre az idén nem volt sziikség, ami éves 6sszehasonlitasban
romlast okoz (ii) a biztositasok mdgott 1évé befektetések hozama 2025-ben elmaradt a
elérejelzett szinttdl, amely a szolgaltatasi margin (CSM) csdkkenését és ezaltal az eredmény
csokkenését is okozta (iii) az idészak végén felllvizsgalt biztositastechnikai (koltség)
feltételezések valtozasa rontotta a portfoliocsoport eredményét (iv) Az allomanyapolasi,
meguijitasi jutalékok meghaladtak az év végén a jelentési id6szakra el6rejelzett 6sszeget, ami
portfélié csoport eredményét szintén csdkkentette.

Mindezek dsszesitett hatasa az, hogy az eredmény csékkent a tavalyi évhez képest.

Hagyomanyos rendszeres dijas megtakaritasi termékek (éves eredménycsdkkenés: 62
millio Ft): A Biztositd a portfolié csoporthoz kapcsolodd kartartalékokat szabaditott fel az
megel6zd évben mig 2025-ben a kartartalékok értéke nem valtozott jelentésen, igy a tavalyi
eredményjavulas nem ismétl6dott meg az idén.

Kockazati életbiztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 179 millié Ft): A portfélié
csoport eredménye f6ként a csoportos élet-, baleset-, egészségbiztositasok javuld
karhanyadai miatt novekedett a megel6z6 év azonos id6szakahoz képest. Ezen kivul a
portféliocsoportba tartoz6 hagyomanyos rendszeres dijas kockazati biztositasok porfélidja
nétt, ami szintén hozzajarult a portféliocsoport eredményének ndévekedéséhez.

Hitelfedezeti biztositas és szamlavédelem termékek (éves eredményndvekedés és: 245
millié Ft): Az eredményndvekedés f6bb okai: (i) az allomanyunk folyamatosan noévekszik, igy
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portfoliocsoportra jutd, fajlagos koltségek csokkennek, igy az eredmény né (ii) a
viszontbiztositasi fedezettel kapcsolatos raforditasok is csdkkentek, mely szintén javitott a
szerz6déscsoport eredményét.

Gépjarmii biztositasi termékek (éves eredményjavulas: 219 millié Ft): Az eredményjavulas
egyik oka alapvet6en a felmerult karkoltségek, raforditasok - ismertebb nevén a karhanyad -
csOkkenése volt. A masok ok a viszontbiztositasi raforditasok fajlagos csdkkenése, mely
szintén javitotta az eredményunket.

Vallalati vagyonbiztositas termékek (éves eredményjavulas: 784 millio Ft): A
termékcsoportot tovabbra is alacsony karhanyad és bévilé allomany jellemzi. Az
eredményjavulas mogott ezen kivil a sajat kockazatok fedezetére bevont viszontbiztositasi
megallapodasok és ezek koltségeinek csOkkenése, ezen szerzddési feltételek kedvezd
valtozasa is all. A Biztosité a direkt termékekhez tartozd portfoliokat és a kapcsolodd
viszontbiztositasi  szerz8déseket egymastél flggetlenll, o6nalléan  értékeli. A
bevételelszamolas alapja a bekdvetkezett és idészak végén még vart szolgaltatasok aranya,
mely a direkt és VB oldalon nem feltétlenll parhuzamosan alakul, ez is befolyasolja az adott
id6szakra elszamolt eredményét a termékcsoportnak.

Kezesi biztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 4 089 millié Ft): A portféliGcsoport
biztositastechnikai eredmény ndvekedése harom hatas kdvetkezménye: (i) 2024-ben 4 519
millié Ft volt az olasz kezesi lUgyek eredménycsdkkentbs hatasa, mely az idén mar nem
jelentkezett (ii) a fent emlitett 300 milli6 forintos arfolyamhatas szintén ezen szerzédéscsoport
eredményét novelte. (iii) az olasz kezesi termékkel kapcsolatos jogi ligyek kezelése, az ezzel
kapcsolatos kartartalékok ndvekedése viszont az eredménylnket rontotta.

Lakossagi vagyonbiztositasi termékek (éves eredményndvekedés: 13 millié Ft): Az
eredmény kismértéki valtozasa tébb hatas kdvetkezménye: (i) a mar 2-3 éve futd termékek —
lakas és utasbiztositas - allomanybéviilése alapvetéen javitja az eredményiinket, azonban (ii
az ujonnan induld termékek — pl. eszkodzbiztositas - a kezdeti és egyéb raosztott koltségek
miatt még veszteséget termelnek az els6 idészakokban.
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A.3 Befektetési tevékenység bemutatasa

A.3.1 A Csoport befektetési tevékenysége soran felmeruilé fobb kockazatok

A biztositastechnikai tartalékok befektetése mellett a Biztositd sajat, forgatasi célu
befektetéseit — kiemelten figyelembe véve a likviditdsi és kockazati szempontokat —
elsésorban magyar allamkoétvényben és diszkontkincstarjegyben helyezte el, mert ez
biztositotta a megfeleld kockazatkezelést és rugalmassagot az Uzlet dinamikus
novekedéséhez és a stabil mikodéshez. A Biztositdé a portfolidjaba vallalati kotvényeket is
vasarolt. Ugyanakkor 2018-t6l immar a stratégiai befektetései kézott tartia szamon OPUS
részesedéseét.

A Biztositd a biztositasi kockazatok kezelése mellett kiemelt figyelmet fordit a pénzigyi
kockazatok kezelésére:

« a hitelkockazati kitettsége elsésorban a biztositasi kdtvénytulajdonosokkal szemben
dijkoveteléseken, a jutalék visszairasbdl szarmazo kdveteléseken, a kdlcsondkon és a
hitelviszonyt megtestesité értékpapirokon, tovabba a bankbetéteken keletkezik,
amelyek kezelése pénzugyi és jogi eszkdzokkel torténik;

« alikviditasi és cash-flow kockazatok kezelése a napi monitoring tevékenységen alapul,
amelyhez igazodik a kdnnyen értékesithetd piacképes eszkodzportfolié fenntartasa az
elére nem lathaté cash-flow akadalyok kezelése;

e« a kamatkockazatok elsésorban az allampapirokkal és vallalati kotvényekkel
kapcsolatban jelentkeznek, amelyek alacsony mértéki bizonytalansagot hordoznak. A
kockazatkezelést az eszkodz-forras illesztés folyamatos figyelemmel kisérése is
szolgalja.

« a Biztosité fedezeti Ugyletet 2025-ben a unit-linked portfolid esetében kotoétt, illetve
sajat devizakockazatait is fedezte ilyen mddon.

« a Biztositonak arfolyamkockazata elsésorban a sajat befektetésein keletkezik. Az
értékpapirok piaci értékét folyamatosan monitorozzuk az ALM tevékenység keretében.
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A.3.2 A Csoport befektetési tevékenységének eredménye

A Csoport befektetési eredményeit portfolio és értékpapir tipusonként, illetve dsszetevénként
az alabbi tablazat tartalmazza a 2025. évre vonatkozéan:

Realizalt Nem realizalt
eredmény eredmény

Eszkoz kategoria | Portfolio UL eszko6z-e? Osztalék Kamat

C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0100 C0110
Készpenz és Sajét toke | Nem UL .| 25459693 - -
betétek
Készpénz és -
betétek Elet UL - 280 850 833 - -375 128 709
Keszpénz és Nem-élet | Nem UL - 20 538 886 7047 611 8 832 089
betétek
AT Sajat téke | Nem UL - 23205609 | - 19 356 720 4278 758
betétek
Készpénz és Elet Nem UL - 9 441 396 14 032 413 - 97 848
betétek
b’;‘fgtzepkenz s Sajat téke | Nem UL -| 118015373 -1273634 -27 191 843
Befektetési jegyek | Elet UL 462 035 878 -| 1588748 124 541 777 262
Vallalati kétvények | Nem-élet Nem UL - 19 791 403 1236 250 20815172
Vallalati kotvények | Sajat téke | Nem UL - 42 234 285 - 1761871 24 786 529
Vallalati kétvények | Elet Nem UL - 85770 765 741 750 33502 128
Vallalati kétvények | Elet UL 1211686 - - 27 453 574
Vallalati kotvények | Sajat téke | Nem UL - 42 280 505 741 750 43 765 246
Részvények Elet UL 485 675 682 -| 4321047719| -6 131888061
Részvények Sajat téke | Nem UL 1186 596 312 - -2535137 -
Forward ugyletek Nem-élet Nem UL - - 12 238 210 141 306 924
Forward ligyletek Sajat téke | Nem UL - - 65 399 373 140 751 651
Forward ugyletek Elet Nem UL - - 184 856 941 251 757 863
Forward tgyletek Elet UL - - - 80870 211 30 058 083
Forward ugyletek Sajat téke | Nem UL - - 88 498 927 20 668 080
Futures lgyletek Nem-élet Nem UL - - - -
Futures ugyletek Sajat téke | Nem UL - - - -
Allamkétvények Nem-élet Nem UL - 109 034 013 6 346 693 -173 427 141
Allamkétvények Sajat téke | Nem UL - 244 913 503 66 734 135 -206 368 846
Allamkétvények Elet UL -| 1488492091 -17 472 977 - 47 281 597
Allamkétvények Elet Nem UL - 905 681 325 - 61951 842 -506 678 039
Allamkétvények Sajat téke | Nem UL - 52 968 584 75433 127 -119 245 494
Kdlcsondk Sajat téke | Nem UL - 4 224 766 - -
Egyéb ap
e el Caalk Sajat téke | Nem UL - - 69 842 658 -
Egyéb -
befektetetések Elet uL - - -983 788 468 213 594 189
Egyéb iy
befektetetések Sajat téke | Nem UL - - 11 143 154 -

A Tarsasag sajat befektetésein elért hozama 2 556 milli6 forint nyereség volt a 2024. évben,
mig 2025-ben 1 545 milli6 forint nyereség. A csdkkenést elsésorban a hozamok - kilénésen
a rovid tadvu hozamok - negativ valtozdsa okozza, ugyanakkor a referenciahozamok
felllteljesitésébdl szarmazd hozamtdbblet ezt némileg ellensulyozta. Szintén rontotta a
befektetési eredményt a hatéridés Ugyletek eredménye. Tekintettel a Biztositdé prudens
mikodési elveire, a devizaarfolyamok valtozasabdl eredd kockazatokat aktivan kezeljik, ezért
a tartalékok devizaeredményein és a kapcsol6édo fedezeti lgyleteken hasonlé nagysagu
eredmeényt szamoltunk el, igy ez a kockazat a Biztosito szamara pénziugyileg semleges.

A fentieken kivil realizaltunk az MBH Alapkezeld Zrt.-ben |év6 részesedésiink Csoportra jutd
nyereségébdl is, mely 2025-ben 817 millié forint mig 2024-ban 1 060 millié forint nyereség
volt.
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A.4 Egyéb tevékenység bemutatasa

Az egyéb miikddési bevételek a kovetkezbket tartalmazzak:

Adatok milli6 forintban

Egyéb (nem pénziigyi) bevételek

Egyéb biztositastechnikai bevételek 24 22
Egyéb bevételek 165 58
Céltartalékok feloldasa 105 40

Egyéb raforditasok a kdvetkezbket tartalmazzak:

Adatok milli¢ forintban

Egyéb biztositastechnikai raforditas -35 -18
Egyéb raforditas -186 -55
Birsagok -16 -8
Céltartalékképzés - -110
II::"é:?c:‘;il(;tl'ttaé:tzzikszerzéidésekhez kapcsolédo 129 232

Egyéb raforditasok 6sszesen -366 -423
Egyéb eredmény \ 72 -303

A.5 Egyéb informacidk
A Csoport nem rendelkezik jelent6s lizingszerz6déssel az irodabérleti és a gépjarmibérleti
szerzbdeseit kivéve.

A Csoport Uzleti tevékenységével és teljesitményével kapcsolatban az A1-A4 pontokban
leirtakon kival nem mertlt fel mas jelentds informacio.
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B. Iranyitasi rendszer

A csoport iranyitasi rendszerének bemutatasakor figyelembe vettik a Biztositok egyedi
tulajdonsagait is, igy egyes fejezetekben - ahol kilénbség mutatkozik - kilén bemutattuk a
Biztositokra jellemzd tulajdonsagokat, és kitértink a csoportra vonatkozé informaciokra is.

B.1 Altalanos informaciék az iranyitasi rendszerrél

A Tarsasag mikodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozo jogszabalyi el6irasokat,
a Magyar Nemzeti Bank rendelkezéseiben, valamint a BET szabalyzataiban foglaltakat. A
Tarsasag szervezeti felépitését és mikodési elveit a mindenkor hatélyos Alapszabalya és az
Alapszabaly rendelkezésein alapuld, azt részleteiben lattatd Szervezeti és Mikddési
Szabalyzat (SzMSz) tartalmazza.

B.1.1 Vezeto testuletek

B.1.1.1 Igazgatésag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az lgazgatdsag, kotelessége a Tarsasag szervezetének
kialakitasa és vezetése. Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya,
kozgyllési hatarozatok, a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat, valamint az igazgatésag
Ugyrendje hatarozza meg. Az igazgatdsag lUgyrendjét maga hatarozza meg és az igazgatdsagi
tagok tébb mint felének igen szavazataval fogadja el. Az (igyrend tartalmazza tobbek kozott
az igazgatdésag mikodését érintd kérdéseket, az Igazgatdsag felépitését, az egyes Ulések és
az arrdl készitend6 jegyzdkonyvek kotelezé tartalmi elemeit. A Tarsasag az igazgatdsag
ugyrendjét teljes terjedelemben nyilvanossagra hozza, az a Tarsasag honlapjan barki szamara
megismerhetd. A Tarsasagnal legalabb harom és legfeljebb hét tagbdl allé igazgatésag
mikddik, amelynek tagjait a kézgyllés valasztja meg legfeljebb 6t éves idétartamra, illetve
hivja vissza. Az Igazgatdsag a testlleti tagok — igy az igazgatdsag tagjainak — kivalasztasaval
kapocslatos feladatok el6készitését a Javadalmazéasi és Jeldl6 Bizottsagra bizza, amely
testilet az ajanlasait az Igazgatdsag részére javaslat formajaban — jegyz6konyvbe foglaltan —
teszi meg. A javaslatot az lgazgatésagi elbterjesztés minden esetben tartalmazza. A
javaslatok figyelemmel vannak a Tarsasag honlapjan szintén teljes egészében kdzzétett
testllet kivalasztasi iranyelvek szabdlyaira is'®. Az igazgatosag tagjaira vonatkoznak
biztositasi tevékenységrél sz6l6 2014. évi LXXXVIIL. térvény (tovabbiakban: Bit.) vezet6 allasu
személyekre meghatarozott feltételek és el6irasok tovabba a jogszabalyi kdérnyezettel
0sszhangban allo egyes belsd szabalyzatok rendelkezései. Az Igazgatésag 2025. évben 3 f6s
testlletként végezte munkajat'.

B.1.1.2 Az Ilgazgatdsag tagjai és kompetenciajuk bemutatasa

Dr. Fedak Istvan az Igazgatdsag tagja (2019. junius 21-tdl tagja, 2020. augusztus 14. napjatol
2021. méjus 12. napjaig és 2026 januar 21. napjatol elndke), vezérigazgato.
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1998-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen MBA kiilgazdasagi szakon, majd
2002-ben a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan jogi diplomat
szerzett.

Palyafutasat a Creditanstalt Rt.-nél kockazatkezel6ként kezdte, majd a Magyar Factor Rt.-nél
elébb Uzletfejlesztési menedzser, majd kockazatkezelési vezetd. A jogi diploma megszerzését
kdvetéen a Fedak Ugyvédi Irodaban, majd az MFB Fejlesztési Bankban dolgozik. 2008-2015
kozott az OT INDUSTRIES Csoport vallalatainal tolt be pénzugyi vezetdi és ugyvezetdi
poziciokat. Ezt kovetéen egy évig az Eurobond Kft. lgyvezetd igazgatdja volt. 2016-t6l a
Keszthelyi Holding Zrt. pénzligyi és jogi vezérigazgaté-helyettese, ezzel parhuzamosan 2017-
t6l 2020-ig az Agenta-Consulting Kft. dgyvezetd igazgatoja. 2018-2019 kozott az Insurance
Média Kft. lgyvezet igazgatdja. 2023. januar hé 16. napjatédl kezdédden a Tarsasag, valamint
az EMABIT 6nallé, egyedilli vezérigazgatdja, a tarsasagok elsd szamu vezetbje. Angol és
német felséfoku nyelvtudassal rendelkezik.

Kompetenciajaba tartozo biztositasi és pénzugyi piacok, Uzleti stratégia és tzleti modell,
szakteriiletek: iranyitasi rendszer, szabalyozasi kdvetelmények
Igazgatosagi tagsagi 2027.04.19.

megbizatasanak lejarata:

DRIBSTERTIPEIeE. oz |gazgatosag tagja (2019. majus 17-t81 2025. november ho 30-ig),
2023. januar hé 16. - 2025. november hé 30. napjaig a Tarsasag lgazgatésaganak elndke.

Diplomajat Szegeden a Jozsef Attila Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan
szerezte. Ezzel egyidejlleg elvégezte a Potsdami Egyetem német és eurdpai gazdasagi jogi
képzését. Master of Business Administration diplomat szerzett 2014-ben a CEU Business
School New York budapesti egyetemén.

Szakmai karrierjét jogaszként 2000-ben a Noerr Ugyvédi Irodaban kezdte, ezt kdvetéen pedig
a Faludi Wolf Theiss Ugyvédi Iroda munkatarsaként tevékenykedett. 2008-2011-ig a Siemens
Zrt. Igazgatésagi tagja volt, emellett vezetd jogaszként ellatta a Siemens magyarorszagi
vallalatainak teljes kor( jogi iranyitasat. 2011-t6l a BROKERNET Investment Holding Zrt.
Ilgazgatésaganak tagja és vezérigazgato helyettese volt, 2012-t6 a BROKERNET Investment
Holding Zrt. Igazgatésaganak tagja és vezérigazgato helyettese volt. 2012-t61 a BROKERNET
Investment Holding Zrt. lgazgatésaganak elndke és a Quantis Alpha Zrt. Fellgyel6bizottsagi
tagja volt. A CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. Feliigyel8bizottsaganak 2013. és 2015. kdzott
volt tagja, amelyet kdvetben egyéni vallalkozasaban management tanacsadd, majd 2016
majusatél tgyvéd. 2019 februarjatol a Keszthelyi Holding Zrt. Fellgyeldbizottsaganak tagja
majd a HUNFedezetkezel6 Zrt. igazgatésaganak tagja. Jogi diplomaja és jogi szakvizsgaja
mellett anyanyelvi szint(i német és felséfoku angol nyelvismerettel rendelkezik. A Budapesti
Ugyvédi Kamara és a Magyar Vallalati Compliance Téarsaség tagja.

Kompetenciajaba (iYW biztositasi és pénzigyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,
szakteriiletek: iranyitasi rendszer, szabalyozasi kdvetelmények

lgazgatosagi EGEET M 2025.11.30.

megbizatasanak megsziinése:
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Dr. Dakoé Gabor Miklos igazgatosagi tag (2022. majus 10-t6l)

A diplomajat 1998-ban a Janus Pannonius Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan
szerezte, majd brékeri képzésen, illetve tarsasagi szakjogaszi képzésen szélesitette tudasat.
Jogi szakvizsgaval rendelkezik.

Szakmai karrierjét 1998-ban az Allami Pénz és Tékepiaci feliigyeleten kezdte, majd tékepiaci
tigyletekre specializalodott igyvédi irodaban, illetve késébb a Pénziigyi Szervezetek Allami
Felligyeletén/Magyar Nemzeti Bankban toltott be jogtanacsosi, féosztalyvezetd-helyettesi,
majd féosztalyvezetdi és igazgatdi pozicidkat tékepiaci, engedélyezési, illetve piacfeligyeleti
teriileteken. 2018-t6l a Kertész és Tarsai Ugyvédi Iroda tékepiacra specializalodott ligyvédje,
majd 2019-t6l az OPUS GLOBAL Nyrt. tarsasagiranyitasért felelés vezérigazgaté-helyettese.
A ,Nagykommentar a befektetési vallalkozasokrodl sz6lo torvényhez” c. ma tarsszerzgje, illetve
szamos tékepiaci témaju értekezés, valamint oktatéi, tékepiaci, kibocsatdi szakmai bizottsagi
tevékenyseégben valo részvetel kdtheté a nevéhez. Angol nyelvtudassal rendelkezik.

Kompetenciajaba tartozé pénz és tékepiacok, IR, Uzleti és befektetdi stratégia és Uzleti
szakteriiletek: modell, iranyitasi rendszer kialakitasa, mikdodtetése,

szabalyozasi keret és kdvetelmények, compliance, ESG
Igazgatosagi tagsagi 2027.04.19.

megbizatasanak lejarata:

Dr. Kozma David, igazgatésagi tag (2025. november 28-16l)

Cum laude mindsitésii jogi diplomajat 2011-ben szerezte az ELTE Allam- és Jogtudomanyi
Karan. Jogasz doktoralasa utan mesterszakos oklevelet szerzett biztositasi jogbdl is és
adojogbdl is. Szakmai elismerésként 2016-ban a Wolters Kluwer kiaddé szakmai zsirije
megvalasztotta Az év jogtanacsosanak, majd 2018-ban kdzvetlen kollegaival a Cherrisk
innovativ jogi megoldasaiért elnyerte Az év csapata pénziugyek és biztositasok dijat is. 2015-
ben sikeres jogi szakvizsgat tett és 2018 6ta a Budapesti Ugyvédi Kamara tagja.

Szakmai karrierjét az egyetem elsé évét kdvetben, 2007-ben az UNIQA Biztositd Zrt. jogi
osztalyan kezdte, mint jogi gyakornok. Ezt kdvetéen az UNIQA Biztositdé Magyarorszag
vallalatainal tolt6tt be jogasz pozicidkat. 2017-ben vezetd jogasz, majd 2018-t6l jogi
igazgatoként tanacsadodja volt az UNIQA Igazgatdésaganak, az igazgatdsagi ulések allandé
meghivottja. 2020 elejétél jogi és compliance igazgatd, tovabba 2021-ben az UNIQA
Ingatlanhasznosité Kft. Ugyvezet igazgatoja. A CIG Pannodnia Csoporthoz 2021. szeptember
1-én vezetd jogaszként, Ugyvezetd igazgatdé minéségben csatlakozott. 2022. februar 1-t6l a
CIG Pannodnia jogi és uzlettamogatasi vezérigazgato-helyettese, 2025. november hd 28.
napjatél a CIG Pannonia Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztosito
Zrt. igazgatésaganak a tagja.

Széles kori jogi szakmai és vezetdi tapasztalata mellett jelentés gyakorlattal rendelkezik a
vallalati compliance, a jogvédelmi karlgyintézés és a vallalatiranyitas teruletén is. Targyalasi
szint(i angol és alapszint(i francia nyelvtudassal rendelkezik. A Fellgyeldbizottsag személyére
vonatkozo ajanlasa alapjan meghozott Igazgatosagi hatarozat alapjan 2025. december ho 17.
napjatdl a Javadalmazasi- és Jelold Bizottsag tagja.
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Kompetenciajaba tartozo jog, biztositas piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,
szakteriiletek: iranyitasi rendszer, szabalyozasi keret és kovetelmények

Igazgatosagi tagsagi 2027.04.19.
megbizatasanak lejarata:

B.1.1.3 Fellugyelébizottsag

A Dbiztositasi tevékenységrél szold 2014. évi LXXXVII. térvény (Bit.) 85.§-ban -
meghatarozottakkal dsszhangban a Fellgyel6bizottsag gondoskodik arrdl, hogy a Tarsasag
rendelkezzen atfogd és eredményes miikddésre alkalmas ellendrzési rendszerrel ésiranyitja
a bels6 ellendrzési szervezetet, valamint a belsd ellenérzés altal végzett vizsgalatok
megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki.

A Tarsasagnal legalabb harom és legfeliebb tiz tagbdl allé Fellgyelébizottsag mikaodik,
amelynek tagjait a kdzgyllés valasztja meg legfeljebb 6t éves idétartamra, illetve hivja vissza.
A Fellgyel6bizottsag elnokét a tagjai maguk kozul valasztjak.

A Tarsasagnal a testuleti tagok — igy a Felugyel6bizottsag tagjainak — kivalasztasaval
kapcsolatos feladatok el6készitését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag végzi, amely testilet
az ajanlasait az Igazgatosag részére javaslat formajaban teszi meg. A javaslatot az
Igazgatosagi elbterjesztés minden esetben tartalmazza. A javaslatok figyelemmel vannak a
Tarsasag honlapjan szintén telies egészében kozzétett testilet kivalasztasi iranyelvek
szabalyaira is'. A Felligyel6bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Tarsasag
koézgyllése hagy jova. A Fellugyelébizottsag Ugyrendje teljes terjedelmében hozzaférhetd a
Tarsasag honlapjan'.

B.1.1.4 A Felliigyel6bizottsag tagjai és kompetencidjuk bemutatasa
Vada Erika a Fellgyel6bizottsagi tag, az Auditbizottsag elndke

Kbézgazdasz, fenntarthatéosagi mindsitéssel rendelkez6 konyvvizsgald, adotanacsado.
Kdényvvizsgaldi mindsitései koltségvetési, IFRS, kibocsatoi, pénzugyi intézményi, befektetési
vallalkozasi teruletre terjednek ki.

Szakmai palyafutasat el6bb a Taurus Vallalatnal kézgazdaszként kezdte, majd az APEH
fémunkatarsaként folytatta. A Pénziigyminisztériumban, Karpétlasi Hivatalban és az APV Rt-
nél toltétt be csoportvezetd, féosztalyvezetd és Ugyvezetd igazgatoi tisztségeket. A PRIM-
AUDIT Kft tdbbségi tulajdonosa és Gigyvezetd igazgatdja. Palyafutasa soran tobb nagyvallalat
— Kisalféld Volan Rt., Volanbusz Rt., Babolna Rt.) feligyeldbizottsagaban vallal valasztott
tisztséget. 2015-t61 a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara Orszagos Elndkségének tagja, valamint
2011-2015 kozott és 2025 szeptemberétdl jelenleg is a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara
Févarosi Szervezetének elndke. Tobb publikacidja jelent meg az addzas és szamvitel
témakaorékben. Angol nyelvtudassal rendelkezik.

12

'3 https://www.cigpannonia.hu/befektetok/tarsasagiranyitas
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Kompetenciajaba tartozo biztositas és pénzugyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,

szakteriiletek iranyitasi rendszer, pénzlgyi és aktuariusi elemzés,
szabalyozasi keret és kdvetelmények

Feliigyel6bizottsagi tagsagi 2028. 08. 11.

megbizatasanak lejarata:

Tima Janos a Fellgyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagja, a Felligyel&bizottsag elndke
(2019. junius 17-t6l).

Pénzugyi terGleten dolgozott vezetd beosztasban 2005-t61 2017-ig a Provident Zrt.-nél, a
Budapest Bank Nyrt.-nél és az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-nél. 2013 és 2017 kozott a
Mészaros és Mészaros Kft. gazdasagi igazgatéja. Jelenleg a TV2 Zrt. Igazgatésaganak tagja
és a Media Vivantis Zrt. igazgatésaganak elndke, ezzel parhuzamosan Ugyvezeté a B+T
Management Kft., a BussinesHelp Kft., az Oktatech Nonprofit Kft., a Pro-Kvéta 2044 Nonprofit
Kft. és az AV Progress Kft. vallalkozasokban, tovabba vezérigazgaté a Magyar Broadcasting
Co. Zrt. vallalkozasokban. A Veszprém Handball Zrt., az OPUS GLOBAL Nyrt, a V-Hid Zrt. és
a Diésgyor FC Kit. feligyel6bizottsaganak tagja. A HUNGUEST Hotels Zrt. és az IKO
HOLDING Kft. felugyel6 bizottsaganak elndke.

Kompetenciajaba tartozé Uzleti stratégia és Uzleti modell, iranyitasi rendszer
szakteriiletek:

Feliigyel6bizottsagi tagsagi 2027.04.19.
megbizatasanak lejarata:

Ginzer lldiké a Fellgyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagja (2022. majus 5. napjatol
kezdédben).

2005-ben a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karan, Gazdalkodasi
Szakon végzett és szerzett kbzgazdasz, és okleveles kdzgazdasz tanar képesitést kivald
mindsitéssel. Szakmai tudasat kulféldén Franciaorszagban bdvitette stratégiai menedzsment
és vallalatfinanszirozas, vallalatértékelés témakdrokben, valamint késébb elvégezte a SEED
School For Educations and Executive Development Nemzetkozi vezetéképzését.

Szakmai karrierjét 2004-ben kezdte a Raiffeisen Banknal, ahol tébbféle vezetdi pozicidoban
dolgozott, majd 2016-ban sikerrel palyazta meg az MBH Bank Nyrt. Kockazatkezelési
vezérigazgaté-helyettesi pozicidjat, ahol feladata volt a Bank kockazatkezelési és behajtasi
terlletének az iranyitasa, kozvetlendl felelt a Bankcsoport szintl kockazati stratégia
kialakitasaért, a minfsitési rendszerek és limitrendszerek mikodtetéséért, a bank vallalati és
lakossagi nemteljesitd portfolié allomany kezeléséért és leépitéséért. 2019-ben az MBH Bank
Uzleti vezérigazgatd helyettesévé nevezték ki, igy feladatava valt a bank valamennyi tzleti
(lakossag, vallalat, kisvallalat, privat bank) és a Pénz- és T6kepiaci tertleteinek koordinalasa.

Jelenleg a Magyar Bankholding Zrt., Standard Ggyekért felelds Uzleti vezérigazgaté-helyettesi
pozicidjat tolti be, melynek keretében holding szinten a bank lakossagi, mikro és kisvallalati
teruleteit vezeti. Emellett igazgatosagi tag az Euroleasing Ingatlan Zrt., az MBH Jelzalogbank
Nyrt., a Budapest Lizing Zrt., a Fundamenta Lakaskassza Zrt., valamint az MBH Befektetési
Bank Zrt. vallalkozasokban, tovabba a MBH Befektetési Alapkezel6 Zrt.
feligyelébizottsaganak elntke. Targyalasi szintli angol és alapszinti német és francia
nyelvtudassal rendelkezik. 2022. majus 5-t6l a Tarsasag felligyel8bizottsaganak fliggetlen
tagja.
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Kompetenciajaba tartozo Uzleti stratégia és izleti modell, iranyitasi rendszer kialakitasa
szakteriiletek: és muikodtetése, pénzlgyi elemzés, szabalyozasi keret és
kovetelmények

Feliigyel6bizottsagi tagsagi 2027.04.19.

megbizatasanak lejarata:

A Fellgyel6bizottsag elsédleges célja — a jogszabalyokban el6irt feladatok ellatasa soran -,
hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogé és eredményes mikodésre alkalmas ellenérzési
rendszerrel. Tevékenységi kdrébe tartozik a belsé ellenérzési rendszer iranyitasa, valamint
ajanlasok és javaslatok kidolgozasa a belsé ellen6rzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai
alapjan.

Az Ggyrend kialakitasa és a tevékenységének ellatasa soran a Fellgyel&bizottsag figyelembe
veszi a Magyar Nemzeti Bank belsé védelmi vonalak kialakitasarél és mikodtetésérdl, a
pénzlgyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirdl szolé 12/2022. (VIII.11.) szamu
ajanlasat is. (a tovabbiakban: ,feligyeleti ajanlas”)

A Fellgyel6bizottsag legalabb évente o6t alkalommal, illetve ezen tulmenden olyan
gyakorisaggal Glésezik, ahogyan azt a Tarsasag Uzleti érdekei szikségessé teszik. Mindez a
gyakorlatban jellemz&en az Igazgatdsag uléseihez igazitott, szamossagaban az Igazgatosag
Uléseivel azonos, vagy csaknem azonos Ulésszamot jelent, igy biztositott az egyes vezetd
testlletek tagjainak folyamatos, a Tarsasag mikodését lekdvetd, illetve meghatarozo
munkavégzése. Ugyrendje alapjan (lésein legaldbb haromhavonta megtargyalja az
igazgatosagnak az Ugyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és uzletpolitikajardl készitett
jelentését. A Fellgyelbbizottsag iranyitja a belsé ellendrzési szervezetet, amelynek keretében
elfogadja a belsd ellendrzési szervezet haroméves ellendrzési tervét, legalabb negyedévente
megtargyalja a belsd ellenérzés altal készitett jelentéseket, és ellendrzi a sziukséges
intézkedések végrehajtasat. Szikség esetén kilsé szakértd felkérésével segiti a bels6
ellenérzés munkajat, javaslatot tesz a belsd ellenbrzési szervezeti egység létszamanak
valtoztatasara.

A Felugyel6bizottsag Uléseit az elndk hivja 6ssze, vagy annak akadalyoztatdsa esetén az
elndk helyettese, aki egyben az Ulések levezetéi is. Az Ulés Osszehivasat — az ok és a cél
megjeldlésével — a Fellgyel6bizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem
kézhezvételétél szamitott 8 (nyolc) napon belll koteles intézkedni a Fellgyel6bizottsag
Ulésének harminc napon bellli idépontra torténd dsszehivasardl. Ha az elndk a kérelemnek
nem tesz eleget, a tag maga jogosult az ulés 6sszehivasara.

A bizottsag feladat- és felel6sségi koéreit sajat Ugyrendjében hatarozta meg, amelyet a
Kozgyilés hagyott jova.

B.1.1.5 Auditbizottsag

Az Auditbizottsag a Tarsasag Felligyelébizottsaganak munkajat segité véleményezd, értékeld
és javaslattevd feladatokat ellaté testilet. A bizottsag hataskorét a hatélyos jogszabalyok, a
Tarsasag Alapszabalya, a kdzgydlési hatarozatok, valamint az lGgyrendje hatarozza meg. Az
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Auditbizottsag lgyrendje a Tarsasag hivatalos honlapjan teljes terjedelmében, korlatozas
nélkil hozzaférhet6 és megtekinthetd'.

A Tarsasagnal legfeliebb négytagu audit bizottsag miikddik, amelynek tagjait a kézgylilés a
felugyel6bizottsag fuggetlen tagjai kozil valasztja. Az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak
szamviteli és/vagy kdnyvvizsgaloi szakképzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag feladatai k6zé tartozik:

o a szamviteli térvény szerinti beszamolo véleményezése;

e a szamviteli tdrvény szerinti beszamold kdnyvvizsgalatanak nyomon kdvetése;

o javaslattétel a konyvvizsgaldé személyére és dijazasara; a konyvvizsgaléval
megkotendd szerz6dés elbkészitése;

o a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi
el6irasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgaldval vald
egyuttmikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli
torvény szerinti beszamolo kdnyvvizsgalatan kivul a részvénytarsasag részére nyujtott
egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint — szikség esetén - a
feligyelbbizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel.

A Biztosité Auditbizottsaga latja el a CIG Pannénia Elsé6 Magyar Altalanos Biztosité Zrt.
auditbizottsagi feladatait is. Az auditbizottsagi feladatok ellatasaért a tagok 2021. majus ho 1.
napjatol kezd6édo hatallyal — tiszteletdijban nem részesulnek.

Tovabba az Auditbizottsag feladata:

e a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a
szukséges intézkedések megtételére;

o azlgazgatdsag, és a Fellgyel6bizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi
rendszer megfeleld ellendrzése érdekében,

o a bels6 ellen6rzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmel
kisérése és

o a Tarsasagot érint éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kérnyezeti kockazatok és azok
esetleges valtozasainak figyelemmel kisérése, sziikséges esetén a kockazati kontroll
funkciot ellatdé személy beszamoltatasa uatjan, a fenntarthatésagi ,akcioterv”
figyelemmel kisérése.

Az Auditbizottsag tagjai:

» Vada Erika (elndk) - (2020. augusztus 14-t6l)
o Tima Janos - (2020. augusztus 14-tél)
o Ginzer lldiko — (2022. &prilis 19-t6l)

Az Auditbizottsag jellemz6en negyedévente Ulést tart és az Uléseken hozott hatarozatairdl
tajékoztatia a munkajat értékelé feliigyeld bizottsagot. Eves munkajardl beszamoldt készit,
amit a Fellgyel6bizottsag megtargyal. Az éves kozgyillést megel6z6en az Auditbizottsag
kialakitia az éves beszamoldval kapcsolatos véleményét és azt eljuttatia a Tarsasag
igazgatdsaga és FelugyelGbizottsaga részére. A Bizottsag feladat- és felel6sségi koreit sajat
tgyrendjében hatarozta meg. Az Auditbizottsag Ugyrendjét nyilvanossagra hozza, az

4 https://www.cigpannonia.hu/befektetok/tarsasagiranyitas
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folyamatosan és korlatozasoktél mentesen hozzaférhetd a Tarsasag honlapjan a nyilvanossag
szamara.

B.1.2 Az egyes bizottsagok, testliletek miikédésérdl

A Tarsasag lgazgatdsaga altal létrehozott, a vezetési funkciokat segitd allandé bizottsagok,
melyek mindkét biztositétarsasagban mikodnek:

B.1.2.1 Vezetdi Bizottsag Operativ Vezetéi Megbeszélés (OVM)

Az Operativ Vezeti Megbeszélés tagjai bizottsagként a Tarsasag operativ szinti
dontéshozatalt tdamogato testulete. A bizottsagnak dontési jogkore nincs, az altala megtargyalt
kérdésekben, egy személyben a Vezérigazgatok dontenek a Tarsasag Szervezeti és
Mikodési Szabalyzataban, illetve egyéb relevans belsé szabalyozasban foglaltak szerint.

Az OVM fészabaly szerint hetente tartott Ulések keretében térténik. Feladata az operativ
vezetés, az informaciéaramlas folyamatos biztositasa, tovabba az igazgatésagi hataskdrbe
tartozé tigyekben a dontések elékészitése, Utemezése, meghatarozasa. Feladata tovabba az
igazgatdsagi hataskorbe nem tartozoé alabbi Ggytipusokban vald dontések megvitatasa:

o olyan feladat meghatarozds, amely az éves Kkoltségtervben szereplé kiadasok
novekedéseével jar;

o projekt inditdsa, nyomon Kkovetése és megszlntetése, projekt allasarol valo
beszamolok megtargyalasa, irdnyok meghatarozasa;

o kockazatkezelési rendszer stratégiai iranyainak meghatarozasa, ellenérzése;

o Ujtermék bevezetésének elbkészitése, bevezetése;

o tObb szervezeti egységet érinté feladatok meghatarozasa, a szervezeti egységek
koordinaciojanak kialakitasa;

o eszkdzalapok bevezetésével és megsziintetésével kapcsolatos stratégiai dontések;

o felUgyeleti bejelentést vagy engedélyezést igénylé tevékenység megkezdése,
megszintetése, itt az ezzel kapcsolatos Utemezés és operativ feladatok
meghatarozasa,

e egyeb Ugyek, amelyekben a Vezérigazgatd a tobbi vezetd egyetértését, vélemeényét
igényli vagy keéri.

Az OVM allandé tagjai a Vezérigazgatd, valamint a vezérigazgaté-helyettesek és a Stratégiai
€s innovacios ugyvezetd igazgatd (egyittesen: Menedzsment). Amennyiben az Igazgatésag
elndke és a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt. Igazgatésagéanak elndke a
menedzsmenttdl fliggetlen személy (nem tagja a Menedzsmentnek), ugy az értekezlet allando
meghivottia az lgazgatésag elndke. A Belsd ellendrzési vezetd és a Megfelel6ségi
(compliance) vezetd az értekezleten tanacskozasi joggal vehetnek részt elézetes jelzésuk
alapjan, illetbleg felkérés esetén. Amennyiben az OVM a kockazatkezelési rendszer
jelentésére vonatkozé napirendi pontot targyal, ugy az Ulés résztvevbje a Vezetd
kockazatkezeld is. A jelzés nem formakényszerhez kotott. Az értekezlet — f6szabaly szerint —
heti egy alkalommal kerll megtartasra, amelyre a résztvevék és a meghivottak e-mailben
kapnak meghivot.
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Az OVM allandé napirendi pontja a Menedzsment tagjainak beszamoldja a folyamatban 1évé,
feladat- és hataskorikbe tartozo, és/vagy kiemelten kezelendd Ggyek (projektek), a hatosagi
kapcsolattartasbél fakado feladatok stb. allasaral.

A Vezérigazgatd vagy az Igazgatésag elnOke az értekezletet kibdvitheti az egyes
szakteruletek vezetdivel, illetve egyéb eseti (szakértdi szintli) meghivottakkal.

Az OVM lésérdl a tartalmi elemeket és megbeszélt témakoroket tartalmazé emlékeztetd
készll, amelyet a Titkarsag vezetdje készit és tart nyilvan. Az emlékeztetét a résztvevdk
észrevételeit kdvetden a Menedzsment részére, illetve szlikség esetén a szakterlletek vezetbi
részére kell megkuldeni tajékoztatas és az abban foglalt feladatok végrehajtasa, tovabba a
belsé kommunikacié erésitése végett. Az OVM — eleget téve és kiemelt szinten kezelve — a
kockazatkezelési rendszer mikodtetése kapcsan az egyedi és Osszesitett kockazatok és
kockazati kdlcsOnhatasok folyamatos azonositasaval, mérésével, nyomon koévetéseével,
kezelésével kapcsolatos feladatai maradéktalan teljesitése érdekében a kockazatkezelési
rendszer részeként negyedévente egyszer — a vezetd kockazatkezelf elbterjesztése alapjan -
megtargyalja a Kockazatkezelési Bizottsag elbterjesztéseit és hatarozatait is.

B.1.2.2 Adatmindsité Bizottsag

A Tarsasag adatmindsitését fészabaly szerint a Tarsasag Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfeleléségért felelés vezérigazgatd-helyettese végzi, aki az SzMSz-ben meghatarozott
esetekben a Tarsasag adatmindsitését végz6 ad hoc bizottsaganak dontése szerint jar el. Az
adatmindsités feltétele a vezetd jogasz egyetértése.

Amennyiben az adatminésitést az

e azlgazgatésag hatarozataval elrendeli,
o vezérigazgato kéri, illetdleg
e az adatmindsitésért felelés vezérigazgaté-helyettes ugy itéli meg, hogy az
adatmindsités
— tébb egymassal konkurald terilet feladatkorét érinti, vagy annak kapcsan
— a Tarsasag stratégiai, Uzleti, gazdasagi, pénzugyi helyzetével kapcsolatos kiemelt
adat megitélése sziikséges,

az adott adatot, adatkort erre a célra 6sszehivott bizottsagnak (Adatminésité Bizottsag) kell
mindsitenie.

Az Adatmindsité Bizottsag a Vezérigazgatdbdl, a Befektetdi kapcsolatokért felelés személybél,
a Tarsasagiranyitasért és prudencidlis megfeleléségért felel6s vezérigazgato-helyettesbdl,
valamint a Jogi és Uzlettamogatasi vezérigazgaté-helyettesbél allé ad hoc testilet, amely on-
line eszkdzOk alkalmazasaval, formakényszer nélkal mikddtetheté. Az Adatmindsitd
Bizottsagot a Tarsasagiranyitasért és a prudencialis megfeleléségért felelés vezérigazgato-
helyettes hivja Ossze, és feladata annak megallapitasa, hogy kétség esetén egy adott
informacid/adat tartalmanal fogva Szabalyozott Informacidénak' minésdl-e.

Az Adatminésitd Bizottsag az adott adat vagy informacio jellegétdl fliggéen haladéktalanul, de
a lehetd legrovidebb idén belll — kildn kiemelten figyelve és betartva a vonatkozé agazati

'S a Nyilvanossagra Hozatali Szabalyzatban meghatarozott fogalom
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jogszabalyok kozzétételre vonatkozéan megszabott idébeli korlatait és kereteit — elvégzi
annak mindsitését és a mindsités eredmeényérdl az érintetteket haladéktalanul tajékoztatja,
illetve a jogszabalyi feltételek megléte esetén kezdeményezi az informacié kozzétételét.

B.1.2.3 Informatikai Bizottsag

A Tarsasag informatikai kérdéseit érinté dontés el6készitd, és ddntéshozo testilete az
Informatikai Bizottsag, amely a Tarsasag SzMSz-ében nem nevesitett ad hoc testllet, a
rendelkezésre all6 IT er6forrasok elosztasanak terepe, lényegében az Operativ Vezetéi
Ertekezlet keretébe illeszkedd albizottsag, amely az Informatikai igazgaté személyén keresztiil
rendszeresen beszamol a Tarsasag lgazgatésaga szamara. A szakterllet vezetése igy
beszamol az el6z6 beszamold ota eltelt idészakrdl, folyamatban 1évé tgyekrél.

B.1.2.4 Projekt Iranyitasi lgazgatésag

A Tarsasagon és a cégcsoporton bellli projektek inditasarol, lezarasardl, ledllitasardl,
felflggesztéseérdl dontd és a projektek eredményeit elbiralé ad hoc, u.n. projekt bizottsagok
helyett a Szervezei és Miikédési Szabalyzat 2023. februar 1-t6l létrehozta a Projekt Iranyitasi
Igazgatosagot, mely kdzvetlenll a vezérigazgatd iranyitasa ala tartozik. Feladataként kerult
meghatarozasra:

o az adott projekt munkaigényének, human eréforras igényének meghatarozasa, a
szlkséges kompetenciak és- az adott (bevont) szakterlletek vezetbivel vald
egyeztetést kovetden és egyetértésben a projekttagok kijeldlése,

o az adott és a projektben érintett szervezeti egységek delegalt/kijeldlt munkavallaloi
delegalasat kdvetben az lgazgatdsag, a vezérigazgato, és/vagy a Menedzsment altal

koordinalasa,

a folyamatban lévé projektek kapcsan beszamolasi kotelezettség a vezérigazgatd és az
igazgatdsag iranyaba a projekt elején rogzitett formaban, meghatarozott médon és idészakok
szerint.

B.1.2.5 Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

Az Alapité altal mikodtetett Javadalmazasi és Jeldl Bizottsag — amennyiben ez relevanciaval
bir — az EMABIT vonatkozasaban is dontés-el6készité javaslatot fogalmaz meg az
Igazgatosag, az Alapitdé szamara a Tarsasag egészét, illetve egyes kiemelt munkakort betolté
munkavallaléit érintd teljesitménydsztonz6 és javadalmazési politikdjanak kialakitasara,
valamint véleményezi a meghatarozott — feladatainak kérében felsorolt — munkakdrben lévé
munkavallalok munkaviszonyaval kapcsolatos javaslatokat.

A Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag feladatai:

« a Tarsasag Vezérigazgattjaval kapcsolatban javaslatot készit az Igazgatdsag részére
a vezérigazgatd megvalasztasara, szerz8désének modositasara és javadalmazasi
csomagjanak megallapitasara, az 0sztonzéinek modositasara;

o megtargyalja és véleményezi a Vezérigazgatd a Vezérigazgatd-helyettesek és
meghatarozott kulcspoziciét betdltdé munkavallalok (kildndsen a belsé kontroll funkciot
betoltd§ személyek, igy a Bels6 ellenbrzési vezetd, Megfeleléségi vezetd, Vezetd
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kockazatkezel6, Vezeté jogasz) munkaviszonya létesitésére, modositasara és
megszuntetésére vonatkozo, tovabba javadalmazasi csomagja 0sszetevéinek,
O0sszegének és moédositasanak megallapitasara tett javaslatat;

e évente javaslatot tesz az Igazgatésag szamara az éves 0sztdonz6k modositasara,
illetve ezek teljesitésének értékelésére;

» javaslatot tesz a (a Menedzsment tagjain kivil esd) nem felsé vezetdk érdekeltségi és
javadalmazasi politikajanak megallapitasara.

A Javadalmazasi Bizottsag mikodésének részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jeldld
Bizottsag ligyrendje hatarozza meg. A Tarsasag a JJB tagjait, valamint Ggyrendjét a honlapjan
kozzéteszi'®.

B.1.2.6 Kockazatkezelési Bizottsag

A Tarsasagnal Kockazatkezelési Bizottsag miikodik. Kockazatkezelési Bizottsag elsédleges
feladata, hogy segitse és tdmogassa az lgazgatésagot abban, hogy kockazatkezelési
tevékenyseégét a jogszabalyoknak, illetve egyéb szabalyoknak, a Tarsasag alapszabalyanak
és a bels6 szabalyzatoknak megfeleléen végezhesse. Ennek keretében a Kockazatkezelési
Bizottsag naptari negyedévenként egyszer, valamint sziikség szerint attekinti, felllvizsgalja és
elemzi a Tarsasag kockazatkezelési tevékenységét.

A Kockazatkezelési Bizottsag elndke a vezetd kockazatkezeld, 4&llandé tagja a
tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelelésért felelés vezérigazgatd-helyettes, a pénzigyi
vezérigazgaté-helyettes, a belsé ellenbrzési vezetd, a jogi és Uzlettamogatasi vezérigazgato-
helyettes, a megfeleléségi vezetd, az operacids igazgatd és a vezetd aktuarius. Eseti tagjai —
napirendtdl figgbéen — a pénzigyi igazgato, az IT igazgatd, az informatikai biztonsagi felel6s
(IBF), a karrendezési terllet vezetdje, illetve minden olyan a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat szerint megjeldlt szakteruletet képvisel6 munkavallald, akit az adott napirend
megvitatasa céljabdl indokolt meghivni.

A Vezérigazgatd az ulésekrdl a meghivo kikuldésével egyidejlleg értesitést kap, azon részt
vehet. Az Ulésekrél jegyz6konyv készll, melyet a vezetd kockazatkezel6 készit el.

A Kockazatkezelési Bizottsag mikddésének részletes szabalyait a Kockazatkezelési
Bizottsag ugyrendje hatarozza meg.

B.1.3 A Tarsasag fels6 vezetésének tagjai

A Téarsasag azon vezetéi — a mar felsorolt kulsd igazgatdsagi, felugyelébizottsagi tagokon
kival, akiknek a szakértelme és tapasztalata a Tarsasag sikeres mikodéséhez
meghatarozdan hozzajarul:

o Dr. Fedak Istvan, vezeérigazgato, els6 szamu vezetd,

« Sziics Arpad, Pénziigyi vezérigazgato-helyettes,

o Dr. Daké Gabor, Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleléségért felelbs
vezérigazgato-helyettes, befektetdi kapcsolattarto,

o Dr. Kozma David, Jogi és uzlettdmogatasi vezérigazgatd-helyettesvezetd jogasz,
adatvédelmi tisztviseld,

"6 https://www.cigpannonia.hu/befektetok/tarsasagiranyitas
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o KOorosi Zoltan, értékesitési vezérigazgatd-helyettes,

o Koka Antal Stratégiai és innovacios ugyvezetd igazgatd

o Veitz Gabor Tamas vezet6 kockazatkezeld,

« Kaminski Daniel, operativ igazgato,

« Gyorkos Csilla, operativ HR igazgato,

o Varallyay Molnar Tadé, Banki halozat értékesitési igazgaté (Retail),

« Dr. Marczi Erika, belsé ellenérzési vezeté (Eletbiztosité 2025.04.28-ig),

o Kovacs Petra, bels6 ellen6rzési vezet6 (Eletbiztosité 2025.04.29-t6l, EMABIT),
o Szabo Géza, vezetd aktuarius (Eletbiztositd),

e Kelemen Erika, vezet6 aktuarius (EMABIT),

o Dr. Déri Katalin, megfeleléségi (compliance) vezet6,

o Toth Alexandra, szamviteli rendért felel6s vezet6, pénziigyi igazgato,

o Zankai Attila, informatikai igazgato,

o Dr. Daréczi Istvan, pénzmosas megeldzési tisztviseld (AML megfelelési vezetd)

B.1.4 Belso kontrollok rendszere

A bels6 kontrollok rendszerének mikodése a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleléen, az
iranyadd ajanlasok figyelembevételével biztositott a Tarsasagnal. A belsd védelmi vonalakat
alkotd szervezeti egységek és tisztségvisel6k a belsd védelemmel kapcsolatos feladatokat és
az o6nallo felel6sségi koroket szabalyzatban rogzitették, amelyek pontjai bekerlltek a felel§sok
munkakori leirasaba is.

Belsé kontroll funkciénak mingsul a Belsé ellenbrzés vezetbje, Megfelelbségi vezetd, Vezetd
kockazatkezel6. A belsé kontroll funkcidk flggetlenek azoktdl a tevékenységektdl és
uzletagaktol, amelyeket felligyelnek, ellendriznek.

A Tarsasag a Bels6 kontroll funkciok kozoétti informaciéaramlas, valamint az egyes
kontrollfunkcidk rendszeres id6k6zonként torténd beszamoltatasa érdekében rendszeres
id6k6zonként a Bels6 Védelmi Vonalak elnevezési megbeszélést tart.

B.1.4.1 Bels6 védelmi vonalak megbeszélés (BVV)

A belsé védelmi vonalakat ellatd funkciok kdzotti informaciéaramlas hatékony mikodtetése
érdekében a Tarsasag a f6szabaly szerint havi gyakorisaggal a belsé védelmi vonalak
mikodésében operativ szinten részt vevé terliletek kdzotti megbeszélést tart.

A megbeszélés célja, hogy konkrét javaslatai, a tagok vallalasai altal és egyuttmikddésével
az

. a prudens, megbizhat6 és hatékony, a jogszabalyoknak, szabalyozéknak és belsd
szabalyzatoknak megfeleld mikddés, valamint

. a Tarsasag eszkdzeinek, a tulajdonosok és az Ugyfelek pénzigyi szervezettel
Osszefligg6 gazdasagi érdekeinek, valamint tarsadalmi céljainak védelme okan, és

. a zavartalan és eredményes mikodés, az intézménnyel szembeni bizalom

fenntartasa okan,

hozzajaruljon a prudens mikodés biztositdsahoz az altal, hogy a mikodés soran esetlegesen
keletkez® problémak, hianyossagok a lehetd legkorabbi fazisban, mar a keletkezésukkor, de
lehetéség szerint még azt megelézéen azonositottak legyenek és kezelésik
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megtorténhessen. Az értekezletet a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelel6ségért
felel6s vezérigazgato-helyettes hivja 6ssze és koordinalja.

A BVV tovabbi — az ESG keretrendszernek valé megfeleléshez kapcsolédé — feladata, hogy

. a Tarsasag méretével, az altala végzett biztositasi tevékenységek jellegével,
nagyseégrendjével és Osszetettségével aranyos mértékben javaslataival segitse a
Biztositét a kornyezeti tényezdk figyelembevételében, illetve a negativ gyakorlatok
kikiszobdlésében a mikddése soran,

. javaslataival segitse az egyes bels6 iranyitasi és belsé kontroll funkciét ellatok
felelésség szabalyainak megalkotasat és érvényre juttatasat.

. esetleges javaslataival segitse és tAmogassa a Tarsasag vezetd testlleteit és az
Igazgatosag munkajat a Tarsasagot, illetve csoportot érinté éghajlatvaltozassal
kapcsolatos és kornyezeti kockazatokra valé jobb ralatasban és azok hatékony
kezelésében (ide értve feladatkori és felelésségi javaslatok sziikség szerinti
megfogalmazasat a kérnyezeti, tarsadalmi szempontok alapveté funkciokba torténé
beépitésével kapcsolatban).

Allandé tagok: Pénziigyi vezérigazgatd-helyettes, Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfeleléségért felelds vezérigazgato-helyettes, Belsé ellendrzési vezetd, megfelelbségi
(compliance) vezetd, a jogi és uUzlettdmogatasi vezérigazgaté-helyettes, a Vezetd
kockazatkezeld, mig eseti tagok a Vezet6 aktuarius, az IT igazgatd, a Pénzugyi igazgato, az
Operacioért felels igazgato, az IBF, valamint az AML megfelelési vezet6. A Vezérigazgato az
Ulésekrél ertesitést kap, azon részt vehet.

Az Ulésekrdl a Tarsasagiranyitasi szakterilet jegyz6kdnyvet készit.
B.1.4.2 Belsé ellendrzés - belsé ellenérzési vezeté

A bels6 ellen6rzési rendszer elemei a Tarsasag folyamataiba épitett ellenérzés, a vezetdi
ellendrzés, a vezetbi informacids rendszer és a fiiggetlen belsé ellendr. A belsé ellenér a
Felugyel6bizottsag szakmai iranyitasa ala tartozik. A belsé ellen6rzési vezetd kodzvetlendl
vezeérigazgatonak, valamint a Felugyel6bizottsagnak jelent.

A belsd ellendrzési vezetd feladata kizardlag a Tarsasag belsdé szabalyzatok szerinti valds
mikodésének, valamint a biztositasi tevékenységnek a torvényesség, a biztonsag, az
attekinthet6ség és a célszerliség szempontjabdl térténd vizsgalatara terjed ki, és mint ilyen
folyamat alapu, amely folyamat vertikalis és horizontalis vizsgalata nem azonos a jogszabalyi
megfeleléség szempontjai szerinti vizsgalatokkal.

Osszhangban a Bit. rendelkezéseivel, valamint a felligyeleti ajanlassal a belsé ellendrzési
szervezet iranyitasa keretében a Felugyeldbizottsag:

« elfogadja a belsé ellendrzési szervezeti egység éves ellendrzési tervét;

o gondoskodik arrdl, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd és eredményes miikddésre
alkalmas ellenérzési rendszerrel;

o legaldbb naptari negyedévente megtargyalja a belsé ellenérzés altal készitett
jelentéseket, és ellenbrzi a szikséges intézkedések végrehajtasat;

o iranyitja a belsé ellendrzési feladatkoért ellaté személy tevékenységeét;
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o megallapitja a belsé ellenérzési feladatkort ellatdé személyek létszamat, ha a biztositod
nem szervezi ki a belsé ellendrzési feladatkort;

o abelsd ellendrzési feladatkort ellatd személy, illetéleg a belsé ellenérzési terllet altal
végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan ajanlasokat, javaslatokat és intézkedéseket
dolgoz ki, hatarozatokat hoz, és ellenérzi ezen ajanlasok, javaslatok, intézkedések
végrehajtasat;

o szlUkség esetén kllsé szakértd felkérésével seqiti a belsé ellenérzés munkajat;

» javaslatot tesz a belsd ellen6rzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara.

A Fellugyel6bizottsag az el6z6ekben meghatarozottakon kivil jogosult a belsé ellendrzési
rendszer valamennyi elemének (folyamatba épitett, vezetdi ellenérzés, vezetdi informacios
rendszer) mikodésérél, tovabba a Tarsasag belsé védelmi rendszerének egészérdl
informaciokat, valamint jelentést kérni.

A Tarsasagnal az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik a belsé ellenérzési és kockazatkezelési
rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése a Fellgyel6bizottsaggal kialakitott
munkamegosztasnak megfeleléen.

A belsé ellenérzést a belsé ellenér végzi (a gazdasagi tevékenység atfogd vizsgalata,
elemzése, értékelése, a gatld koérllmények és szabalytalansagok feltarasa, intézkedés
kezdeményezése, a kockazatértékelés alapjan a jogszabalyokban és a belsé utasitasokban
meghatarozott vizsgalatok, ugy, mint célvizsgalatok, altalanos vizsgalatok elvégzése, a
tapasztalatok hasznositasardl valé gondoskodas). A Tarsasag a belsd ellendrzés szervezeti
egység kapacitasainak és létszamkeretének meghatarozasanal figyelembe veszi a Tarsasag
valamennyi specifikacidjat, mikddési elemét, piaci sulyat, belsé tagoltsagat. A belsé ellenér
feladatat a Tarsasag SzMSz-ének V. C. 3. pontjaban (Bels§ ellenbérzés (BE) — belsé
ellen6rzési vezetd) meghatarozottak szerint végzi. Tevékenységének ellatasa soran kizardlag
a Tarsasag bels6é szabalyzatok szerinti valés miikdédésének, valamint a biztositasi
tevékenységnek a torvényesség, a biztonsag, az attekinthetéség és a célszeriiség
szempontjabdl térténd vizsgalatara terjed ki, és mint ilyen folyamat alapu, amely folyamat
vertikdlis és horizontdlis vizsgalata nem azonos a jogszabalyi megfeleléség szempontjai
szerinti vizsgalatokkal.

A belsd ellendrzés folyamatalapu vizsgalati szempontrendszerének alapja a Tarsasag
mikddésének fejlesztése, valamint a belsd hatékonysag ndvelése az eredményesség
érdekében. A belsé ellenér igy valamennyi tevékenysége soran tett megallapitasa (ajanlasa)
soran ki kell, hogy térien a vizsgalt tertlet/folyamat/munkafazis jogszabalyi megfelel6ség
kapcsan a feltart hianyossag és az arra javasolt megoldas kapcsan annak a hatékonysagra
(eredményességre) gyakorolt hatasara. A belsd ellenbérzés legfontosabb feladata, hogy
preventiv és proaktiv modon jaruljon hozzd a Tarsasag vezetése altal létrehozott, a
kockazatok kezelésére szolgald kontrollok (igy példaul a szabalyzatok, a hatas- és felel6sségi
kordk, a végrehajtasi, ellendrzési és jovahagyasi funkciok, a folyamatba épitett és vezetdi
ellendrzés, informacidszolgaltatéds, monitoring stb.) megfelel6ségéhez és megvaldsulasahoz
azaltal, hogy a mikodés soran esetlegesen keletkezé problémakat, hianyossagokat a lehet6
legkorabbi fazisban, mar a keletkezésikkor, de lehetéség szerint még azt megelézben
azonositsa és kezelésére javaslatot fogalmaz meg.
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A Tarsasag belsé ellendri funkcidjanak vizsgalati tervezése kiterjed a vizsgalt id6szakban (ami
fészabaly szerint 3 éves peridodust Olel fel) a Tarsasag valamennyi tevékenységeére és teljes
iranyitasi rendszerére.

A belsé ellendr jelentéseit el6szdr az FB targyalja meg, majd annak esetleges kiegészitéseivel,
javaslataival egyetemben — a Vh1 utjan — az lgazgatésag részére koteles megkuldeni, és
fellgyeleti ellenérzés esetén azt az ellendrzést végzok rendelkezésére bocsatani.

A Tarsasag bels6 ellenérzése rendelkezik a Felligyelébizottsag altal elfogadott Belsd
ellendrzési politikaval, az lgazgatésag altal elfogadott ellen6rzési kézikdnyvvel, haroméves
goérdulé munkatervvel. A bels6é ellenérzés havonta kiséri figyelemmel a jelentéseiben
megfogalmazott feladatok végrehajtasat.

Az adminisztracié és karrendezés munkafolyamatba épitett ellenérzése a négy szem elvével
valésul meg. Az egyes tranzakciokat masik munkatars hagyja jéva a szerzédésnyilvantartd
rendszerekben. A pénzlgyi terUleten elkdlonlil egymastol a teljesités-igazold és az
utalvanyozo funkcio.

B.1.4.3 Kockazatkezelési funkcidé - vezeté kockdazatkezelbé

A Tarsasag a Bit. 86-88. §-aiban meghatarozott kockazatkezelési rendszert koteles
mikodtetni. A Bit rendelkezéseinek valé megfelelés alapjan 6nallo tisztségként kerdlt
kialakitasra a Vezetd Kockazatkezeld, amely kozvetlenll az SzMSz-ben meghatarozottak
szerinti vezérigazgatd iranyaba tartozik jelentéstételi kotelezettséggel. A kockazatkezelési
feladatkor a kockazatkezelési rendszer mikddtetésével kapcsolatos feladatok ellatasara
terjed ki.

A Vezet6 kockazatkezel6 feladatkore az alabbi terlletekre terjed ki:

e« a Tarsasag kockazati stratégidjanak kialakitasa a Tarsasag Uzleti stratégiajaval
0sszhangban (figyelembe véve a biztosité szempontjabdl Iényeges kornyezeti és a
klimavaltozassal 6sszefluggé kockazatokat, valamint azok potencialis hatasat),

e a Tarsasag kockazatainak felmérésére, folyamatos figyelemmel kisérésére és
csOkkentésére alkalmas kockazatkezelési rendszer kialakitasa és muikodtetése
(ideértve az éghajlatvaltozasbol és a kornyezetkarosodasbdl fakadd kockazatok
értékelésének és kezelésének folyamatba épitését is);

e a kockazatcsdkkentd eljarasi rendek kialakitasa, a végrehajtas monitorozasa és az
eredmények utankdvetése (a Vezetd kockazatkezelé sziikség szerint, de legalabb
évente készitett jelentésében kitér és dsszefoglald értékelést ad az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos és kdrnyezeti kockazatokrdl is);

« a kockazati kitettség felmérését a kockazati 6nértékelésen, multbeli veszteségadatok
mérésén és rendszeres elemzésén, a kockazati indikatorok (KRI) gyljtésén és
kiértékelésén, illetve szakértbi vizsgalatok eredményeit felhasznalva végzi el, melyet
dokumentacioval tamaszt alg;

« a klimavaltozashoz kdthet6 és kdrnyezeti kockazatoknak valé kitettség értékelése és
ezen értékelés eredmeényeivel aranyos moédon rendszeresen kvalitativ és kvantitativ
elemzések elvégzése és beépitése a Tarsasag kockazatkezelési rendszerébe (t6bbek
kozott a biztositd sajat kockazat- és szolvencia-értékelési (ORSA) jelentéseiben is
megjelenitetten);
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o a kockazatok cstkkentésének primer eredményén tul néveli a kockazattudatossagot a
Tarsasag Uzleti dontéseiben;

« alairasaval igazolja a kockazatkezelési feladatkor ellatasa soran (a Tarsasagnal a
vezetd aktuariushoz rendelt) készitett szamitasokat, értékeléseket és jelentéseket;

« a kockazatkezelési tevékenység soran mért eredmeényeket, a trendeket, a kockazatra
hato kilsé korilményeket a kockazatkezelés értékeli és megallapitasait negyedéves
riportban jelzi az lgazgatdsag felé;

o részletes jelentés a kockazati kitettségekrél, valamint az igazgatasi, iranyitdé vagy
fellgyeld testllet tajékoztatasa kockazatkezelési Ugyekrél, ideértve az olyan stratégiai
Ugyeket, mint a vallalati stratégia, fuziok és felvasarlasok, tovabba jelentésebb
projektek és befektetések;

« a vdllalat kockazatkezelési tevékenysége soran a szakterlletén felmerlld
kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

A Vezetd kockazatkezel6 a munkaja soran szorosan egyuttmikodik az aktuariusi feladatkort
ellaté személlyel a Bit.-ben részletesen meghatarozott feladatok pontos, utélag nyomon
kovethetd elvégzése végett.

A Vezet6 kockazatkezel6 — a Kockazatkezelési Igazgatdésag vezetbjeként — személyében
felelGs:

« a felmeril6 kockazatok azonositasaért és értékeléséért;

o az lgazgatdsag, a Felugyel6bizottsag, a menedzsment és az egyéb kiemelten fontos
feladatkort ellatd személyek tamogatasaért a kockazatkezelési rendszer hatékony
mikddése érdekében, valamint olyan kiemelt fontossagu Ugyekben, mint a vallalati
stratégia, a fuzidk, a felvasarlasok, a jelent6és projektek és befektetések;

o a kockazatkezelési keretrendszer kialakitasaért, Uzemeltetéséért, fejlesztéséért és
nyomon koévetéséért;

o a Tarsasag kockazati profiljdban bekdvetkezé valtozasok nyomon kdvetéséért;

o a Kockazatkezelési Bizottsag miikddtetését;

« az Uuj termékek bevezetése és Uj piacokra vald belépés elbtt a potencidlis kockazatok
felméréséért és a kapcsolodd kockazatcsdkkentd intézkedések kidolgozasaért,

e az eéves kockazatkezelési jelentés elkészitéséért és annak lgazgatésag és
Felugyelbbizottsag elé torténd terjesztéséeért;

e aszavatolo t6keszukséglet-szamitas megfeleléségének ellendrzéséért;

o a kockazatkezelési feladatkdr ellatasa soran készitett szamitasok, értékelések és
jelentések alairasaeért.

B.1.4.4 Megfelel6ségi szakterlilet - megfeleléségi (Compliance) vezetd

A Medfelel6ségi szakterulet (compliance) kialakitadsara szintén a Bit. rendelkezéseivel
Odsszhangban kerult sor. A Megfelel6ségi vezetd kdzvetlenll a vezérigazgato iranyitasa ala
tartozik, a munkaltatéi jogokat a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelel8ségért felelés
vezérigazgato-helyettes gyakorolja. Felelésségi kore a megfelel6ségi kockazatok azonositasa
és kezelése, amelyek vonatkozd jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem minésulé egyéb
kiilsé és belsd el6irasok be nem tartasa kovetkeztében allnak el6. A megfeleléségi vezetd
megfeleléségi kockazati térképet készit, melyet legalabb évente felllvizsgal. A felllvizsgalt és
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modositott kockazati térkép 2025-ben is bemutatasra és megvitatasra kerilt a
Kockazatkezelési Bizottsag, valamint az Igazgatdsag és a Fellgyeldbizottsag tlésén.

A megfeleléségi vezetd ellatja, illetve iranyitja, valamint megfeleléségi szempontbdl ellenérzi
a megfeleléségi feladatkérhdz tartozé feladatok teljesitését. A megfeleléségi feladatkor
kiterjed a Tarsasag altal folytatott valamennyi tevékenységre, valamint Uzleti teruletre,
beleértve a kiszervezett tevékenységeket is. A megfeleléségi feladatkor fliggetlen a Tarsasag
egyéb szervezeti egysegeitél és a tdébbi belsd kontroll funkciotol, munkajat éves munkaterv
alapjan végzi. A megfelel6ségi vezetdé az lgazgatdésagnak, az Auditbizottsagnak, és a
Fellgyel6bizottsagnak koteles rendszeresen jelentést tenni a tevékenységével és a
megfeleléségi kockazatokkal kapcsolatban, tovabba a Kockazatkezelési Bizottsagot szikség
szerint tajékoztatia. A vonatkozd szabalyozast részletesen a Megfeleléségi Politika
tartalmazza. 2025 majusaig az iranyitasa ala tartozott a pénzmosas megel6zési tisztviseld
(AML megfelelési vezetd), valamint a csalasmegeldzési tisztviseld (AFO) is.

A Megfeleléségi vezetd szabalyozasi jellegi feladata:

o a Tarsasag egyes szabalyzatai megalkotasanak, felllvizsgalatanak koordinalasa;

« megfeleléségi terlletek és az ehhez kapcsolédé megfeleléségi szabalyok kérének
meghatarozasa;

« szabalyozasi valtozasok nyomon kdvetése, hataselemzés, melynek keretében nyomon
koveti a Tarsasagra vonatkozo jogszabalyok, egyéb szabalyozok (pl.: feligyeleti
szabalyozo6 eszk6zok) valtozasat;

o szabalyozasi kornyezet valtozasa esetén belsé folyamatok, szabalyzatok
felllvizsgalatanak és a sziikséges modositasok kezdeményezése, valamint

« amegfeleléségi politika elkészitése és folyamatos aktualizalasa.

Operativ jellegl feladata:

« megfeleléségi szabalyoknak valé megfelelés vizsgalata az elfogadott éves megfelelési
tervben foglaltak szerint, folyamatos figyelése minden, a megfeleléségi kockazatok
szempontjabdl relevans terileten. A megfeleléségi szabalyok megsértésének
jelentése a FellgyelBbizottsag, illetve az Igazgatésag felé (a Megfeleléségi vezetd
szukség szerint, de legaldbb évente készitett jelentésében kitér és osszefoglald
értékelést ad az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kdrnyezeti kockazatokrol is);

« megfelel6ségi Ugyekben vald tanacsadas a Tarsasag ugyvezetése felé;

e a Tarsasag belsé szabalyzatainak megfeleléségi szempontu vizsgélata, a
szabalyzatok éves felllvizsgalatanak nyomon kévetése;

« megfeleldséggel kapcsolatos szabalyok, valamint egyéb, a szakterllethez kapcsol6do
témak oktatdsa a Tarsasag munkavallaléi felé, az ezzel kapcsolatos oktatasi anyag
folyamatos karbantartasa;

o a Tarsasag megfelel6ségi kockazatainak értékelése, legalabb éves felllvizsgalata,
frissitése, megfeleléségi kockazati térkép kialakitasa és legalabb éves fellilvizsgalata;

« az Osszeférhetetlenségi szabalyzatban foglaltak szerint bekapcsolodik a
meghatarozott érdekkonfliktusok azonositasaba, kezelésébe;

o Ujtermékek eljarasok bevezetése el6tt megfeleléségi szempontu vélemény nyujtasa;

e pénzmosas elleni kiizdelemmel kapcsolatos feladatok végrehajtasanak ellenérzése;

« termékek fogyasztovédelmi monitoringjanak figyelemmel kisérése;

36



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

o panaszkezelési tevékenység monitoringja;

« kezeli a bejelentem@cig.eu e-mail cimre érkezett bejelentéseket, csalas gyanujanak
felmerllése esetén a Csalasmegel6zési szabalyzatban foglaltak szerint jar el;

o csalasmegel6zési tevékenység koordinalasa, koézremikdédés a  csalasok
felderitésében és kivizsgalasaban.

A megfelel6ségi vezet6 az Ilgazgatdésagnak, az Auditbizottsagnak, a Felligyelébizottsagnak és
a Bels6 Védelmi Vonalak részére kételes rendszeresen jelentést tenni a tevékenységével és
a megfeleléségi kockazatokkal kapcsolatban. A vonatkozé szabalyozast részletesen a
Megfelel6ségi Politika tartalmazza.

B.1.4.5 Pénzmosas megeldzési tisztségviselé6 (AML megfelelési vezetd)

A pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérél és megakadalyozasarol A 2017.
évi LIl térvényben (Pmt.) foglaltak alapjan a Tarsasag egységes elvek szerint szabalyozza
és alkalmazza a pénzmosas és a terrorizmus megel6zésére és megakadalyozasara
vonatkozd normakat. A feladatok ellatasara a Pmt-ben foglalt rendelkezéseivel 6sszhangban
6nallé poziciok létesdltek”.

Az AML megfelelési vezetd jelentési és beszamolasi kotelezettségét kdzvetlenll a a kijelolt
felel6s vezetd iranyaba teljesiti, tovabba évente legalabb kétszer jelentési kdtelezettsége all
fenn - a kijeldlt felelés vezetdn keresztil — az Igazgatdsag felé.

Feladata és felel6ssége:

« elldtja a Pmt.-ben, valamint a 3/2024. (V.24.) sz MNB ajanlasban (2026. marcius 31-
t6l az 1/2026. (ll. 24.) szamu MNB ajanlasban) és a Tarsasag pénzmosas megel6zési
szabalyzataban AML megfelelési vezetének nevesitett kijelolt személy részére
megallapitott feladatokat, igy kilénésen a pénzmosas gyanuja esetén teendd
bejelentéseket, szabalyozasi feladatokat;

« figyelemmel kiséri, hogy a Tarsasag Aaltal végrehajtott intézkedések, politikak,
kontrollmechanizmusok és eljarasok megfelelnek-e a pénzmosas és a
terrorizmusfinanszirozas elleni kizdelemmel kapcsolatos kotelezettségeinek;

« alegalabb évente kétszer elkészitendd, a Fellgyel8bizottsag, valamint az lgazgatdsag
részére megkuldendd tevékenységi jelentés mellett a fejlesztések fliggvényében eseti
alapon is tevékenységi jelentést készit;

« ellatja a szaktertlethez kapcsol6do oktatasi, képzési tevékenységet;

« szakmai tamogatast nyujt az Operativ igazgatdsag altal végzett vizsgalati, ellenérzési
feladatok ellatasaban, annak érdekében, hogy a pénzmosasi ellenbrzési gyakorlat a
lehet6 leghatékonyabb legyen, valamint a folyamat a jogszabalyi és funkcionalis
megfelelésége a folyamatokban biztositott legyen.

17 A kijelolt felelés vezetd poziciét Dr. Daké Gabor Miklds tolti be - a FelligyelObizottsagi
altal végzett 6sszeférhetetlenségi ellendrzést kovetéen - az Igazgatdsag ezirdnyl dontése
alapjan 2024.07.15. napjatol kezdédden.
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B.1.5 Konyvvizsgalé

A Tarsasag konyvvizsgalatat a Forvis Mazars Kdényvszakérté és Tanacsaddi Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag (székhely: 1139 Budapest, Fiastyuk utca 4-8. 2. em.; cégjegyzékszam:
01-09-078412; addészam: 10618684-2-41; konyvvizsgald kamarai nyilvantartasi szam:
000220; Konyvvizsgald) latja el. A Tarsasag 2025. év soran a konyvvizsgald részére az
auditalasi tevékenységen tul egyéb megbizast nem adott.

B.1.6 Tajékoztatas

Nyilvanosan mikodod, tézsdén jegyzett vallalatként a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb
szereplbinek rendszeres és hiteles tajékoztatasa a transzparencia biztositasa, a megalapozott
befekteti dontéshozatal, valamint a Tarsasag megitélése szempontjabdl elengedhetetlen.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalra és kdzzétételre vonatkozé jogszabalyi elbirasokat —
igy kuléndsen a tékepiacrdl szolé 2001. évi CXX. térvényt, a Polgari térvénykdnyvrdl szélo
2013. évi V. toérvényt, és a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szélo 24/2008. (VII.15.) PM rendeletet —
valamint a BET vonatkozé szabalyzataban foglalt rendelkezéseket betartva teljesiti a
nyilvanossagra hozatali és kdzzétételi kotelezettségét.

Annak érdekében, hogy meghatarozza az e korben teljeskorli, egységes, atlathatd és
szamonkérhetd szabalyozasi kereteket és belsdé szabalyokat allitson fel a nyilvanossagra
hozatali kotelezettségek vonatkozasaban, a Tarsasag megalkotta a Nyilvanossagra Hozatali
Szabdlyzatat. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal rendjét meghatarozé szabalyzataban
rogzitett alapelveinek és eljarasainak a biztositasaval arra torekszik, hogy a lehetd legrévidebb
idén belll biztositsa a nyilvanossagra szant informaciok kozzétételét. Ennek érdekében a
Tarsasag kitér az elektronikus, internet alapu kézzétételi eljaras szabalyaira és honlapjat a
befektetbk tajékoztatasanak elsédlegességét szem elétt tartva alakitja ki. A belsd szabalyozas
célja tovabba, hogy az alkalmazandd jogszabalyok és egyéb szabalyozok alapjan
meghatarozza a tajékoztatasi elbirasok betartasanak rendjét, meghatarozza a tajékoztatasért
felel6s személyt, egyben részletezve a hataskorébe tartozé lgyeket, tovabba meghatarozza
a tajékoztatas tartalmat, a tajékoztatas idejét és a tajékoztatas konkrét belsé eljarasat.

A Tarsasag a bennfentes, és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjed6 belsé
szabalyozassal is rendelkezik, amely a hatalyos jogszabalyi eléirasoknak teljes mértékben
megfelel. A Tarsasag vezetballdsu személyeinek és tisztségviseldinek CIG Panndnia
részvényekkel kapcsolatos tranzakcidit a Tarsasag a jogszabalyi el6irasoknak és a bels6
szabalyzatokban foglaltaknak megfeleléen kbézzéteszi, a hivatalos kdzzétételi helyeken
megjelenteti.

B.1.7 A kozgyllés lebonyolitdsaval 0Osszefliggé szabdlyok, valamint a
részvényesi jogok gyakorlasanak modja

Szavazati jogukat a részvényesek a kdzgyllésen személyesen vagy meghatalmazottjuk utjan
gyakorolhatjak. Nem lehetnek meghatalmazottak az Igazgatdésag és a FelugyelSbizottsag
tagjai, a cégvezetd, a kdnyvvizsgalo, valamint a Tarsasag vezetballasu munkavallaldi, kivéve,
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ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmi, a
meghatalmazé részvényes altal adott irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek.

Amennyiben a részvényes formanyomtatvanyon kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre
vonatkozo kérését a kozgyulési hirdetményben meghatarozott hataridén belll és médon kell
jeleznie a Tarsasag részére. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazas csak az adott
kozgyllésre szdl, de kiterjed a felfliggesztett kozgylilés folytatasara és a hatarozatképtelenség
miatt megismételt kdzgydlésre is. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazas alapjan
részvényesi jogokat gyakorolni csak abban az esetben lehet, ha az a hirdetményben megjeldlt
hatarnapig és modon az ott megjeldlt cimre a Tarsasag részére megérkezik. A
formanyomtatvanyon adott meghatalmazas annak kifejezett visszavonasaig hatalyos.

A kozgyilést, annak kezdbénapjat legalabb harminc nappal megel6z6en, a Tarsasag
honlapjan, valamint a XVI. fejezetben meghatarozott kézzétételi helyeken (a tovabbiakban
egyutt: kdzzétételi helyek) kozzétett hirdetmény utjan kell 6sszehivni. A kézzétételi helyeken
torténd kozzététel mellett azokat a részvényeseket, akik ezt kivanjak, elektronikus uton is
értesiteni kell. A hirdetmény és a részvényes részére elektronikus uton kildott értesités kdzotti
eltérés esetén a hirdetményben foglaltak az iranyadok.

A kdzgyilést 6sszehivo hirdetménynek tartalmaznia kell:

o a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

o a kdzgyllés iddpontjat és helyét;

o akozgyillés megtartasanak maodjat;

o a kodzgyllés napirendjét;

e aszavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban el6irt feltételeket;

o akozgyllés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kdzgylilés helyét és idejét;

e a Ptk. 3:273. § (2) bekezdése szerinti id6pontot, valamint a Ptk. 3:273. § (3)
bekezdésében foglaltakra vonatkozé tajékoztatast;

« a felvilagositas kérésére (Ptk. 3:257. §) és a kozgy(lés napirendjének kiegészitésére
(Ptk. 3:266. §) vonatkozo jog gyakorlasahoz az alapszabalyban el8irt feltételeket;

o a kozgylilés napirendjén szerepld elbterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és maodjara (ideértve a Tarsasag honaljanak cimét is) vonatkozo
tajékoztatast.

A Tarsasag az EU altal befogadott pénziigyi beszamolasi sztenderdek szerinti pénzugyi
kimutatasok tervezetének és az lgazgatdsag, valamint a Fellgyel6bizottsag jelentésének
Iényeges adatait, az 6sszehivas id6pontjdban meglévé részvények és szavazati jogok
szamara vonatkoz6 Osszesitéséket (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozo
Osszesitéseket), valamint a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos elbterjesztések
Osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag hirdetményeinek kozzétételére
vonatkozo alapszabalyi rendelkezések szerint, a kozgydlést legalabb huszonegy nappal
megel6zéen nyilvanossagra hozza. Amennyiben a részvényesek éltek a Ptk. 3:259. §-ban
foglalt jogaikkal az Igazgatésag a kiegészitett napirendrél a javaslat vele valé kozlését
kdvetden hirdetményt tesz k6zzé. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlizéttnek kell
tekinteni.

A kdzgyllésen részt venni szandékoz6 részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kdzgyulés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykdnyvbe bejegyezni.
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A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovet6 atruhazasaban. A részvénynek a kdzgylés
kezd® napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykényvbe bejegyzett személynek
azt a jogat, hogy a kdzgyllésen részt vegyen és az 6t, mint részvényest megilleté jogokat
gyakorolja. A részvényesi jogok gyakorolhatésaganak megallapitasara tulajdonosi
megfeleltetés atjan kerll sor, ezért a részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség
tulajdonosi igazolasra. A Tarsasagnal a részvényesek kozgyillés tartasa nélkil nem
hozhatnak hatarozatot.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tdbb mint felét képviseld részvényes jelen van. A hatarozatképesség
megallapitasa a sajat részvények figyelmen kivil hagyasaval szamitando ki.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgyllést az eredeti kézgylilési meghivéban
megjelélt idépontra, az ott meghatarozott feltételekkel kell 6sszehivni. A masodik kézgylést
szabalyszerlien 6sszehivottnak kell tekinteni, ha a kdzgyllési meghivo az Alapszabaly VIII.
fejezet 10. pont szerinti tartalmi elemeket tartalmazza.

Ha a kozgyllés odsszehivasara nem szabalyszerlien kerult sor, hatarozathozatalra csak
valamennyi szavazasra jogosult részvényes jelenlétében akkor kerllhet sor, ha a
részvényesek a kozgyllés megtartasa ellen nem tiltakoztak. A részvényesek a nem
szabalyszerlien 6sszehivott, illetve megtartott kozgyilésen elfogadott hatarozatot — legkésdbb
a kozgyllés napjatdl szamitott harminc napon belll — egyhangu hatarozattal érvényesnek
ismerhetik el.

A Kkoézgyllésen a szavazas szamitdgépes (gépi) uton vagy a szavazatok Kkézi
Osszeszamlalasaval is torténhet. A Tarsasag a részvényesi alacsony részvétel miatt a kézi
szavazatszamlast alkalmazza.

A kozgyllést az lgazgatdsag altal kijeldlt személy vezeti (levezetd elndk). A levezetd elndk
szemelyérél a kozgyllésnek nem kell hatarozatot hoznia. A levezetd elndk hatarozza meg az
egyes napirendi pontokkal kapcsolatos vita kereteit, ennek soran jogosult a hozzaszélasok
sorrendjét megallapitani, a sz6t megadni és - amennyiben a részvényes ismételt felszdlitasra
sem szakitja meg a napirendi ponttal kapcsolatban nem allé6 hozzaszoélasat - megvonni, a
részvényes altal tett hatarozati javaslatot annak tartalmat nem érintve pontositani, illetve a
hatarozati javaslatokrél szavazast elrendelni és a hozott hatarozatot kihirdetni.

A kozgyllésen leadott szavazatokat a kozgyllés altal megvalasztott haromtagu
szavazatszamlalé bizottsag Osszesiti. A szavazatszamlalo bizottsag megvalasztasa soran a
szavazatszamlal6 bizottsag feladatait a levezetd elndk latja el.

B.1.8 Felel6sségi korok delegdlasaval, a jelentéstételi vonalakkal és a
feladatkorok elosztasaval kapcsolatos informaciék

B.1.8.1 Feleldés személyek és felel6sségi koruk

A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléit és vezetd tisztségviselbit feladataik ellatasa kapcsan,
a Tarsasaggal fennallé jogviszonyuk jellegétél figgéen, a Mt., illetve a Ptk. szerinti felelésség
terheli.
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A Tarsasag munkaszervezetének vezetéi: Menedzsment

Vezérigazgato; els6 szamu vezet6

Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelel6ségért felelés vezérigazgatd-helyettes
Pénzugyi vezérigazgato-helyettes

Ertékesitési vezérigazgatd-helyettes

Stratégiai és innovacios lgyvezetd igazgatd Jogi és Uzlettdmogatasi vezérigazgato-
helyettes

A Bit. altal nevesitett egyéb vezetdk:

belsé ellenbrzési vezetd;

vezetd aktuarius;

szamviteli rendért felel6s vezeto;
vezetd kockazatkezel6;
megfeleléségi vezetd (compliance);
vezetl jogasz'.

Egyéb jogszabalyokban/ MNB ajanlasban nevesitett tisztségvisel6k:

fogyasztovédelemi lgyekért felel6s kapcsolattarto;

AML megfelelési vezetd;

csalasmegel6zési tisztviseld (AFO);

adatvédelmi tisztviselé (DPO) '°;

informatikai biztonsagi felelés (I1BF)

eéghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok kezeléséért és kontrolljaért
felel6s vezet6 (dedikalt ,chief sustainability officer”).

A vezeték felel6sséggel tartoznak:

a tarsasagi célok kialakitasaért, azok megvalésitasahoz szikséges intézkedések
megtételéért, a végrehajtas megszervezéséeért;

a dontésekert;

az iranyitasuk ala tartozo szervezetek mikodési feltételeinek biztositasaért;

a magasabb szinti doéntések el8készitéséért, azok megvaldsitasanak
megszervezeéseert és ellenbrzéséert;

alairasi joguk gyakorlasaért;

a kozvetlendl felugyelt vagy iranyitott egység(ek) rendeltetésszeril és az elbirasoknak
megfeleld szakszer( mikdodtetéséért;

a hataskorikbe utalt kérdésekben hozott dontésekért és a feladatok elvégzéséért;

a rendelkezésre bocsatott eréforrasok gazdasagos és hatékony felhasznalasaeért;

az illetéségi korikbe tartozo feladatokkal dsszefliggbé adatok helyességéért, jelentési
kotelezettségeik teljesitéséert;

a szervezetileg illetékes vezetd altal részikre kiadott irasbeli és szdbeli utasitasok
végrehajtasaért;

a szervezetileg illetékes vezetd részére beszamolasi és jelentési kotelezettség
teljesitéséért;

'8 2023. februar ho 1. napjatél kezdédéen a vezetd jogasz funkcidjat a Jogi és Uzlettdmogatasi vezérigazgatd helyettes télti be
% Jogi igazgatosag keretén beliil helyezkedik el
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o kozvetlenll felugyelt vagy iranyitott egységekhez alkalmazandé munkavallalok
kivalasztasaért, és az ezzel kapcsolatos javaslat kidolgozasaért a Vezérigazgato felé.

B.1.8.2 A helyettesités altalanos szabalyai

A Tarsasag vezet6i az egyes feladatok delegalasat a helyettesités szabalyai szerint
végezhetik. Ennek altalanos szabalya, hogy biztositani kell az adott szervezeti egység
vezetésének folyamatossagat, igy:

» a vezérigazgaté-helyetteseket f6szabalyként a vezérigazgato — vagy a vezérigazgato
altal kijeldlt személy — helyettesiti;

« minden vezet6 a helyettesitési feladatok ellatasara koteles kijeldlni helyettesét,
amennyiben a kijel6lés — akadalyoztatas vagy egyéb objektiv ok miatt nem térténik
meg, a vezetdi munkakor helyettesitésére a felettes vezetd jogosult és koteles;

o a helyettesitett vezetének minden esetben biztositani kell, hogy a helyettesitéssel
megbizott folyamatosan rendelkezzen a feladat ellatdsahoz szukséges atfogo
tajékozottsaggal és részletes ismeretekkel és ezzel a vezetésben a ,négy szem elve”
érvenyesuljon;

» a helyettes tartozik a helyettesitésbél addédo feladatokat a legjobb tudasa szerint
elvégezni, a szikséges ismereteket megszerezni, és a helyettesités megsziinésekor
a helyettesitett vezetét minden lényeges eseményrdl tajékoztatni;

o a helyettest a helyettesités soran tett intézkedéseiért, a végzett tevékenységéert
ugyanolyan felel6sség terheli, mint a helyettesitett vezetét.

A Tarsasag a szervezeti és mikodési szabalyzataban hatarozza meg az egyes vezetdk
iranyitasa ala tartozé szakteruleteket, a szakmai jelentéstételi kotelezettséget, valamint az
érintett vezetd feladatkorét és hataskorét, amelyet a belsé szabalyzatok, munkakoéri leirasok
és munkautasitasok részleteznek.

B.1.9 A biztosité igazgatasi, vezetési és felligyeleti testiletének felépitése, e
szervek f6 feladatai

A Tarsasag igazgatasi, vezetési és felligyeleti testlleteit az iranyitasi rendszerét és a
bizottsagokat a dokumentum korabbi pontjaiban bemutatdsra keriltek. Az egyes szakmai
feladat és hataskoroket a Tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzata részletezi.
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B.2 Szakmai alkalmassagi és uzleti megbizhatésagi
kovetelmények

B.2.1 A biztositékon belili vagy kivuli kiemelten fontos feladatkoroket ellaté
személyek

A Bit. szerinti kiemelten fontos tevékenységek, vagy feladatkorok tekintetében a Biztositék az
alabbi kiszervezéseket tartottak 2025. évben nyilvan:

o aktuariusi feladatkor kiszervezése a BNP Paribas CARDIF Eletbiztosité Zrt.-hez és
a BNP Paribas CARDIF Biztosité Zrt.-hez a csoportos hitelfedezeti bankbiztositasi
termékek vonatkozasaban,

o aktuariusi feladatkor kiszervezése az UNION Vienna Insurance Group Biztositd Zrt-
hez lakasbiztositasi és utasbiztositasi termékekkel kapcsolatos aktuariusi feladatok
ellatasa céljabal,

o Prophet és IFRS17 modellfejlesztési feladatok kiszervezése a Model Office Kft.-hez
az aktuariusi tevékenység tamogatasara.

o bels6 ellendrzési feladatkor kiszervezése Kiss Zoltan egyéni vallalkozo részére az
informatikai biztonsagi feladatokkal kapcsolatos belsé ellenéri tevékenység szakmai
tdmogatasa céljabdl.

o belsé ellenéri tevékenység részeének, részelemének, tdmogatasanak kiszervezése,
tovabba anti-fraud szolgaltatasok tAmogatasanak kiszervezése a BLM Protector Kift.
részére.

Az aktuariusi feladatkdr kiszervezése a BNP Paribas CARDIF Biztositd Zrt-hez a
bankbiztositasi termékeket érintd aktuariusi feladatok ellatasat érinti a rokkantsagi, baleseti
halal, keres6képtelenségi, munkanélkiliségi és kérhazi kezelés kockazatok vonatkozasaban.
A kiszervezés célja a hatékonysag novelése, egyuttal tartalmilag ezen kiszervezés a BNP
Paribas CARDIF Biztositd Zrt. altal a Tarsasagnak nyujtott viszontbiztositasi szolgaltatas
részét képezi. A szakmai kapcsolatot a biztositok egymassal a vezet6 aktuariusok utjan tartjak.
Az egylttmikddés a Tarsasag altali megfelel6 szakmai feligyelet és biztositékok mellett
torténik. A Tarsasag negyedévente a kiszervezési ellen6rzési tablazat utjan, valamint a bels6
ellendri és megfelelségi ellendrzési Utemtervben foglaltak szerint helyszini ellenérzés utjan
ellenérzi a BNP Paribas CARDIF Biztositd Zrt. jogszabalyoknak és a Felek kdzott 1étrejott
szerz6déseknek megfeleld teljesitését.

Az aktuariusi feladatkér kiszervezése az UNION Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. -hez a
Tarsasag lakasbiztositasi és utasbiztositasi termékeivel kapcsolatos aktuariusi feladatok
ellatdsat érinti. A kiszervezés célja a hatékonysag ndvelése, egyuttal tartalmilag ezen
kiszervezés az UNION Vienna Insurance Group Biztositd Zrt. altal a Tarsasagnak nyuijtott
viszontbiztositasi szolgaltatasok (mind az utasbiztositas, mind a lakasbiztositas
vonatkozasaban) részét képezi. A szakmai kapcsolatot a biztositok egymassal a Tarsasag
vezetd aktuariusa és az UNION Vienna Insurance Group Biztositod Zrt. illetékes aktuarius
csoportvezetéje utjan tartjak. Az egyiuttmiikddés megfeleld szakmai felligyelet és biztositékok
mellett torténik. A Tarsasag negyedévente a kiszervezési ellenbrzési tablazat utjan, valamint
a belsé ellendri és megfeleléségi ellenérzési Utemtervben foglaltak szerint helyszini ellenérzés
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utjan ellenérzi az UNION Vienna Insurance Group Biztosito Zrt. jogszabalyoknak és a Felek
kozott létrejott szerz6déseknek megfeleld teljesitését.

A belsd ellendrzési feladatkor kiszervezése kizarélag az informatikai biztonsagi feladatok
ellenérzése soran szikséges informacié biztonsagi szakmai tamogatas/tanacsadas
nyujtasara terjed ki. A BLM Protector Kft részére torténé kiszervezés a belsd ellendrzési
humaneréforras kapacitas folyamatos megfeleld szintii biztositasa érdekében volt sziikséges.
Az Uj belsé ellenér felvételével a kiszervezés megszuntetésre kerult.

B.2.2 A kiemelten fontos feladatkoroket ellaté személyek szakmai
alkalmassagdanak és uzleti megbizhatésaganak biztositasa

A Tarsasag a Fit & Proper szabalyzatban rogziti, hogy mely pozicidkra alkalmazza, és milyen
modon ellendrzi a szakmai megfeleléség és a j6 Uzleti hirnév folyamatos meglétét. A
szabdlyzat célja, hogy meghatarozza az egyes munkakorok betdltéséhez szukséges
kovetelmények korét, az azokra elvégzendd alkalmassagi és megbizhatdésagi vizsgalatok
meghatarozasat, illetve ezek meglétének ellendrzését, az értékelések ciklusat. A
rendelkezések a Tarsasag vezetd allasu személyeire, egyéb vezetdire, valamint érdemi
ugyintézdire vonatkoznak és kiterjednek minden olyan vallalkozasra is, amelyben a Biztosito
kizardlagos, vagy tobbségi részesedéssel rendelkezik.

A szabalyzat a kdvetkezd munkakdrokre vonatkozik:

o Vezet6 allasu személyek (Igazgatosag elndke és tagjai, Felligyel6bizottsag elndke és
tagjai, az els6 szamu vezetd és helyettesei),

o Egyéb vezeték (vezetd aktuarius, vezetd jogasz, szamviteli rendért felel6s vezet6,
belsé ellenbrzési vezetd, vezetd kockazatkezeld, megfeleléségi vezetd);

« Kiemelten fontos feladatkoérért felelés személyek;

o Kulcspoziciot betdltd személyek (adatvédelmi tisztviseld, AML megfelelési vezet6,
fogyasztovédelmi ugyekért felelés kapcsolattartd, informatikai biztonsagi felel6s,
kijelolt felel6s vezetd (pmt)).

A szabalyzat részletesen meghatarozza az egyes tisztségek betdltéséhez vagy feladatkérok
ellatasahoz szikséges altalanos és specialis — egyes tisztségekhez, vagy feladatkérokhoz
tartozé — kovetelményeket. A szakmai alkalmassagot és Uzleti megbizhatésagot az adott
munkakoért betoltd személynek kell igazolnia, de a Biztositd rendszeresen ellenérzi a
kritériumok meglétét.

Az ellendrzésre a munkaviszony létesitésekor, illetdleg a pozicid betdltésekor kerul sor. Az
alkalmazasi szerz8désnek minden esetben rendelkezni kell arrdl, hogy a megfeleld feltételek
hianya a pozicio, illetbleg a munkaviszony betdltésének akadalyat, tovabba a jogviszony
megszuntetésének alapjat képezik. Az ellen6rzés soran vizsgalni kell, hogy a szabalyzatban
nevesitett munkakoéroket betdltd munkatarsak rendelkeznek-e a szakmai alkalmassagukat és
uzleti megbizhatosagukat bizonyité dokumentumokkal.

Amennyiben olyan hianyossag merdl fel, amit nem lehet helyreallitani, s ez a munkakor
betdltését akadalyozza, akkor az adott vezetd nem tltheti be tovabb a széban forgd poziciét.
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Amennyiben a felmerilt hidanyossagot helyre lehet allitani, ebben az esetben személyre
szabott tervet kell késziteni a teenddk és a hataridék megjeldlésével, illetve ezek elmulasztasa
esetén az alkalmazandé szankciokkal.

A vezet6 munkatarsak munkakdri leirasat a HR-nek dsszhangba kell hoznia a vonatkozé
szabalyzat el6irasaival.

A Szabalyzat hatalya ala tartozok kotelesek ismereteiket naprakészen tartani és arrél évente
irasbeli nyilatkozatot tenni.

A nyilatkozatokat a Tarsasagiranyitasért és prudencidlis megfeleléségért felelbs
vezérigazgato-helyettes szervezeti egysége kéri be, szikség esetén ad javaslatot az
ertékelési szempontokrél, szabalyozoi hattérrdl és elvarasokrol az adott testllet részére, illetve
készit elbterjesztést, vagy szébeli tajékoztatast nyujt az adott testlleti Glésen a beérkezett
nyilatkozatok tartalmi elemeivel, 6sszegzésével kapcsolatosan. A nyilatkozatokat a
Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleléségért felelés vezérigazgato-helyettes
szervezeti egysege tartja nyilvan.

Az |lgazgatosag, a Felugyel6 és Auditbizottsag elndkére és tagjaira vonatkozoan, valamint a
kulcsfontossagu poziciét betolté személyek vonatkozasaban a Tarsasag figyelembe veszi az
Sranyelvek az iranyito és felvigyazasi funkcidt betdltd testuletek kialakitasaval, létszamanak
Osszetételével és a munkaszervezet Kkulcsfontossagu poziciét betdltd szemeélyek
kivalasztasaval kapcsolatban” c. szabalyzataban foglaltakat is. A szabalyzat nyilvanos.
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B.3 A kockazatkezelési rendszer

B.3.1 Altalanos elemek

Pénzlgyi intézményként a Tarsasag stratégiai célkitizéseinek egyik pillére a prudencialis
mUkodés kereteinek fenntartasa és tovabbfejlesztése a fellgyeleti iranymutatasoknak
megfeleléen. Ezért a Biztositd olyan kockazatkezelési rendszert Gzemeltet, amely biztositja,
hogy a Tarsasag Igazgatésaga és menedzsmentje valamennyi fontos kockazat ismeretében
hozza meg uzleti déntéseit.

A Biztosité kockazatkezelési tevékenysége magaban foglalja a kockazatok azonositasat,
hatasanak szamszerisitését és a kockazatok csdkkentése érdekében alkalmazott kontrollok
mikodtetését, hatékonysaguk ellenérzését. Ezen informacidk birtokaban a vezet6
tisztségviselbk és az iranyito testlletek érdemben tudnak donteni a szikséges intézkedési
tervek elfogadasardl, valamint kontrollalini tudjak az intézkedések hatékonysagat és
eredményeit. Ahhoz, hogy a kockazatkezelési szempontok a Biztositd dontéshozatali
folyamataiban is figyelembevételre keruljenek rendszeres és formalizalt informaciécsere van
az iranyito testlletek és a kockazatkezelés kozott.

Ennek érdekében a Tarsasag — a Biztositasi torvény el6irasainak megfeleléen - 6nallé
kockazati kontroll funkciét Uzemeltet vezetd kockazatkezeld iranyitasaval, amely elkilonitésre
kerUlt az kockazatvallalasi, valamint egyéb adminisztrativ és Gzleti tevékenységtél.

A kialakitott jelentéstételi utvonalak biztositjak a kockazatkezelés és a vallalatiranyitas kozotti
kommunikaciot, a hierarchia minden szintjén. A kockazatkezelés rendszeres résztvevije az
Operativ Vezet6i Megbeszéléseknek, az Igazgatdsag és a Fellugyelébizottsag Uléseinek. A
Kockazatkezelési Bizottsag ulésein attekintésre kerulnek a legfontosabb kockazatok
alakulasa a bevezetett kockazatkezelési eszkozok KPI-ok és a Biztosito szolvencia helyzete.
Emellett a vezetd kockazatkezel6 allandd résztvevdje a heti gyakorisagu Bels§ Védelmi
Vonalak megbeszélésnek is, melynek célja a kontrollfunkciok erésitése a Biztositd
szervezetében.

Annak érdekében, hogy a kockazatkezelés biztositani tudja a prudencidlis mikoddés
feltételeit, stratégiai szemléletre, szabalyozott operativ miikddésre, illetve strukturalt jelentési
és dontéshozatali folyamatra van szukség.

B.3.2 A Biztosité kockazatkezelési gyakorlata

A kockazatkezelési tevékenység, az alkalmazott eszkozok és moddszerek — a vonatkozo
jogszabalyi és felligyeleti elvarasok figyelembevételével — belsé szabalyzatokban keriinek
rogzitésre.

A kockazatkezelési szabalyozas négyszintii a Biztositoban. A Téarsasag Szervezeti és
Mikddési Szabalyzata tartalmazza a kockazatkezelési funkcio elhelyezkedését a szervezeti
hierarchiaban, definidlja a Kockazatkezelési Bizottsagot az iranyito testiletek kdzott, valamint
meghatarozza az ezekhez a funkcidkhoz kapcsoldodd hatas- és felel6sségi kordket. A
Kockazatkezelési Szabalyzat hatarozza meg a Tarsasag relevans kockazatait, a Tarsasag
kockazatkezelési iranyelveit és modszereit, a kockazati étvagy kialakitasakor figyelembe vett
alapelveket. Részletesen szabalyozza az egyes kockazatkezelésben érintett szervezeti
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egységek kockazatkezelésben jatszott szerepét és feladatait. Mindkét fenti szabalyzatot az
Igazgatdsag hagyja jéva.

A Kockazatkezelési Bizottsag ligyrendje hatarozza meg ennek a kockazatkezelésben kiemelt
szerepet kapott vezet6i testuletnek az eljarasrendjét. Részletesen szabalyozza a testllet
hatas- és felel6sségi korét, tagjait, mikodési rendjét és jelentéstételi eljarasait. Az igyrendet
— mely 6sszhangban van az Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat rendelkezéseivel — a
vezerigazgatd hagyja jova.

A kockazatkezelés felel6sségi korébe tartozik az éves ORSA folyamat lefolytatasa és az
ORSA jelentés elkészitése, illetve az RSR és SFCR jelentések elkészitésének koordinalasa
és ellenérzése.

Az ORSA folyamat lefolytatasanak |épéseit és az ahhoz kapcsolédd hatas- és felel6sségi
kordket a Biztositd kuldén utasitasban szabalyozza. Ebben a dokumentumban kertlnek
rogzitésre az ORSA jelentés elkészitéséhez kapcsolédd hatariddk is. A szabalyzatot az
Igazgatdsag hagyja jéva.

A DORA rendelet altal elvart Informatikai kockazatértékelés muikodtetését kulon IT
Kockazatértékelési Szabalyzat kezeli, amit minden szempontbdl 6sszehangoltunk a Biztosité
kockazatkezelési szabalyozasaival és a mikodését a Kockazatkezelési Bizottsag felligyeli.

A kockazatkezelési funkciét a vezetd kockazatkezel6 iranyitasa alatt mikoédd
kockazatkezelési terllet latja el azzal, hogy a kockazatkezelési tevékenység tobb szervezeti
egység egyluttmikédésének eredményeként valésul meg. A Biztositasi térvényben
meghatarozott, kockazatkezelési feladatkérhéz kapcsol6dd szamitasok a vezetd aktuarius
feligyelete alatt készilnek el, melyet a vezeté kockazatkezeld ellenériz és elemez, valamint
annak megfeleléségét alairasaval igazolja és jovahagyja. Emellett a stratégiai tervezés, a
negyedéves és éves zarasi folyamatok, valamint az ehhez kapcsolodd jelentéstételi
kotelezettségek kapcsan a kockazatkezelés szorosan egyuttmiikodik a pénzigyi terllettel is.

B.3.2.1 Kockazatkezelési stratégia

stratégia célja, hogy a Biztosité olyan miikddést érjen el, amely a magasabb szint(i kockazati
tudatossag biztositasaval az Uzleti dontések eredményét optimalizalja a kockazatok
lehetséges hatasainak minimalizalasa mellett. 2024 végén 2025 elején kerUlt sor a kockazati
stratégia teljeskorl fellUlvizsgalatara, amelyet az Igazgatosag is jovahagyott. Ennek
megfeleléen a vezetd kockazatkezeld minden évben az igazgatosag elé terjeszti a Biztositd

ey

A Biztositdo harom pilléren alapuld kockazati stratégiat dolgozott ki, amelyek alapjat azon
altaldnos alapelvek jelentik, melynek mikddése elengedhetetlen a kockazattudatos
mikodéshez. Az alapelvek a kévetkezék:

1. a kockazati étvagy meghatarozasa,
2. a stratégiai kockazatok azonositasa és kezelése,
3. atékemedfelelés biztositasa.
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A kockazati stratégia 6sszhangban all a vallalati stratégiaval, annak egy részterileteként
funkcional. Szorosan tamogatja az (zleti érdekek megvaldsulasat, a cég profitabilis
mikodését az intézményre vonatkozo kiilsé szabalyok maradéktalan betartasa mellett.

A kockazati stratégia kiterjed a biztositoi belsé folyamatok, termékek és kiszervezett
tevékenységek kockazatértékelésére és a szikséges intézkedések kialakitasara, valamint
ezek rendszeres, legalabb évenkénti értékelésére, tesztelésére. A kockazatok kezelésére
folyamatba épitett kontrollokat és KRI-ket alakit ki. A kockazatkezelés folyamatosan nyomon
koveti a folyamatokban és termékben végrehajtott valtozasokat és szlikség szerint igazitja a
kockazatok kezelésére kialakitott kontrollokat és ellenérzéseket.

Tarsasagunk a kockazatkezelési stratégidja részeként kezeli az ESG stratégiai
célkitizéseket, mely magaban foglalja a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi kockazatok
nevesitését, monitorozasat és akciotervekkel torténd csokkentését. Ennek megfeleléen ESG
akcidterveket dolgozott ki, amelyek teljeslilését folyamatosan visszaméri és sziikség esetén
beavatkozik. Az akciétervek kezelése a kockazatkezelés feladatkorébe tartozik.

A vezet6 kockazatkezeld folyamatosan figyeli a Tarsasag stratégiajanak és a Biztositasi piac
valtozasait. Amennyiben olyan valtozasokat tapasztal, amelyek a kockazati stratégiaban nem
kerilltek kezelésre, akkor médositja a kockazati stratégiat. A kdvetkez6 idészakban kiemelt
figyelmet forditunk az egyes folyamatokban jelentkez6 részkockazatokra, a DORA
bevezetéshez kapcsolddo kockazatok feltarasara és kdzéptavon a mesterséges intelligencia
(Al, gépi tanulas) okozta kockazati kihivasokra.

megvaldsulasat — szintén - az lIgazgatésag koveti nyomon azaltal, hogy a vezet6
kockazatkezel® beszamoldi, a Kockazatkezelési Bizottsag javaslatai alapjan értékeli a
Tarsasag mikodését, azon belil a kockazatkezelési tevékenységet és a kockazatok
mértékét.

Amennyiben a Tarsasag altal vallalt kockazatok mértéke nincs 6sszhangban a kockazati
stratégidban foglaltakkal, az Igazgatésag intézkedéseket hoz a kockazatok mérséklése
céljabdl. Ezek az intézkedések magukban foglalhatjak a kockazatok intézkedésekkel torténd
csOkkentését, a kockazatvallalasi szabalyok mddositasat, a kockazatok viszontbiztosito
részeére torténd transzferalasat, egyes tevékenységek megsziintetését, illetve az Igazgatdsag
donthet a kockazat szintjének elfogadasaral is.

A Tarsasag kockazatvallalasi hajlandosaganak 6sszhangban kell lennie azokkal a pénzugyi
er6forrasokkal, amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. Ezért a
kockazatkezelési funkcié része a pénzugyi tervezési folyamatnak, illetve a kockézatok
szamszerUsitése a stratégiai tervezés folyamatain és eredményein nyugszik.

A Tarsasag negyedéves gyakorisaggal, a szamszerisithet6 kockazattipusokra vonatkozoan
kalkuladlja a jelenlegi és a jov6beni gazdasagi t6keszukségletet, valamint a szabalyozoi
tékeszlkségletet. A Biztositd t6kemegfelelését a vezetd kockazatkezel§ negyedévente
ellendrzi és elemzi, illetve annak végleges értékét jovahagyja, ezzel is folyamatosan kontroll
alatt tartva a Biztositd megfelelését a kockazatvallalasi hajlandésagaval. Amennyiben a
tékemegfelelés alakulasa szikségessé teszi, akkor intézkedési terv kidolgozasaval tamogatja
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a kockazatvallalasi hajlandésagnak és a felugyeleti elvarasoknak megfeleld szinti
t6kemegfelelés biztositasat.

B.3.2.2 Kockazati hajlandésag kialakitasa (kockazati étvagy)

A Biztositd tézsdei Tarsasag, igy az egész kockazatvallalasi hajlandésagat alapvetéen
meghatarozza a tulajdonosi érték novelése, ennek megfeleléen nem vallalhatd olyan kockazati
kitettség, mely ezt a célt veszélyeztetheti. A kockazati étvagy meghatarozasanak alapja a
Biztosité altal adott évre elfogadott Uzleti terve és az ahhoz kapcsolodo tervezési
feltétrendszer, amely az ORSA jelentésben kertl régzitésre a kdvetkez8 év vonatkozasaban.

A Biztositd Uzleti modellje szerint alapvetéen a mar bejaratott piacon, nagy kozvetitd
partnerekkel unit-linked és egyéb hagyomanyos és csoportos életbiztositasi termékeket
értékesit, leanyvallalata pedig els6sorban a felelésségi és vagyonbiztositasi piacon
tevékenykedik, amelyeket folyamatosan egészit ki a lakossagi vagyonbiztositasi termékekkel
(egészség-, lakas-, utasbiztositasok). Jelen vagyunk a tradiciondlis termékek piacan is és
Tarsasagunk igyekszik Ugyfeleinek Ujabb és innovativabb megoldasokat is kinalni. A
befektetési egységekhez kotott életbiztositasi piac kockazatai mar javarészt feltartak, és
bejaratott kockazatkezelési modelleket mikodtet a piac valamennyi szerepléje, ugyanakkor
az egyediségre torekvés minden valtoztatasnal és uj terméknél fokozottan felveti a
kockazatossag kérdéseit. A projektek és termékfejlesztések soran a kockazatok értékelése
mindig dontd szerepet jatszik.

A kockazatok azonositasa az zleti folyamatot, Ggyleteket és a mindennapi mikddést érintd
Iényeges kockazatok (mint a biztositasi, Uzleti, mikddési, reputacios stb. kockazatok)
lehetd8ség szerinti teljeskorl feltarasat jelenti. A feltart kockazatok kezelésére és nyomon
kovetésére kilonbozé mutatdészamokat, kontroll eszkozoket, elemzéseket és teszteléseket
alkalmazunk. A modszertan kialakitdsa soran toreksziunk a kockazatok valodi mértekét
legjobban megragadd, és mitigalasat legjobban segité eszkdztar kivalasztasara. A modszerek
rendszeres  felllvizsgalata  elengedhetetlen az  eredményes  kockazatkezelési
tevékenységhez. A kockazatkezelés soran a piaci gyakorlatban elfogadott legjobb
megkodzelitéseket, modszereket alkalmazzuk.

Osszhangban a Szolvencia Il szabalyozo rendszer kévetelményeivel az altalanos Szolvencia
szlkséglet meghatarozasakor a Tarsasag a sajat kockazati profiljat az ajanlasokban
megfogalmazott és a piaci gyakorlatban felbukkané legjobb gyakorlat folyamatos
implementalasaval végzi.

B.3.3 Kockazatkezelési folyamatok

A kockazatok azonositasa, a kockazati térkép Osszeallitasa soran a Biztositd az éves
ismétlédé folyamatokra épit. Minden lényeges, a belsd és kilsé tevékenységhez kapcsolédo
kockazat, a pénzigyi és jogi kdvetelményeknek valdé megfeleléshez kapcsolddd, valamint
szamos egyéb kockazat meghatarozott bels6 mechanizmus alapjan kerul kiértékelésre és
kezelésre.

E feladat keretében kerll Osszedllitasra a Biztositd kockazati térképe. Ezen munka elsé
Iépéseként azonositjuk azon kockazatokat, amelyekkel a Biztositdé szembesll (vagy
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szembestilhet). tevékenysége soran. A Biztosité a kockazatkezelését harom szinten hatarozta
meg:

1) stratégiai kockazatok
(2) uzleti folyamatok kockazatai
(3) eseti kockazatértekelések.

B.3.3.1 Stratégiai kockazatok

A Biztosito stratégiai kockazatait egy nagyléptékii kockazatfelmérés keretében hatarozza meg
a Kockazatkezelési bizottsag részvételével. A nagyléptékl kockazat felmérés célja, hogy a
Kockazatkezelési bizottsdg azonositsa azokat a kockazati terlleteket vagy konkrét
kockazatokat, amelyek megitélése szerint aktudlisan relevansak a biztositd mikodése
szempontjabdl és jelentds mértékben befolyasolja a stratégiadjanak megvalodsitasat.

A Kockazatkezelés az igy megallapitott magas besorolasu kockazatainak alakulasat a
megfogalmazott intézkedések hatékonysagat és miikddését negyedévente nyomon kdveti és
ennek eredményeit a Kockazatkezelési Bizottsagban is megtargyalja.

A kockazatok értékelésének szempontjait a Biztosito a 2025. évi ORSA folyamatanak
részeként aktualizalta, melynek részletei a B 3.9 részben mutatjuk be.

B.3.3.2 Folyamati kockazatértékelés

A napi mikodés soran felmertilt és azonositott kockazatok alapjan készllt, részletes kockazati
ertékelést a Kockazatkezelési terllet az érintett szakterlletek bevonasaval végzi el. A
kockazatértékelés eredményét a Kockazatkezelési terllet elSterjeszti a Kockazatkezelési
Bizottsag részére, amely értékeli és jovahagyja annak tartalmat, a meghatarozott kontrol
eszkdzokkel és feltart intézkedési tervvel egyutt. A kockazatok részletes feltarasa, illetve
besorolasa jelentéségik és varhaté eléfordulasuk szerint térténik.

A kockazati intézkedések nyomon kdvetése és kiértékelése a kockazatkezelés feladata. A
folyamatba épitett kontrollok mikodtetéséért a folyamatot mikodtetd szaktertlet felel és a
kockazatkezeléssel évente értékelik annak hatékonysagat és megfeleléségét.

B.3.3.3 Eseti kockazatértékelések

A Biztositd a termék bevezetésekhez, -mddositasokhoz, a kiszervezési tevékenységek
inditdasahoz, = mddositasahoz, valamint a  projektjeihez  kapcsoléddéan  egyedi
kockazatértékeléseket végez, amelyek eredményeit a Kockazatkezelési Bizottsag targyalja. A
kockazatértékelések soran feltart intézkedési kotelezettségeket a kockazatkezelés ellenérzi
és szikség esetén Uj intézkedéseket is elbirhat. Az ellenérzések eredményeirdl folyamatosan
beszamol a Kockazatkezelési Bizottsagnak.

B.3.3.4 A kockazati mérészamok (Risk Dashboard)

A Kockazatkezelési bizottsag valamennyi mérheté kockazatot jelentd tevékenysegre
vonatkozdan mérési pontokat és tolerancia szintet hataroz meg (key risks indicators - KRI).
Valamennyi indikatornak van kijelolt felelése, a mért eredményekrél az érintett Gzleti tertletek
(a kijelolt felelés) havi riportot készitenek. Ha a mért eredmények meghaladjak a definialt
tolerancia értékeket, akkor a kockazat felmerultnek, azonositottnak tekintendé.

50



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

Az elfogadott kockazati szintek aktualis szamadatainak mérésére és az esetleges tullépések
mielébbi észlelésére felallitott kulcs kockazati indikatorokat, illetve azok szamadatait a kijelolt
felelés jelenti a Kockazatkezelési osztalynak. Tullépések, illetve anomaliak esetén a
Kockazatkezelési vezetd a Kockazatkezelési bizottsag Ulése elé terjeszti az esetet.

B.3.4 Jelentéstételi eljarasok

A jelentési rendszer kialakitdsanal arra toérekedtiink, hogy a Tarsasag vezetése és a
kockazatkezelésben, a  kockazati kontroll  funkci6 megvaldsitasaban  érintett
személyek/szervezeti egységek a kockazatok kiterjedtségérél (méretérél és tipusardl),
tovabba a kockazatok azonositasardl, méresérdl vagy értékelésérél és nyomon kdvetésérdl
megfeleld idében, pontos, attekinthetd, érthetd, relevans és hasznalhatdé informacidkhoz
jussanak. Ennek érdekében a vezetd kockazatkezel§ rendszeresen, legalabb negyedévente
beszamol a kockazatkezelési tevékenység eredményeir6l a vezetd testileteknek (Felligyel6
Bizottsag, lgazgatésag, Operativ vezetdi testilet).

A kockazati étvagyra vonatkozo6 elveket a Biztosité Kockazati Stratégigja tartalmazza, melyet
a Tarsasag évente vizsgal felll. A kockazati étvagy mértékének meghatarozasara, minden
évben az ORSA folyamat keretében kertl sor.

A kockazati stratégia megvaldsulasarol, a kockazatkezeldi tevékenység eredmeényeirél a
Vezetd Kockazatkezel6 éves beszamolot készit, amit az Igazgatosag Ulésén bemutat és azt
az lgazgatdsag hagyja jéva.

B.3.5 A kockazatkezelési feladatkor szervezeti integracidja (kockazatkezelés
kérdéskore a dontéshozatali folyamatokban)

A belsd védelmi vonalak kialakitasardl szélo ajanlasoknak megfeleléen a kockazatkezelési
szervezet elkulondl az Uzleti terulettdl, a tevékenységet kdzvetlenll a vezérigazgato iranyitja
és feligyeli. A vezet6 kockazatkezel6 tisztét a Kockazatkezelési igazgatd latja el,
munkaszervezési szempontbdl a pénziigyi vezérigazgatd-helyetteshez tartozik.

Kuléndsen fontosnak tartjuk a kockazatok figyelembevételét az Gzleti dontéseknél. A Tarsasag
olyan kockazatkezelési rendszer bevezetése mellett dontott, melyben a kockazatok kezelése
az uzleti tervezés folyamatanak integralt része. A vezetés a fontosabb doéntéseket, mint
példaul tbketervezés és allokacio, Uzletagak novelése, akviziciok, uj termékek, Uj értékesitési
csatornak, a kockazatokkal korrigalt alapon a Tarsasag kockazatkezelési folyamatainak
figyelembevételével hozza meg.

B.3.6 Egyes kockazati kategériakkal kapcsolatos kulon eljarasok

B.3.6.1 A hitel/jutalék eléfinanszirozas kockazata

A Biztositonal a hitelkockazatok elsésorban, mint az Uj szerzés eléfinanszirozasa jelentkezik,
valamint a viszontbiztosité partnerek teljesitésének kockazataban olt testet. Az allomanydijas
jutalékcsomag szerzddéssel rendelkezé partnereink adott id6pillanatban nominalisan tobb
jutalékot kapnak, mint a kozvetitett szerz6désre addig beérkezett dij. Bar a szerz6dés szerint
a jutalék folyamatos beszamitassal (visszairasok) kerll elszamolasra elképzelhet6, hogy adott
partnertdl a jutalék visszairasa nem sikeres, mert:

51



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

e nincs Uj szerzés mellyel szemben a korabbi kdzvetités utan mar kifizetett, de meg nem
szolgalt jutalék visszairhato,

o« a partner gazdasagi tevékenységét megszinteti (felszamoljak, végelszamoljak,
vagyona zar ala vétel ala esik).

A kockazat egészséges szinten tartasa végett a kockazatkezelés rendszeresen monitorozza
az aktiv kozvetité partnerek kitettségét, azaz a dijjal még nem fedezett kifizetett jutalék
mértékét (aranyszamait) a jutalékvisszairas alakulasat és figyelemmel kiséri a gyengénél
rosszabb mindsitési értékesitési partnereit. Az értékesitési partnereket folyamatosan heti
szinten monitorolja a kockazatkezelés, aminek eredményérél havonta tajékoztatia az
ertékesités tamogato tertleteket és a kiemelt partnereit, tovabba a partnerminéséget méré
mutatok aktualis alakulasardl és a kockazatok alakulasardl rendszeresen beszamol az
|gazgatdsag, és az Operativ Vezetéi Ertekezlet felé. A rossz mindsitésii partnerek esetében
a Biztositd a kockazatok csdkkentése érdekében intézkedési tervet alakit ki. Az értékesit6k
kockazati monitoringjahoz hasznalt mutatészamrendszer 2025-ben meguijitasra kerult a
korabbi tapasztalatok és a biztositasi portféliok figyelembevételével.

Amennyiben valamely partner esetében jutalékkovetelés keletkezik, annak behajtasa a
kintlév6ségkezelési folyamat mentén kerul kezelésre.

A kockazat csokkentésére a Biztosito:

o Az allomanydijas jutalékcsomagra val szerz6désnél megbizhato és j6l meghatarozott
kritériumokat alkalmaz (belépési eljaras partnerminésitése).

o Az ebbe a kategoriaba tartozoé partnerek kockazatot hordozo portfélidjat és kitettségét
folyamatos ellenérzésnek veti ala, beleértve a problémas portfoliok azonositasat és
kezelését egy erre kidolgozott mutatérendszer alapjan.

o Figyelemmel kiséri a portfélion bellli koncentracié mértékeét.

A viszontbiztositoi kdvetelésekbdl fakadd hitelkockazat mértéke alacsony, mivel a biztositd
kizarolag stabil hatteri partnerekkel lép szerzédéses jogviszonyba. Ennek folyamatos
biztositasa érdekében a kockazatkezelés negyedévente mindsiti a viszontbiztositd
partnereket, illetve kildon értékeli a potencidlis Uj viszontbiztositasi partnereket a szerzédések
megkotését megel6zben. Eseti viszontbiztositasi szerz6dések megkotését is minden esetben
elézetes kockazatkezeldi és megfelel6ségi ellendrzés eldzi meg.

B.3.6.2 A biztositasi kockazat vallalasa és tartalékképzés

A biztositastechnikai kockazat a kar, vagy a biztositasi kotelezettség értékében bekovetkez6
kedvezdtlen valtozas kockazata, amely a nem megfeleld arazasi, illetve tartalékolasi
feltevésekbdl ered. A biztositastechnikai tartalékok kockazatainak kezelésére a stratégiat, a
folyamatokat és jelentési kdtelezettséget tartalmazé tartalékolasi szabalyzat készult, melynek
betartasardl a Biztosité menedzsmentje folyamatosan gondoskodik.

A biztositastechnikai tartalékok szamitasahoz hasznalt feltételezések teljesulését a biztosito
folyamatosan felligyeli és évente legalabb egyszer felllvizsgalja, amely inputként szolgal a
pénzlgyi tervezés és az ORSA kalkulaciok soran is. A tervezési feltételezéseket a
Kockazatkezelési Bizottsag megtargyalja és jéva hagyja. Amennyiben a tervezési folyamat
soran barmilyen valtozas all be a feltételezésekben, akkor azt ismételten be kell nyujtani a
Kockazatkezelési Bizottsagnak.
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A biztositd negyedévente legalabb Ujraszamitja a szamviteli és biztositastechnikai tartalékait.
A szamviteli biztositastechnikai tartalékok képzésére, értékelésére az IFRS 17 sztenderdet
alkalmazza a Biztosito. A tartalékok megfelel8ségérél az aktuariusi feladatkoért ellaté személy
tajékoztatja az lgazgatosagot. A meglévé szerz6dések tapasztalati adatainak eredményeit a
biztosito felhasznalja az Uj termékek arazasakor.

B.3.6.3 A piaci kockazatok vallalasa

Piaci kockazatokat tarsasagunk kiterjesztéen értelmezi, nem csak az arak vonatkozasaban,
de barmely piaci mozgasban rejlé6 eseményekre vonatkozdéan, mely a termékeink piaci
értékére vonatkozoéan felmertlhetnek akar a termékek allami szabalyozasaval kapcsolatosan
(pl. TKM, garanciak, extraprofit ado).

A Tasasag vezetdsége rendszeresen attekinti a pénzugyi kimutatasokban szerepl6 tételeket,
a meérleg szerkezetét, a kllsé kornyezetet, annak érdekében, hogy a kulsé és bels6
valtozasokra megfelel6 id6ben reagalni tudjon. Erre a feladatra 6nallé egységet, az Eszkoz-
és Forrasgazdalkodasi Bizottsagot (ALM Bizottsag) hozott létre. A Bizottsag figyelemmel kiséri
és rendszeresen ellenbrzi a Biztosité likviditasi kockazatan tul a fébb allomanyok valtozasait,
a kilonbozé eszkbzcsoportok hozamainak valtozasait €és mindezek eredményhatasait.

Az ALM tevékenység eredményekeént

e azonosithatova és mérhetévé valnak a Biztositd ALM kockazatai;

« meghatarozasra kerul a stratégiai (hosszabb tavl) eszkdzallokacio;

« meghatarozasra kerll a taktikai (révidebb id6tavl) eszkdzallokacio (beleértve
szarmazeékos ugyletek alkalmazasat);

o nyomon kdvethet6 az eszk6zok és forraselemek ALM szempontu egyensulya (eszkdz-
forras 6sszhang);

« bemutatasra kertlnek az egyes ALM mutatészamok értékei.

A Biztositd célja, hogy az eszkdz-forras gazdalkodasi tevékenység kialakitasaval hosszu
tavon egy olyan komplex értékelési rendszert hozzon létre, amely altal a tevékenyseégeét érintd
kockazatok hatékonyabban és egyuttesen kezelhet6k oly modon, hogy biztositsa

» aforrasoldali kdtelezettségek (tartalékok, szavatol6 téke és egyéb tételek) mindenkori
helyes értékének meghatarozasat (fair valuation),

e a kotelezettségek mindenkori értékének (6sszegének), futamidejének és egyeéb
tulajdonsagainak megfelel6, a Biztosité altal elvart kockazat-hozam szinti
befektetéseket (funding) az eszkbzoldalon,

e és a kotelezettségek és a befektetések kolcsonds fuggdseégeit leképezd, kdvetd és
Osszekotd szabalyrendszert és eljarasokat (matching rules), melyet a Biztosité az
el6zb célok érdekében folyamatosan alkalmaz.

B.3.6.4 Likviditasi és koncentracios kockazat kezelése

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a biztosité nem képes a vele szemben fennalld
érvényes kovetelésnek eleget tenni, illetve a pénzligyi kdtelezettségek rendezése érdekében,
azok esedékességekor, nem képes befektetéseit és mas eszkozeit értékesiteni.
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A Biztosité a negyedéves ALM Bizottsagi Uléseken monitorozza a likviditasi helyzetet és
szukség esetén dontéseket hoz a likviditasi kockazatok csokkentése érdekében. A vezetd
kockazatkezel6 allandé meghivottia az Eszkdz-Forras Bizottsagnak, igy folyamatosan
nyomon koveti a likviditasi kockazat alakulasat.

A koncentracios kockazat az a kockazati kitettség, amelynek veszteségpotencialja elég nagy
ahhoz, hogy veszélyeztesse a biztosité fizetbképességét és pénzigyi helyzetét.

A koncentraciés kockazat hatassal lehet a Biztositd vagyonara, likviditasara vagy a
bevételeire.  Koncentracids kockazatok felléphetnek a Biztositd  eszkozeiben,
kotelezettségeiben, illetve mérlegen kivili tételeiben.

A Biztosité a koncentracids kockazatokat legalabb évente egyszer nagyléptékld kockazat
felmérésen azonositja, megallapitja azokat a kockazati tertileteket vagy konkrét kockazatokat,
amelyek megitélése szerint aktuadlisan relevansak a biztositd mikoédése szempontjabdl.
Koncentracios kockazatbol szarmazdé veszteségnek minésil mindazon pénzlgyileg
realizalodd veszteség, amelynek a forrasa korabban azonositott vagy nem azonositott
kockazatok koncentracioja.

A Tarsasag adminisztralja és elemzi az incidenseket és veszteségeket abbdl a célbdl, hogy
az okként feltlintetett koncentraciés kockazatot kezelje vagy megsziintesse. Minden észlelt
incidenst vagy veszteséget az egyes részterllet vezeték haladéktalanul jelentik a vezet6
kockazatkezel6 részére az erre dedikalt SharePoint adatbazisban Az incidensek és
veszteségek értékelésérél a Kockazatkezelési Igazgatd éves értékeld jelentést készit.

B.3.6.5 M(iikodési, valamint a megfeleloségi és reputaciés kockazatok
kezelése

A miikddési kockazat annak a veszteségnek a kockazata, amely nem megfelel§ vagy
meghiusult belsé folyamatokbdl, az alkalmazott emberi eréforrasbél vagy rendszerekbél, vagy
kils6 eseményekbdl ered. Miikddési kockazatok, kiléndsen a belsd csalasbdl, és kilsd
csalasbdl ered6 veszteségek, a megfeleld munkaltatoi gyakorlat és munkabiztonsag hianyabdl
ered6 karok, targyi eszk6zokben bekovetkezd karok, Uzletmenet fennakadasabdl vagy
rendszerhibabdl, leallasbdl adédd veszteségek, végrehajtas, teljesités és folyamatkezelés
hianyossagaira visszavezethet6 karok. A mikodési kockazatokat a kockazatkezelés, az
érintett szakterlilet bevonasa mellett, elssorban kockazati onértékeléssel a feltart kockazatok
nyilvantartasaval és az elhatarozott kockazatcsdkkentd Iépések nyomon kovetésével kezeli. A
kockazatok értékelése valdszinlség és hatas matrix alkalmazasaval torténik, a valdészinlségi
kategoriak és becsilt hatas szerint mas-mas kockazati limitekkel.

A kockazati limitek az alabbiak szerint kerultek meghatarozasra:

» a sulyossag a kockazat hatasa, azaz a kockazati esemény bekdvetkezése esetén
mekkora veszteséget okoz a Biztositd szdmara. Az dnértékelés soran az alabbi
kvalitativ skala mentén értékeljuk:

« a gyakorisag a kockazat bekdvetkezési valoszinlisége, azaz milyen gyakran (hany
évente) varhato annak bekdvetkezése. Az dnértékelés soran az alabbi kvalitativ skala
mentén értékeljuk:
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A kockazatokat a fenti két dimenzié mentén elhelyezhetjik egy grafikonon, melyet kockazati
térképnek nevezink. A grafikon jobb felsé teriletén fognak elhelyezkedni azok a kockazatok,
amelyek nagy eséllyel bekdvetkeznek, és nagy veszteséget okozhatnak, a bal alsé terlleten
pedig azok, amelyek kis eséllyel alacsony karokat okoznak.

kritikus
sulyos
jelentGs

fontos
kevésbé fontos
elhanyagolhaté

ritka eléfordulhat  gyakori szinte biztos

A kockazati térképen elhelyezett kockazatok — a szintartomanytdl fliggéen — mas intézkedést
igényelnek:

o 20ld: alacsony kockazat, intézkedést nem, de rendszeres monitorozasi folyamatot
igényel,

o sarga: kozepes kockazat, intézkedést igényel, melynek két tovabbi alkategorigjat
kllénbdztetjik meg:

o citromsarga: mérsékelt kockazat, a Biztosito altal j6l kézben tartott, moderalt
kockazat a mitigacios eszk6zok mikodése mellett;

o harancssarga: lényeges kockazat, megvan a lehet6sége annak, hogy —
bizonyos feltételek egyuttallasa esetén — magas kockazatuva valjon;

e piros: magas kockazat, azonnali intézkedést és folyamatos nyomon kdvetést igényel.

A megfelel6ségi kockazat a jogszabalyok, jogszabalynak nem minésulé egyéb elbirasok, igy
kGlondsen a Felugyelet altal kiadott ajanlasok, iranyelvek, modszertani utmutatok, etikai és
egyéb, a megfeleléség szempontjabdl relevans szabalyok, valamint a bels§ szabalyozas be
nem tartdsa kovetkeztében esetlegesen keletkez6 jogi kockazat, fellgyeleti vagy egyéb
hatdsagi szankcid, jelentds pénzigyi veszteség vagy hirnévromlas (reputacid) kockazata. A
megfeleléségi kockazatok kezelését a Kockazatkezelési Bizottsag a mikddési kockazatokkal
azonos modon kezeli. A megfeleldségi kockazatokat a Biztositd megfeleléségi vezetdje tartja
nyilvan, és ellendrzi.

A mikédési kockazaton belll a megfeleléségi kockazatok mellett értékeljik a reputacios
kockazatot is. A reputacios kockazat a likviditast, a tékét vagy a jévedelmezéséget kdzvetve
érinté olyan kockazat, amely a pénzigyi intézményrdl kialakult kedvezétlen fogyasztodi,
Uzletpartneri, részvényesi, befektet6i vagy hatésagi véleménybdl szarmazik, és az intézmény
klls6 megitélésének a kivanatos szinttél valé elmaradasaban nyilvanul meg.

A reputacios kockéazat forrasa lehet az iparagra jellemzd szolgaltatdsi normaknak valo
megfelelés hianya, igérvények nem teljesitése, az Ugyfélbarat kiszolgalas és a tisztességes
piaci magatartas hianya, az alacsony vagy lemaradé szolgaltatasi szinvonal, az indokolatlanul
magas koltségek, a piaci korlilményeknek vagy az ugyfélkdzOsségnek nem medfeleld
szolgaltatasi stilus, a nem megfelelb tzleti viselkedés, illetve a kedvezétlen hatésagi vélemény
vagy intézkedések.
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Jelent6s mértékl reputacios kockazatra utalhatnak az intézmény teljesitményét, szinvonalat
megitéld kulsé személyek vagy szervezetek tobb iranybol érkezd, nagyszamu, visszatéréen
elhangzo, széles koérli nyilvanossagot kapott negativ nyilatkozatai, illetve az olyan események
vagy az intézmény olyan teljesitményei, amelyek az emlitett nyilatkozatok alapjaul
szolgalhatnak.

Lehetnek olyan kilsé tényezék is, amelyek annak ellenére okoznak reputacios kockazatot,
hogy fuggetlenek az adott biztosito tevékenységétdl (pl. mas intézmény miatt a teljes szektor
megitélése romlott stb.).

A reputacids kockazat mérése soran, kiléndsen az alabbi eseményeket/ tényezéket vessziik
szamba:

« a Felugyelet, a Gazdasagi Versenyhivatal és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal altal
kibocsatott nyilvanos, intézményt terheld elmarasztalé hatarozatai, intézkedései és
kiszabott buntetései,

o a beérkezett Ugyfélpanaszok szamanak, targyanak, kezelésének altalanos statisztikai
jellemzéi,

» afolyamatban lévé és lezart blintetdjogi és polgari peres eljarasok.
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B.4 Belsé ellendérzési rendszer

B.4.1 A belsé ellendrzési rendszer féobb elemei
A Biztositd bels6 ellen6rzési rendszerének elemei a kovetkezok:

« folyamatba épitett ellenbrzés,

o avezetdi ellenérzés,

e avezetbi informaciés rendszer, valamint

« afiggetlenitett belsd ellenérzési szervezet.

Az adminisztracié munkafolyamatba épitett ellenérzése a négy szem elvével valésul meg. Az
egyes tranzakcidkat masik munkatars hagyja jova a biztositastechnikai rendszerekben. A
pénzigyi tertleten elkllonil egymastél a teljesités-igazolé és az utalvanyozé funkcid. A
kotelezettségvallalasra vonatkozé szabalyokat kilén utasitas szabalyozza.

A vezet6i ellen6rzés a munkafolyamatba épitett vezet6i ellen6rzést és annak dokumentalasat
jelenti. Az adminisztraciés és karrendezési folyamatokban alkalmazzuk féleg.

A Vezet6i Informacidés Rendszer tobb riportbdl all. Minden hét elsé munkanapjan elkészllnek
a heti riportok, amiket az arra jogosultak a SharePoint-rél megkapnak. A menedzsment
havonta tekinti at a kontrolling jelentést, amely a f6 értékesitési, pénzigyi, megmaradasi
eredményeket tartalmazza.

B.4.2 A belsé ellendrzési rendszer kulcsfontossagu eljarasai

A Biztositd belsé ellen6rzése rendelkezik bels® ellendrzési politikaval, belsé ellendri
kézikdnyvvel, haroméves munkatervvel.

A belsé ellen6rzés — kockazati elemzésen alapul6 - haroméves gordul tervet készit. A belsd
ellendrzés létszama 2 6, akiket a Tarsasdag, és leanyvallalata, az EMABIT foglalkoztat. A belsé
ellen6rzés vezetbje tevékenységérdl a FelugyelSbizottsag felé szamol be. A munkaltatoi
jogokat a jogszabalyok adta korlatok kdzott a Vezérigazgatd gyakorolja.

A jévahagyott bels6 ellenérzési terv alapjan a belsé ellendrzés vizsgalati tervet készit, majd
inditja a vizsgalatot. Anyagokat kér be, illetve a Biztositon belll fellelheté és elérhet6
tarhelyekrdl, weblapokrdl informaciokat szerez, ezt kdvetben interjut folytat a vizsgalatban a
vezetd altal kijeldlt munkatarssal. A vizsgalati jelentés tervezetét vele egyezteti, majd a
felettesével, a vezérigazgatéval végul az FB altal kijeldlt taggal (aki a belsé ellen6rok mentora).
A végleges vizsgalati jelentést feltdlti a Testuleti tagok altal elérheté adatszobaba / atadja
annak a munkatarsnak, aki az FB-nek és 1G-nek megkuldi (egycsatornas kommunikacio a
vezetd testuletekkel).

Az Felugyel6bizottsag altal jévahagyott belsd ellendri jelentésekben megfogalmazott
megallapitasokrol, felelésokrdl és hataridékrdl nyilvantartast vezet (Belsé kontrollfunkciok
feladatnyilvantartd elnevezéssel a Compliance SharePoint tarhelyén). A lejart hataridejd
feladatokra kidolgozasra kerllt a Bels6 ellenéri jelentésekben el6irt megallapitasokhoz
kapcsoléddé hataridé modositasi eljarasrend, melyet a Belsd ellenéri kézikdnyv foglal
magaban. A Fellgyelébizottsag és lgazgatésag Ulésein az utankdvetési tabla aktualis
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allapotardl irasbeli tajékoztatast ad. A belsé ellendrzési funkcidban lévé ellendr ellatja a Bit.
szerinti feladatkort.

A csoport belsé ellen6érzési mechanizmusa tartalmazza:

« megfeleld mechanizmusok a csoportszintl szavatolétékemegfelelés tekintetében,
hogy minden jelentés kockazatot azonositsanak és meérjenek, és hogy a figyelembe
vehetd szavatold tékét megfeleléen hozzarendeljék a kockazatokhoz;

« megbizhatd jelentéstételi és szamviteli eljarasok a csoporton bellli Ugyletek és a
kockazatok koncentraciojanak figyelemmel kisérésére és kezelésére.

58



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

B.5 Megfeleléségi (Compliance) feladatkor

A compliance funkcié kialakitasara a Bit rendelkezéseivel dsszhangban kerilt sor. A
megfeleléségi feladatkort a Tarsasag megfeleléségi vezetbje latja el. A megfeleléségi vezetd
kdzvetlenil a vezérigazgatd iranyitasa ala tartozik, a munkaltatéi jogokat a
Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelelésért felel6s vezérigazgaté-helyettes gyakorolja.
A megfelel6ségi vezets feleléségi kore a megfelel6ségi kockazatok azonositasa és kezelése,
amelyek a vonatkozé jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem mindstilé egyéb el6irasok be
nem tartdsa kdvetkeztében alinak elé.

Eves munkatervet készit, ellendrzéseket tart, arrdl jelentést ir. A megfeleléségi vezetd a
vizsgalatai soran megallapitott hianyossagok esetén javaslatokat fogalmaz meg azok
megszuntetése érdekében, felel6sok és teljesitési hataridd megjeldlésével, valamint nyomon
koveti és dokumentalja a javasolt intézkedések teljesllését, a javasolt intézkedésektdl vald
eltérést.

A megfelel6séggel kapcsolatos vizsgalat, elemzés eredményét, a megfeleléségi vezetd altal
el6terjesztett javaslatokat irasos formaban, bizonyithatdé modon dokumentalni kell. A
megfelel6ségi vezetd a rendszeres, legaldbb negyedéves id6kézdnként az lgazgatdsag
részere torténdé beszamolason tul — a kapcsolddé jelentés testileti Ggyrend szerinti atadasa
mellett — a Fellgyel6bizottsag, valamint az Auditbizottsag részére is beszamol. A beszamoldk
tervezett idépontjat a Fellgyeldbizottsag, valamint az Auditbizottsag adott évre vonatkozo
éves munkaterve tartalmazza. A megfeleléségi vezetd a jelentds hianyossagokrol valé eseti
tajékoztatas mellett legalabb évente a vonatkozé jogszabalyi elirasoknak megfelelé irasos
Osszefoglald jelentést készit az Igazgatdsag és a Fellugyelébizottsag / Audit Bizottsag részére.

A megfelel6ségi vezetd a kockazatalapu megfelel6ség biztositasa, valamint a megfeleléségi
kockazatok feltérképezésének, nyomon kodvetésének biztositdsa érdekében megfelel6ségi
kockazatértékelést végez. A megfeleléségi vezetd azonositja és értékeli a jogszabalyi nem
megfeleléssel kapcsolatos kockazatokat (,nem megfeleléség” és ,megfeleléségi kockazat”),
meghatarozasra kerul a Tarsasdg megfelel6ségi kockazati kitettsége, illetve a Tarsasag
megfeleléségi kockazati térképe. A megfeleléségi vezeté a megfeleléségi kockazatokat
legaladbb évente értékeli, a megfeleléségi kockazati térképet évente felllvizsgalja.

A megfelel6ségi kockazatok értékelése soran figyelemmel kell lenni:

« a megfeleléségi szempontbdl relevans jogszabalyokra, egyéb kilsé és belsé
szabalyozé eszkozdkre, a szervezeten belll alkalmazott politikdkra, eljarasokra,
rendszerekre és ellenérzési mechanizmusokra,

e ajogszabalyvaltozasokbdl, varhatoé Uj szabalyokbdl eredé kockazatokra,

o arelevans panaszlgyekre, PBT dontésekre,

» arelevans folyamatban Iévé és lezart peres Ugyekre,

« a hatdsagi intézkedésekre és szankcidkra, azok szadma, jellege és volumene alapjan,

e arelevans, az intézmény reputaciojat érinté esetekre,

e anegativ média-megjelenésekre, azok gyakorisagara és jelentéségére.

A megfelel8ségi vezetd véleményezdként részt vesz a Tarsasag biztositasi tevékenységével
Osszefugg6 politikainak és eljarasainak kidolgozasaban, figyelemmel kiséri és értékeli a
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biztositasi tevékenységre vonatkozé szabalyok, szabalyozok betartasat, valamint azt, hogy a
hatalyos belsé folyamatok és intézkedések elfsegitik-e a szabalyok betartasat. Az érintett
szakterlletekkel egyuttmikodve biztositja, hogy a Biztositoban a megfeleléség érdekében
megfeleld bels6 szabalyzatok alljanak rendelkezésre.

A megfeleléséqi feladatkor f6bb feladatai az alabbiak:

(1)
(2)

3)

(4)
®)
(6)
(7)

(8)
9)

A megfeleléségi kockazatok azonositasa és kezelése.

Tevékenysége kiterjed a Biztosito altal folytatott valamennyi tevékenységre, illetve
Uzleti terlletre, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is.

Azon intézkedések és eljarasok megfeleld érvényesilésének folyamatos nyomon
kOvetése és rendszeres ellendrzése, amelyek célja, hogy a Biztosité a Bit. -ben és
a Bit. felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabalyban foglaltaknak torténé
megfelelésben tapasztalhato esetleges hianyossagait feltarjak.

A megfelelési hianyossagok feltarasa és kijavitasa érdekében tett intézkedések
folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellenérzése.

A Biztosito lgazgatosaganak és alkalmazottainak segitése annak érdekében, hogy
a Biztosito teljesitse a Biztositd tevékenységére és mikodésére vonatkozd
jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit.

Eves megfelel8ségi terv készitése.

A Megfeleléségi Politikdban foglaltak szerinti jelentéstételi kotelezettség
teljesitése.

Megfelel6ségi politika kidolgozasa, naprakészen tartasa.

A megfeleléségi feladatkdr feladatainak gyakorlati végrehajtasardl a Biztosito
SZMSZ-e, valamint Megfelel6ségi Politikaja rendelkezik részletesen.

A Biztositd az alabbiakat tekinti a legfontosabb megfeleléségi terlleteknek (az egyes
megfelelségi terlletek mellett az azt megfeleléségi szempontbdl elsédlegesen kezelb
szakterulet kerUlt megjeldlésre):

(1)
(2)

adatvédelem (Jogi igazgatésag)

Osszeférhetetlenség, érdekkonfliktusok kezelése; (Tarsasagiranyitasért és
prudencialis megfeleléségért felelés vezérigazgaté-helyettes szakterilete,
Megfelel6ség biztositasi feladatkor)

a pénzugyi és befektetési szolgaltatasi tevékenységek elkilonitése; (Befektetési
vezetd)

informaciéaramlasra vonatkozo korlatozasok betartasa;

piaci visszaélések (bennfentes kereskedelem, tisztességtelen arfolyam
befolyasolas) megel6zése; (Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelel6ségért
felel6s vezérigazgato-helyettes szakterulete)

kllsé és belsd csalasok megeldzése; (Csalasmegeldzési tisztviseld)

pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem; (AML megfelelési
vezetd)

a pénzlgyi szervezet, a csoporttagok és a munkavallalék sajat szamlas vagy
bennfentes kereskedelemmel kapcsolatos Ugyletei; (Tarsasagiranyitasért és
prudencialis megfeleléségért felelés vezérigazgatd-helyettes szakterilete)
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9)

(10)

(11)

(12)
(13)

(14)

az uUgyfelekkel val6 tisztességes banasmodd, ideértve az Ugyfelek felé iranyuld
kommunikacios anyagok véleményezesét és a panaszkezelési tevékenységet is;
(Operativ igazgatésag, Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelel6ségeért
felel6s vezérigazgato-helyettes szakterulete, Megfelel6ség biztositasi feladatkor)
hatosagi kapcsolatok (beleértve kilonésen az MNB-vel és a Pénzlgyi Békélteté
Testllettel vald  kapcsolatot); (Tarsasagiranyitasért és  prudencialis
megfeleléségért felelbs vezérigazgato-helyettes, Jogi igazgatdsag)

Uzletvitel kockazata (conduct risk) - kiszervezett tevékenység- vezérigynok
foglalkoztatasa (Jogi igazgatdésag, Megfelel8ség biztositasi feladatkor)
kiszervezés; (Operativ tevékenység: Jogi igazgatdsag)

termékfejlesztés (Személybiztositasi igazgatdsag, Jogi igazgatdsag, Megfelelbség
biztositasi feladatkor)

az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok meglévé
folyamatokba valé megfelel integracidja (valamennyi érintett szaktertlet, ESG
vezetd)

A Tarsasag rendelkezik az Igazgatésag altal elfogadott Megfeleléségi Politikaval, tovabba a
belsé ellendrzési rendszerrél, valamint a belsdé kontroll funkcidk egylUttmikodésérél és
feladataik elhatarolasarol sz6l6 szabalyzattal.
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B.6 Aktuariusi feladatkor

Az aktuariusi feladatkorék a csoportban [évé mindkét biztositd esetében az alabbi
szerkezetben valésul meg.

B.6.1 Vezetd aktuarius

A Vezet6 aktuarius szervezetileg kdozvetlenll a pénziigyi vezérigazgaté-helyettes iranyitasa
ala tartozik. Iranyitasa ala tartozo tertletek:

o Aktuariusok,
o Aktuariusi feladatkort ellaté személy.

Szakmai jelentési kotelezettsége: A Vezetd aktuarius a pénzigyi vezeérigazgatd-helyettes
iranyitasa ala tartozik. A vezet6 aktuarius alairasaval igazolja:

« a felugyeleti jelentésben szerepld tartalékok képzésének és mértékének helyességét;

« a dijkalkulaciok szakmai helyességét. Ezen jelentésekben foglaltakkal kapcsolatban
azt is igazolja, hogy a rendelkezésre all6 adatok elégségesek, teljesek és
O0sszehangoltak voltak és az alkalmazott modszerek a kockazatok termeészetének
megfeleltek. Alairasaval igazolja az aktuariusi feladatkoért ellaté személy altal készitett
szamitasokat, értékeléseket és jelentéseket. Ellatja, illetve iranyitjia az aktuariusi
feladatkdérhoz tartozé feladatok teljesitését.

A Vezet6 aktudrius feladata és feleléssége tovabba, hogy az MNB Zoéld Ajanlasanak
megfeleléen — amennyiben relevanciaval birnak — a kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok
munkafolyamatba épitése megvaldsuljon.

A Vezet6 aktuarius feladatai és feleléssége részletesen:

o a mérlegbeszamolbéban, valamint az Igazgatésag és a felugyeleti hatésag szamara
készlUl6 jelentésekben a biztositds matematikai modszereinek birtokaban
meghatarozza a Tarsasag matematikai tartalékait, igazolja a Tarsasag éves
beszamoldjaban szereplé tartalékok képzésének, mértékének helyességét és a
szavatolo t6ke-szikséglet szamitasanak helyességeét;

o kidolgozza a dijkalkulaci6 matematikai modszereit, meghatdrozza a szikséges
statisztikai adatok korét. Megfogalmazza az ebbdl adodd igényeket az informatikai
rendszerrel szemben, és részt vesz annak elvi kimunkalasaban;

o ellenérzi a Tarsasag szamitasaiban felhasznalt adatok elégségességét, teljességét és
konzisztencigjat;

o a matematikai statisztika eszkdzeivel értékeli a biztositasi tevékenység karainak és
kockazatainak alakulasat;

o ellendrzi és elvi szinten iranyitia az agazati modozatfejlesztés keretében folyd
dijkalkulacios tevékenységet;

e reésztvesz a Tarsasag Uzleti terveinek, el6rejelzéseinek elkészitéseben;

« aldirasaval igazolja az aktuariusi feladatkort ellaté személy altal készitett szamitasokat,
ertékeléseket és jelentéseket;

e az altala felligyelt szervezeti egységek iranyitasa, operativ feladatainak
meghatarozasa és ellendrzése.
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o a Szolvencia Il. keret-iranyelvre valo felkészllés aktuariusi feladatainak végrehajtasa
és koordinalasa,

o dijkalkulaciék készitése, leirasa, egyedi szerz6dések aktuariusi elbiralasa;

« adijtartalék helyzet esetleges valtozasa okainak elemzése;

o Uj termékek varhaté jovedelmezdsegenek vizsgalata;

o allomanystatisztikak készitése;

o cash-flow tervezés;

o tartalékolas;

« TKM szamitassal kapcsolatos feladatok elvégzése;

o viszontbiztositasi targyalasok vezetése, megallapodasok elkészitése és
karbantartasa, kalkulaciok és elszamolasok elkészitése;

« informatikai igények specifikacidja, tesztelése,

e Vvisszavasarlasi és rész visszavasarlasi értékek szamitasa.

« a biztositastechnikai tartalékok szamitasanak dsszehangolasa;

e az alkalmazott mobdszertan és az alapul szolgaldé modellek, valamint a
biztositastechnikai  tartalékok  szamitasanal figyelembe vett feltevések
megfelel6ségének biztositasa;

e a biztositastechnikai tartalék szamitdsahoz hasznalt adatok elégségességének és
min&segének értékelése;

o alegjobb becslés és a tapasztalati adatok 6sszevetése;

» az életbiztositasi ag befektetési hozamanak felosztasa;

e az Iigazgatésag tajékoztatdsa a biztositastechnikai tartalék szamitasanak
megbizhatdsagarol és megfeleléségérél,

e az altalanos biztositasi kockazatvallalasi politikarol valé vélemeénynyilvanitas;

o aviszontbiztositasi megallapodasok megfeleléségérél vald véleménynyilvanitas;

o a kockazatkezelési rendszer hatékony mukdodtetéséhez valé hozzajarulas, kalonds
tekintettel;

o a szavatolotOke-szukséglet és a minimalis t6keszukséglet szamitasanak alapjaul
szolgalé kockazatmodellezésre, és a sajat kockazat- és szolvenciaértékelési
rendszerre.
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B.7 Kiszervezés

B.7.1 Kiszervezési politika

A Biztositd egyes tevékenységeinek ellatasahoz mas szolgaltatdkat vehet igénybe, melyek
igénybevételét a Biztositd kiszervezési politikaja szabalyozza. A kiszervezési tevékenység
2025. évi felllvizsgalata soran beépitettik a folyamatba a korabbi évek tapasztalatai a
kockazatok pontosabb értékelése érdekében. Ezen tulmenben szabalyozasra kerult az IKT-
rendszerek kiszervezése soran kdvetendé eljaras.

A kiszervezés célja biztositasi vagy azzal kdzvetlenll O0sszefliggé tevékenység valamely
részének mas altali végzése oly médon, hogy az eréforrasok és a kompetenciak a megbizhaté
és biztonsagos mikodés érdekében a legmagasabb szinten legyenek hasznositva.
Kiszervezésre abban az esetben kerllhet sor, ha az adott tevékenység ellatasahoz olyan
specialis szakértelem vagy jogosultsag szikséges, amely a biztositonal maradéktalanul nem
all rendelkezésre, vagy a kiszervezéssel koltségcsokkenés vagy hatékonysagnodvelés érhetd
el.

A kiszervezési politika a Bit.-ben, valamint az MNB ajanlasaiban meghatarozott feltételek
figyelembevételével kerllt megvalédsitasra.
B.7.2 Csoporton bellli kiszervezések

A Tarsasag a csoporton belll a sajat tbke és biztositastechnikai tartalék, tovabba a unit linked
eszkozalapok portfolid-kezelésével kiszervezés keretében az MBH Alapkezel6 Zrt.-t bizta
meg. Egyéb — csoporton bellli — kiszervezésre nem kertilt sor.

B.8 Egyéb informaciok

B.8.1 Szervezeti abra

Az Eletbiztosito és az EMABIT szervezeti abrajat az egyéni jelentések 1-es szami mellékletei
tartalmazzak.

B.8.2 Kettés foglalkoztatasu munkaszerzédések

A Csoportra jellemzd, hogy az Eletbiztosité és az EMABIT munkavallaléinak egy része kettés
foglalkoztatasu vagy mindkét biztositoval munkaszerzédéssel rendelkezik. A felsd vezetésben
az alabbi munkavallalok rendelkeznek kettds foglalkoztatasu munkaszerzédéssel:

. Dr. Fedak Istvan, vezérigazgato,

. Szlics Arpad, vezérigazgato-helyettes,

. Dr. Dako Gabor, vezérigazgato-helyettes,

. K&roési Zoltan, vezérigazgaté-helyettes,

. Koka Antal Lakossagi Uzletag vezérigazgaté-helyettes

. Veitz Gabor Tamas, vezetd kockazatkezeld;

. Dr. Kozma David, vezetd jogasz, adatvédelmi tisztviseld,
. Gyorkos Csilla, operativ HR igazgato,

. Kaminski Daniel, operativ igazgato
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. Varallyay Molnar Tadé, Banki haldzat értékesitési igazgato (Retail),

o Kovacs Petra, belsd ellenbrzési vezetd,

o Szabd Géza, vezet6 aktuarius,

. Kelemen Erika EMABIT vezetd aktuarius

. Dr. Déri Katalin, megfelel6ségi vezetd,

. Toth Alexandra, szamviteli rendért felelds vezetd, pénzigyi igazgato,

. Zankai Attila, informatikai igazgato,

. Dr. Daréczi Istvan, pénzmosas megel6zési tisztviseld (AML megfelelési vezetd)
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C. Kockazati profil

A csoport szintl szavatolot6ke-szukséglet megallapitasahoz az egyedi (kockazati
részmodulok) t6ke-sziikségletek Osszegzése soran a Biztositd kiigazitasokat hajt végre,
melyek az alabbiak:

e« A részvénypiaci kockazati részmodulban (a csoport szintli szamitas soran) az
Eletbiztositd6 nem szamol szavatolétéke-szilkségletet az EMABIT-ban fennalld
részesedése utan mivel a csoport szintli értékelés soran a standard formula kockazati
moduljai megragadjak a biztositasi portfolioban rejlé kockazatokat.

o Partner altali nemteljesitési kockazati modulban megjelené az (egyedi biztositok)
ugyanazon kibocsatéval szemben fennallo kitettségeit a Biztositd 6sszegezi (azokat a
szamitasok soran konszolidaltan kezeli).

« Az Eletbiztositdé 2024. december 30-an 2.000.000.000 Ft értékben alarendelt
hitelkeretet biztositd szerzédést kotott az EMABIT-tal, e hitelkeret az EMABIT (partner
kockazat) szavatolotéke-szikségletét ndveli, azonban a csoport szinti értékelés soran
a hitelkeretet biztositd szerz6dést nem vesszik figyelembe (mivel ez egy csoporton
bellli megallapodas).

e A kockazati részmodulok (csoport szint(i) eredményei alapjan a Biztosité Ujra szamolja
a szamitasokban megjelené diverzifikacidés hatasokat.

Az egyedi jelentések eredményeit, a kiigazitdsok hatdsat, a csoport szintl szavatol6téke-
szlkségletet, valamint a kockazatok (standard formula szerinti) megoszlasat az alabbi tablazat
szemlélteti:

Kockazati modulok SCR SCR Kiigazitasok / SCR

(MFt) (Eletbiztosité)  (EMABIT)  Diverzifikacié6  (Csoport) Arany
Piaci kockazat 6 893 387 -1 961 5320 23%
Partner kockazat 4 662 430 -2 002 3091 14%
Eletbiztositasi kockazat 6 317 0 0 6317 28%
Egészségbiztositasi 2707 555 73 3188 14%
kockazat

Nem-’eletblztosnasn 0 3213 0 3213 14%
kockazat

Modulok kozi 6678 -941 281 7 901

diverzifikacio

Miikodési kockazat 1086 547 -13 1620 7%
A biztositastechnikai

tartalekok . 415 0 -9 424
veszteségelnyeld

képessége

Halasztott adok

veszteségelnyeld -1 311 -189 202 -1 298

képessége

Eléirt tobblettéke- 0 500 500 0

kovetelmény
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Az egyedi biztositok kockazati profiljarél az Eletbiztosité és az EMABIT 2025. év végi
rendszeres felligyeleti jelentése ad bdvebb tajékoztatast.

A csoport szintli szavatolotéke-szikséglet tobb mint 70%-a a piaci, az életbiztositasi,
egeszségbiztositasi és a nem-életbiztositasi kockazati moduljaibél szarmazik. Mivel a Csoport
két biztositdja eltérd biztositasi agban tevékenykedik, jellemz6en eltér6 kockazatokat vallal
ezért a csoportszintl szavatolotéke-sziikséglet szamitasokban jobban érvényesiilnek a
modulok kdzti diverzifikacidés hatasok.

Szavatolotoke-sziikséglet (MFt) 2025 Tény

SCR (Eletbiztosito) 13 260
SCR (EMABIT) 4 503
SCR (Eletbiztosité + EMABIT) 17 763
SCR (Csoport) 13126
SCR (Csoport) / SCR (Eletbiztosité + EMABIT) Arany 74%

Hasonlé modulok kozti diverzifikaciés hatasokat feltételezve az Eletbiztosité és az EMABIT
rendszeres felligyeleti jelentés eredményeinek a felhasznalasaval a Csoport szavatolotdke-
szlUkséglete varhatéan az alabbiak szerint alakul:

fert 2026 2027 2028
Szavatol6tSke-szikséglet (MFt) Elérejelzés  Elbrejelzés  Elbrejelzés
SCR (Eletbiztosito) 12 967 14 340 15 859
SCR (EMABIT) 5435 6492 7 459

A C fejezetben bemutatott szamitasok és eredmények részben a Tarsasag 2025-0s ORSA
folyamata soran, részben az egyedi biztositok rendszeres felligyeleti jelentésének készitése
soran késziltek. A Tarsasag az ORSA jelentéseinek éves frissitését 2026. novemberéig
tervezi végrehajtani.
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C.1 Biztositasi kockazat

Egyedi és csoport szinten a biztositasi kockazati modulokbdl eredd nettd (a biztositastechnikai
tartalékok veszteségelnyelé képességét mar figyelembe vevd) szavatolétbke-sziikséglet az
alabbiak szerint alakul:

Biztositasi kockazati modulok netto SCR nett6 SCR Kiigazitasok / nettéo SCR
(MFt) (Eletbiztosito) (EMABIT) Diverzifikacio (Csoport)
Eletbiztositasi kockazat 6317 0 0 6317
Egészségbiztositasi kockazat 2706 555 -73 3188
Nem-életbiztositasi kockazat 0 3213 0 3213

Mivel az életbiztositasi Uzletagban csak az Eletbiztositd, a nem-életbiztositasi Uzletagban csak
az EMABIT vallal kockazatot ezért a csoport szintl életbiztositasi és nem-életbiztositasi
szavatolotdke-szilkséglet megegyezik az egyedi biztositék szavatolétbke-szikségletének az
Osszegével.

Az Eletbiztositénak engedélye van a baleset és betegség, valamint az egészségbiztositas
agazatokban térténé kockazat vallalasra és aktiv mindkét agazatban, ezért csoport szinten az
egészségbiztositasi kockazati modulban érvényesiiinek (modulon bellili, egyedi szinten nem
jelentkezd) diverzifikacios hatasok. E miatt a modul csoport szintli szavatolétéke szikséglete
kevesebb, mint az egyedi biztositok szavatolotéke-szikségletének az dsszege.

Az egyedi biztositok biztositdi kockazatairdl az Eletbiztosité és az EMABIT 2025. év végi
rendszeres feligyeleti jelentésének C.1 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

C.2 Piaci kockazat

Egyedi és csoport szinten a piaci kockazati modulokbdl eredd netté szavatolotéke-szukséglet
az alabbiak szerint alakul:

Piaci kockazati netté SCR netté SCR Kiigazitasok / netté SCR

modul (MFt) (Eletbiztosito) (EMABIT) Diverzifikacio (Csoport)
Piaci kockazat 6 893 387 -1 961 5320

A csoport szintli piaci kockazati modul netté szavatolétbke-sziikségletének dsszetétele pedig
az alabbi:

netté SCR nett6 SCR Kiigazitasok / nett6 SCR

Piaci kockazati modulok (MFt) .\ + i tosito) (EMABIT) Diverzifikaci6  (Csoport) Arany
Kamatlab-kockazat 576 266 0 841 10%
Részvénypiaci kockazat 5765 0 -1824 3941 46%
Kamatrés-kockazat 231 53 0 284 3%
Koncentracios kockazat 2513 189 -307 2 395 28%
Devizaarfolyam-kockazat 1134 127 -171 1090 13%
Ingatlan kockazat 61 30 0 91 1%
Modulon beliili diverzifikacio -3 386 -278 -3 322
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A részvénypiaci kockazati részmodul csoport szintli szavatolétéke-sziikséglete jelentésen
alacsonyabb az egyedi biztositok szavatolétbke-szlkségletének az dsszegéneél. Ennek az
oka, hogy egyedi szinten az Eletbiztositd (részvénypiaci) szavatolo-téke sziikségletet szamol
a stratégiai befektetéseire, koztik a tulajdonat képezé EMABIT-ra. Mivel csoport szinten ugy
szamolunk mintha az Eletbiztositd és az EMABIT egyetlen biztosité lenne és mivel a csoport
szintli szamitasban a standard formula kockazati moduljai megragadjak az EMABIT biztositasi
portfoliéban rejlé kockazatokat, ezért az EMABIT-ra (mint stratégiai befektetésre) képzett
szavatolotdke-szikséglettel a Biztositod kiigazitja az egyedi eredményeit.

A piaci kockazatkoncentracié szavatolotdke-szikséglete szintén alacsonyabb a csoport
szintjén, mint az egyedi biztositok szavatolotbke-szikségletének az dsszege. A részmodul
alacsonyabb szavatolotoke-szikséglet oka, hogy a csoport relativ tulzott kitettsége
alacsonyabb, mint az egyedi biztositdk relativ tulzott kitettségének az dsszege.

Az egyéb piaci kockazati részmodulokban minimalis a konszolidacié hatasa, a devizaarfolyam-
kockazat esetén lehet jelentésebb hatas, ha ellenkezé iranyu a devizakitettség az egyedi
biztositokban.

Az egyedi biztositok piaci kockazatairdl az Eletbiztositdé és az EMABIT 2025. év végi
rendszeres feligyeleti jelentésének C.2 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

C.3 Hitelkockazat

A hitelkockazat legféképp a Csoport partnerkockazataiban jelenik meg. A partnerkockazat
szamitott értéke nagyobb mértékben a banki és viszontbiztositasi partnereink, valamint a
jutalékjogosultakkal szembeni kockazati kitettségekbdl erednek.

C.4 Likviditasi kockazat

Jovébeni likviditasunkra a jovébeli dijakban foglalt varhaté nyereség értéke (EPIFP) is
hatassal van, mely nyereség a tartalékok legjobb becslése soran figyelembe vett jovébeni
dijakon keletkezik az adott homogén kockazati csoportokra alkalmazott feltételezéseknek
megfeleléen.

Uzletaganként a jov6beni dijakon nyereséget varunk, a varhatd nyereség megoszlasa a
kdvetkez6 tablazatban foglaltak szerinti:

Uzletagak (MFt) ) EF.’IFP » EPIFP EPIFP
(Eletbiztosito) (EMABIT) (Csoport)

Eletbiztositasok 10 310 0 10 310

Nem-élet biztositasok 2402 2710

Az egyedi biztositok likviditasi kockazatairdl az Eletbiztosité és az EMABIT 2025. év végi
rendszeres felugyeleti jelentésének C.4 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.
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C.5 Mikodési kockazat

A kockazatban a biztositasi kockazatok vallalasaval, az ezekkel kapcsolatos szolgaltatasokkal
kapcsolatos biztositoi tevékenység jelenik meg.

A muikodeési kockazati modul csoport szintl tékeszikségletét foként az alabbiak befolyasoljak:

« Az Eletbiztositd esetén a befektetési egységekhez kotott életbiztositasokra jutd
igazgatasi koltségek utan megképzendd szavatolétbke szukséglet.

« Az EMABIT esetében a megszolgalt dijakbdl szamitott szavatolotbke sziikségleti
részmodul hatarozza meg, mivel az idészaki és az idészak el6tti megszolgalt dijak
volumene magasabb a tartalékok volumenénél.

Az egyedi biztositok miikddési kockazatairél az Eletbiztositd és az EMABIT 2025. év végi
rendszeres feligyeleti jelentésének C.5 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

C.6 Egyéb jelentdés kockazatok

Az egyedi biztositok mikddésében rejl6 kockazatok a Csoport teljesitményére és
szavatolotbke megfelelésére is hatassal vannak, de a Biztositd nem azonositott olyan
kockazatokat, amiket kifejezetten csoport szinten érdemes vizsgalni. A CIG Pannoénia
Csoportra konszolidalt szinten hat kritikus kockazat kerult megallapitasra:

o olasz kezesi kockazat: ez a kockazat — a tavalyi kockazatértékeléshez képest —
valtozatlan paraméterekkel fennall a Biztosité leanyvallalataban az EMABIT-ban. A
kockazat monitoringjat a Biztositd heti szinten végzi, a termék paraméterei szerepelnek
a leanyvallalati szavatolétéke kalkulaciokban. 2024 év végén az egyik nyitott
ugycsoport esetében jelentésen megnoveltik a kartartalékot és egyeztetések
kezdddtek az tugyfelekkel peren kivili megallapodasrdl a kifizetésrél, amelyek kézul az
elsd kifizetés 2025-ben megtortént (2026 elsd félévében varhatéan az lgycsoport
masik része is rendezésre kertl). A szolvencia mértékének biztositasara az EMABIT
alaptbkéje megemelésre kerllt és alarendelt kdlcsontékét biztositott a CIG
Eletbiztositd, mint tulajdonos;

o technolégiai kockazat: a kockazat jellemzéi és sulyossaga nem valtoztak meg a
tavalyi értékeléshez képest, mivel mind folyamati, mind termék, mind IT rendszer
szinten komplex a Biztositd miikddése és ennek valtozasa rovid tavon nem varhato. A
kockazat monitoringja 2026-ban is a Kockazatkezelési Bizottsag uUlésein fog
rendszeresen megtorténni,

« kiszervezett tevékenységek kockazata: a tavalyi kockazati dnértékelés 6ta tovabb
nétt a kritikus kiszervezett tevékenységek szama. A kiemelt kiszervezések alakulasat
és kockazatat a Bels6 Védelmi Vonalak testulet negyedévente nyomon koveti.

o« Uj core rendszer fejlesztése (ex. innovacioés projekt): a Biztositd 2024-ben
Ujrainditotta az innovacios projektjét, amelynek keretében egy Uj core rendszer alapjait
tette le 2025-ben a lakasbiztositasi termék kialakitasaval parhuzamosan. Mivel egy Uj
rendszerr6l van szo, ezért ennek bevezetése és a tovabbi termékkorokre torténd
kiterjesztése jelent6s kockazatokat rejt magaban, amelyet a projektmenedzsment
megerf@sitésével és folyamatos nyomon kdvetéssel igyeksziink csdkkenteni.
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o Uj szerzés kockazat (Eletbiztosito/EMABIT): az Uj szerzések és ezzel
parhuzamosan a portfoliok mértékének az elmaradasa a tervezett mértéktél, a
koltségek fedezésén keresztil megndveli a Biztositdé mikodési és pénzigyi
kockazatat. 2026-ban kiemelten monitorozzuk az értékesitési tervek megvaldsulasat,
és a kockazatokat figyelembe vesszik a vezet6i déntések meghozatalaban.

Mind az 6t fenti magas, mind pedig a tovabbi 17 feltart kockazat esetében kockazatgazda
kerult kijelolésre. Egyes kockazatok csokkentésére egyszeri kockazatcsokkenté intézkedés,
mas kockazatok csdkkentésére folyamatos monitoring tevékenység kerilt meghatarozasra a
Kockazatkezelési Bizottsag azon ulésén, amely elfogadta a kockazatértékelés eredményeit. A
kockazatcsokkent6 intézkedések hataridére torténé megvalosulasat a vezetd kockazatkezeld,
a kockazatok monitoringjat a Kockazatkezelési Bizottsag latja el, legalabb féléves
gyakorisaggal.

Az egyedi biztositdk egyéb jelentds kockazatairdl az Eletbiztositd és az EMABIT 2025. év végi
rendszeres felligyeleti jelentésének C.6. fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

C.7 Egyéb informaciok

Csoport szinten nincs egyéb lényeges informacié a kockazatok értékelésére vonatkozoan.

71



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

D. Szavatolotoke-megfelelés értékelése

D.1 Eszko6zok és egyéb kotelezettségek értékelése

A Csoport Szolvencia Il szerinti mérlegének 6sszedllitdsaval kapcsolatos f6 szabalyokat a
Biztositok Szolvencia Il szerinti mérlegpolitikaja tartalmazza, melynek célja, hogy biztositsa az
0sszhangot a Szolvencia Il direktivaval (Directive 2009/138/EC).

A Szolvencia |l direktiva (Directive 2009/138/EC) 75. cikk-e fogalmazza meg az eszkdzok és
forrasok értékelésével kapcsolatos szabalyokat. A biztositastechnikai tartalékokra vonatkozo
szabalyok a Szolvencia Il direktiva 76. cikkében kerultek meghatarozasra.

A Dbiztositonak vagy viszontbiztositbnak az eszk6zok és kotelezettségek piaccal
Osszeegyeztethetd, a Bizottsag altal az 1606/2002/EK rendelet szerint elfogadott nemzetkozi
szamviteli standardokban el6irt értékelési médszerek alkalmazasaval torténé értékelése soran
egy bizonyos értékelési hierarchiat kell kbvetnie ugyanazon eszk6zok vagy kotelezettségek
aktiv piacokon jegyzett piaci arain alapulé alapértelmezett modszerrel annak biztositasara,
hogy az eszkdzok és kotelezettségek értékelése olyan dsszegben térténjen meg, amelyért jol
tajékozott, Ugyleti szandékkal rendelkezd felek kozott szokasos piaci feltételek szerint
lebonyolitott Ugyletekben eszkdzok gazdat cserélhetnek, illetve kbtelezettségek atruhazhatok
vagy teljesitheték. Ezt a mdédszert a biztositdnak vagy viszontbiztositénak attél fliggetlendl
alkalmaznia kell, hogy a nemzetkdzi vagy mas értékelési modszerek ettdl eltérd értékelési
hierarchiat kdvet-e.

A 2015/35-6s rendelet 9-16. cikke szabalyozza az eszkdzok és kotelezettségek megjelenitését
és értékelését, a biztositastechnikai tartalékok kivételével, melynek a Biztositok megfelelni
kotelesek. A kockazatalapu megkdzelités kovetkezménye a mérlegelemek olyan értékelése,
mely figyelembe veszi az azok tartasabdl szarmazé kockazatokat, olyan médon, ahogy azt a
piaci résztvevok is értékelnék. A fentiek alapjan amennyiben a direktiva és 2015/35-6s
rendelet masként nem rendelkezik az eszk6zok és forrasok értékelése megfelel az EUIFRS-
eknek.

Szintén alkalmazanddk az Szolvencia Il szempontjabdl az alabbiak:

o eszkdzok és forrasok IFRS-ek szerinti definicidja

o eszkdzok és forrasok azonositasa az IFRS-eknek megfeleléen
» avallalkozas folytatasanak elve

o azegyedi eszk0zOk és kotelezettségek kulonallo értékelése

« a materialitas alkalmazasa

A Tarsasagok szempontjabdl jelentésnek mindsulnek azok a mulasztasok és hibak, melyek
nagysaguk vagy jellegik miatt befolyasolhatjdk a Szolvencia II mérleg felhasznalbinak
gazdasagi dontéseit. Ennek mértékét a Tarsasagok a kovetkezbképpen allapitjak meg. Az
adott évi szavatolotbke szikséglet 5%-a alatti mulasztasok és hibak nem mindsulnek
jelentésnek, mig a 10% feletti mulasztasok és hibak egyértelmien jelentésen minésulnek. Az
5 és 10% kozotti mulasztéasok/hibak esetén meg kell vizsgalni azok mindségét, egyéb
jellemzdit és hatasukat a Szolvencia Il mérleg felhasznaldinak dontéseire, hogy a
jelentéségiket a Tarsasagok meg tudja itélni.
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A Biztositok az eszkdzok és kotelezettségek értékelése soran meghatarozott értékelési
hierarchiat kovet:

Alapértelmezett értékelési mdédszerként a biztosité az aktiv piacokon az adott eszkéz
vagy kotelezettség jegyzett piaci arai alapjan értékeli az eszkdzOket és
kotelezettségeket.
Amennyiben az aktiv piaci arak hasznalata nem lehetséges az adott eszk6zbdkre vagy
kotelezettségekre, akkor hasonld eszkdzOk vagy kotelezettségek kiigazitott aktiv piaci
arai hasznalandok. (Figyelembe véve az eszkdéz vagy koételezettség jellemzéit,
feltételeit és helyét, illetve értékesitésére vagy hasznalatara vonatkozé
korlatozasokat.)
Amennyiben semmilyen aktiv piaci ar nem érheté el, akkor a vallalkozasoknak
alternativ = értékelési moddszereket kell hasznalniuk, mely mindenképpen
benchmarkolhato, kiterjeszthet6 vagy kapcsolhato valahogy a piaci inputokhoz.
A Biztositoknak az értékelés soran minél toébb megfigyelhetd piaci inputot kell
felhasznalniuk és minél kevesebb vallalat specifikus adatot, minimalizalva a nem
megfigyelhet6é adatok szamat.
A Biztositd olyan értékelési technikakat alkalmaz, amelyek alternativ értékelési
modszerek hasznalata esetén 6sszeegyeztethet6k az alabbi megkdzelitések kozil
eggyel vagy tébbel

o piaci megkozelités

o eredményszempontu megkdzelités

o a koltségalapu megkdzelités vagy az aktudlis potlasi koltségen alapuld

megkozelités.
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D.1.1 Eszkozok és egyéb kotelezettségek értékeléséhez alkalmazott fébb
modszerek, feltételezések

D.1.1.1 Piaci érték meghatarozasa

Alapesetben az eszkdzok és kotelezettségek piaci értékének meghatarozasakor az IFRS 13
Valos értékelés sztenderd elbirdsait alkalmazzak a Biztositok.

A Biztositok szamviteli politikai és kdzzétételei megkovetelik a valds értékek meghatarozasat
mind a pénzlgyi és nem pénzlgyi eszk6zok és kotelezettségek vonatkozasaban. A valds
ertékek az értékelési és/vagy kozzétételi céllal a fenti modszerek szerint kertltek
meghatarozasra.

A killénbdzé pénzigyi instrumentumok esetében a valds érték meghatarozasanak modija az
alabbi:
o Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

o az els6édleges forgalmazdéi rendszerbe bevezetett allamkotvényeket és
diszkontkincstarjegyeket kivéve - egységesen az értékelési idészakban az utolso
tézsdei zaro netté arfolyam felhasznalasaval kell értékelni oly médon, hogy a nettd
arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a T napig felhalmozott
kamatokat;

o az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett, kdtelezd arjegyzési, 3 hdnapnal
hosszabb hatralévé futamideji fix és valtozé kamatozasu, illetve diszkont
allampapirok esetén az Allamaddssag Kezelé Kézpont (a tovabbiakban: AKK) altal
a T napon, illetve az azt megel6z6 legutolsé munkanapon kdzzétett legjobb vételi
és eladasi nettd arfolyamok szamtani atlaga és a T napig felhalmozott kamatok
O0sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

o az elsédleges forgalmazoi rendszerben nem kotelezé arjegyzési, 3 hdnapnal
révidebb hatralévé futamidejd, fix kamatozasu és diszkont allampapirok - ideértve
az allami készfizetd kezességgel rendelkez6 értékpapirokat is - esetén az AKK altal
a fordulénapon, illetve az azt megel6z6 legutolsé munkanapon kézzétett 3 hdnapos
referenciahozam felhasznalasaval a T napra szamitott netté arfolyam és a T napig
felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

o ha tézsdére bevezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirnak - az elsddleges
forgalmazdi rendszerbe bevezetett allampapirokat kivéve - nincsen 30 napnal nem
régebbi arfolyama, akkor a piaci érték meghatarozasa a t6zsdén kivdli
kereskedelem szerinti regisztralt és a T napig kdzzétett utolsd, forgalommal
sulyozott nett6 atlagar és a T napig felhalmozott kamat felhasznalasaval térténik, ha
ez az adat nem régebbi 30 napnal. A t6zsdén kivuli kereskedelem szerint regisztralt
arfolyamok 30 napos érvényessége a kozzétételben megjeldlt idészak, azaz a
vonatkozasi id6szak utols6 napjatdl szamitando akkor is, ha az nem munkanapra
esik. Ugyanezen médszert kell alkalmazni a t6zsdére be nem vezetett hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirra;

o ha a fenti értékelési modszerek nem hasznalhatdak, akkor a nettd beszerzési arat
kell felhasznalni oly médon, hogy a piaci érték meghatarozésakor hozza kell adni az
utolsé kamatfizetés 6ta a T napig felhalmozott kamatokat.
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o Részvények:

o a t6zsdére bevezetett részvényeket a T napi tézsdei zardarfolyam szerint kell
értékelni;

o ha az adott napon nem tortént Uzletkotés, akkor a legutolso tézsdei zaroarfolyamot
kell hasznalni, ha ez az arfolyam a T naphoz képest 30 napnal nem régebbi;

o haegyik médszer sem alkalmazhato, akkor fliggetlenil annak régiségétdl, az utolsé
tézsdei, ennek hianyaban tézsdén kivali arfolyam, illetve a beszerzési ar kozul az
alacsonyabbat kell figyelembe venni.

o A Budapesti Ertékt6zsdére be nem vezetett részvények esetében a tézsdén kiviili
kereskedelem szerinti és a BET hivatalos lapjaban kdzzétett utolsd sulyozott
atlagarfolyam alapjan kell meghatarozni az eszk6z értékelési arfolyamat, ha az nem
régebbi 30 napnal.

e  Derivativ instrumentumok:

o A budapesti értektézsdei hataridés ugyletek T napi eredménye a vonatkozo tézsdei
hataridés szabalyzatok alapjan, amennyiben az Ugyletek T napon Kkertltek
megnyitasra a kotési arfolyam és a T napi tézsdei elszamolodar felhasznalasaval,
amennyiben az Ugyletek T napon kertiltek lezarasra a kétési arfolyam és a T-1 napi
tézsdei elszamolodar felhasznaldsaval, a T napnal korabban megnyitott Ugyletek
esetében pedig a T napi és T-1 napi legutolsé elszamoldar felhasznalasaval kertil
meghatarozasra.

o Atbzsdén kivili deviza hataridds lgyletek a T napi azonnali arfolyam és az érintett
devizakban jegyzett bankk6zi kamatok alapjan szamitott hataridés arfolyamon
kerulnek értékelésre. A szamitasban hasznalanddé kamatok a hataridés kotés
hatralévé futamidejéhez legkdzelebb esé lejaratu bankkozi kamatok.

D.1.1.2 Specidlis értékelési kritériumok a Szolvencia Il szerint

Immaterialis javak

A goodwill értéke minden esetben nulla. Egyéb immaterialis javak értéke csak akkor vehet fel
nullatél kalénb6zd értéket, amennyiben azok kulon értékesitheték és van aktiv piaca az
ugyanilyen, vagy hasonldé immaterialis javaknak. Mivel a Csoportnal ezek a feltételek nem
teljesulnek, ezért immateridlis javak nem szerepelnek a Szolvencia Il szerinti mérlegben.

Ingatlanok, gépek berendezések

Az S2 szerint a vallalkozasoknak az atértékelési modellt kell alkalmazni az ingatlanok, gépek
és berendezések értékelésénél (atértékelt 6sszeg minusz atértékelés ota felhalmozddott
amortizacid), vagyis az IAS 16 szerinti bekerulési érték minusz értékcsokkenés szabaly nem
alkalmazhaté, amit a Biztositok a pénzugyi kimutatasaikban hasznalnak.

A Csoport a személygépkocsik, Ugyviteli eszkdzok, és szamitastechnikai eszk6zok esetében
eévente egyszer az atértékelési modell hasznalataval el6allita a piaci értéket, és ezen
eszk6zok esetében az éves Sl mérlegben atall a piaci értékre. Ezen eszkdzok kdre a Csoport
eszkozallomanyanak jelentds részét lefedi.

A Csoport ingatlanok, gépek és berendezések mérlegsoranak jelentds része a lizingeszk6zok,
melyet az IFRS 16 standard szerint értékel. A mérlegsor tovabbi része (bérelt ingatlanon
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végzett beruhazas, butorok és egyéb felszerelések) nem jelentds 6sszegl, ezen eszkdzok
piaci értékének meghatarozasa a Csoport szamara nem kivitelezhet6 ésszeril keretek kdzott.
A Csoport korabbi tapasztalata szerint ezen eszkdzok esetében nincs szignifikans kildénbség
bekerulési érték és a piaci érték kozott, ezért a koltség-haszon és aranyossag elvének
figyelembevételével egyutt a konyv szerinti érték jol kozeliti az S2 szerinti értéket. Amennyiben
olyan objektiv jelzést észlel a Csoport, hogy az Ingatlanok, gépek és berendezések mérlegsor
egyes eszkdzei esetében a kdnyv szerinti érték és a piaci értek jelentésen (egyedileg 10%,
min. 1 millié forint feletti az eltérés) eltér, akkor ezen eszkdzdket kildon megvizsgalja.

Részesedések

A Kkapcsolt vallalatokban valdé részesedéseket alapértelmezettként azok aktiv piacon
megfigyelhetd aran kell értékelni, amennyiben nincs aktiv piac, akkor:

e Az egyéb vallalkozasban 1év6 egyéb részesedési viszonyu tulajdonrészt
tékemodszerrel kell értékelni a kapcsolt vallalat Szolvencia Il szerinti értékén.
Amennyiben ez nem lehetséges, akkor az EUIFRS-ek szerinti értéket kell alkalmazni
a goodwill és immaterialis javak levonasaval. Amennyiben ez sem lehetséges, akkor
az éves vagy konszolidalt pénzlgyi beszamoldjuk elkészitéséhez hasznalt értékelési
modszerrel értékelheték a goodwill és az immateridlis javak levonasaval. Korabban
az utébbi mddszert alkalmazta a Biztositdo az MBH Alapkezel§ Zrt.-beli részesedés
ertékelésére, vagyis a magyar szamviteli torvény szerinti sajat tbkeértéken kertlnek
be a részesedések kdzé ezen kapcsolt vallalatok az immaterialis javak levonasa utan.

e A Csoport 7,67%-ot tulajdonol az MBH Alapkezeld Zrt.-ben. Az MBH Alapkezel§ Zrt.
eredményének tulajdonosok kozotti felosztasa nem a tulajdonosi aranyok alapjan
torténik, hanem a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a tulajdonosokhoz kdthetd
portfoliok eredményessége alapjan. Az Alapkezeld alapszabalya hatarozza meg az
els6bbségi részvények tulajdonosait megilletd jogokat, valamit a tulajdonosoknak a
Tarsasag ellen6rzése és iranyitasa vonatkozé jogait. A fentiek alapjan az MBH
Alapkezel6 Zrt. a Biztosité szempontjabol nem minésil k6zos vallalkozasnak az IFRS
11 alapjan. Ugyanakkor a Csoport az Alapkezel® alapszabalya értelmében jelent6s
befolyast gyakorol az Alapkezel6re, ezért a részesedését az IAS 28 alapjan tovabbra
is tbkemoddszerrel vonja be a konszolidalt pénzigyi kimutatasaiba Tékemddszerrel
elszamolt befektetések soron. Ugyanakkor a Szolvencia Il szerinti kimutatdsokban az
Alapkezel6t a Biztosito a tovabbiakban a részvények koézott mutatja ki, mivel a
Szolvencia Il direktiva 13. cikkének 20)-as pontja szerint részesedésnek csak a 20%
feletti kontrollt adé részesedés tekinthetd.

Koételezettségek

A biztosité az EUIFRS-ek szerinti pénzugyi kotelezettségeket az IFRS szamuviteli politikaban
leirtaknak megfeleléen értékeli a kezdeti megjelenitéskor. A kezdeti megjelenités utan viszont
nem kerllhet sor utélagos kiigazitasra a biztosité sajat hitelképességében bekdvetkezett
valtozas miatt.

A biztosité kotelezettségei a Szolvencia |l szerinti mérlegben a legtébb esetben megegyeznek
az EUIFRS-ek szerint készitett pénzigyi kimutatasokban szerepld kotelezettségek értékével,
ideértve a pénzugyi kotelezettségeket, a céltartalékokat, és az egyéb kotelezettségeket is.
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Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekb6l szarmazé eszk6zok és
kotelezettségek

Az IFRS 17 szerinti szerinti biztositasi szerz6désekbdl szarmazo eszk6zok és kotelezettségek,
illetve viszontbiztositasi szerz8désbdl szarmazo eszkdzok és kotelezettségek tartalmaznak
olyan un. nem modellezett kdveteléseket és kotelezettségeket, melyek nem részei a
Szolvencia |l szerinti biztositastechnikai tartalékoknak, illetve viszontbiztositasi
megtéruléseknek. Ezek a nem modellezett kovetelések és kotelezettségek az alabbiak:

o biztositasi kotvénytulajdonosokkal kapcsolatos kovetelések és kotelezettségek
(PremiumReceivables, PremiumPayables, NonAttributablePremiumsPayable,

ClaimPayables)

e  biztositasi kozvetitbkkel  kapcsolatos  kovetelések  és  kotelezettségek
(AcquisitionCostReceivables, AcquisitionCostPayables, UnlikelyToReceive
AquisitionCosts)

o viszontbiztositasi Ugyletekbdl szarmazdé  kovetelések és  kotelezettségek
(Reinsurance PremiumReceivable, Reinsurance PremiumPayable,

ReinsClaimsReceivable, ReinsClaimsPayable)
o biztositasi adé és  extraprofitado kovetelések  és  kotelezettségek
(PremiumTaxPayble, IsuranceSurtaxPayable)

Ezen kovetelések és kotelezettségek révid tavon varhatd pénz be- és kiaramlassal fognak
jami a Biztositd szamara, ezért megjelenitésik a Szolvencia Il mérlegben szikséges.
Ertékelésiik a Biztositd AKR rendszerében szerepld GIC szint{i direct tényadatok, Cégszinti
direct tényadatok, illetve GIC szintii VB tényadatok listdban szerepld fent megnevezett
valtozék adott értékelési idépontra vonatkozd dsszegével egyezik meg és ezen 6sszegben
kerulnek bedllitasra a Szolvencia Il mérlegbe.

Filiggé kételezettségek

Szolvencia Il célokra a fliggd kotelezettségeket minden esetben a kotelezettségek kdzott kell
szerepeltetni. A kdtelezettség értékelésére az IAS 37 Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és
fluggb eszkdzok sztenderdet hasznalja a Csoport a kockazatmentes hozam alkalmazasaval.

Halasztott adok

A Csoport megjeleniti és értékeli az 6sszes eszkdzre és kotelezettségre vonatkozo halasztott
adot, beleértve a biztositastechnikai tartalékokat is, amelyeket fizetéképességi vagy
adocélokra a 9. cikk szerint kell megjeleniteni.

A Csoport a fel nem hasznalt addjévairasok vagy a fel nem hasznalt negativ adéalapok
tovabbvitelébdl szarmazo halasztott adokovetelésektdl eltéré halasztott adokat az eszkdzok
és kotelezettségek 2009/138/EK iranyelv 75. cikke szerinti — illetve a biztositastechnikai
tartalékok esetében az iranyelv (76)-(85) bekezdése szerinti — értékelésébdl és
megjelenitésébdl szarmazo értéke és az eszkdzok és kotelezettségek addzasi célokra valo
értékelésébdl és megjelenitésébdl szarmazo értéke kozotti kildonbség alapjan értékeli.

A Csoport csak akkor rendel pozitiv értéket a halasztott adokdvetelésekhez, ha valdszind,
hogy a jov8ben olyan addkoételes nyereség fog termelédni, amellyel a halasztott addkdvetelés
szembeallithato, figyelembe véve a fel nem hasznalt addjovairasok és a fel nem hasznalt
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negativ adodalapok tovabbvitelének id6korlatjaira vonatkozd jogi vagy szabalyozasi
el6irasokat. A halasztott adokovetelések megtérulését a Csoport Tarsasagonkeént vizsgalja. A
halasztott ado kdvetelésként beallitandd 6sszeg az elhatarolt veszteségbdl kozéptavon (2 év)
varhatéan megtéruldé rész, vagyis a Csoport Uzleti tervei és az effektiv adokulcs alapjan
varhatoan realizalhaté adomegtakaritas. A halasztott ado értékelése azokkal az addkulcsokkal
torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak azoknak az éveknek az adodkoteles
jovedelmére, amelyekben az &atmeneti kildnbdzetek visszafordulnak. A halasztott
adokovetelések és halasztott adokotelezettségek akkor szamithatéak be egymassal szemben,
ha erre torvény altal kikényszerithetd jog all fenn ugyanazon adohatdésag altal kivetett
nyeresegadora és a Csoport nettdé alapon kivanja rendezni azokat. A Csoport esetében a
2015-ig felhalmozott veszteségeket legfeljebb 2030-ig lehet felhasznalni.

A Csoport a fenti szabalyok betartasaval késziti el az eszk6zdk és forrasok Szolvencia Il
szerinti értékelését mind a multbeli historikus adatokra, mind a tervezett jovébeli adatokra
vonatkozoan.

D.1.1.3 Alkalmazott megjelenitési és értékelési alap az EU IFRS-eknek
megfeleléen

A Csoport a fent nem felsorolt eszkdzok és kotelezettségek esetében az EUIFRS-ek szerinti

beszamoldban szerepld eszk6zok értékét, mint piaci értéket szerepelteti a Szolvencia I

mérlegében. (részletesebb Isd. az Eletbiztosité és az EMABIT éves felligyeleti jelentésének
VII. Mellékletét az Sll szamviteli politikaval kapcsolatban).
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D.1.2 Eszkozok értékelési kulonbségei az S2 és a pénzugyi beszamolé kozott

IFRS konszolidalt Szolvencial ll Sl —sI
Eszk6zok (millié forintban) beszamoloban el6irt szerinti Kiilonbsé
érték konszolidalt érték 9
Immaterialis javak 2138 - -2138
Halasztott adokovetelések 580 635 55
Sajat hasznalatu ingatlanok, gépek és berendezések 651 677 26

Befektetések (az indexhez vagy befektetési egységekhez

kotott életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolddo eszkdzok 41 233 41 498 265
kivételével)
Részvények — jegyzett 3757 3757 -
Részvények — nem jegyzett 1031 1012 -19
Allamkétvények 29707 29707 -
Vallalati kétvények 2793 2793 -
Befektetési jegyek 575 575 -
Hatarid6s ligyletek 336 618 282
Lekotott betét 3035 3035 -

Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott

életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolodo eszkdzok e 0B ;
Hitelek és jelzaloghitelek - - -
A viszontbiztositasi szerz6désekbdl megtérilé osszegek, 1741
melyekbél:

Nem-életbiztositasi és nem-életbiztositashoz hasonlé -760
egészségbiztositasi szerz6dések

" 4132 -2 391

Eletbiztositasi és életbiztositashoz hasonlo

R s P 2 466

egészségbiztositasi szerz6dések

Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott 35
életbiztositasi szerz6dések
Blllztosngkkal és biztositaskozvetitdkkel szembeni ) 2374 2374
kovetelések
Viszontbiztositasi kdvetelések - 951 951
Kovetelések (kereskedési, nem biztositasi) 625 625 -
Sajat részvények (kdzvetlendl birtokolt) - - -
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 1595 1595 -
Egyéb, mashol ki nem mutatott eszkdzok 74 4 -70

Eszk6zok 6sszesen 191 727 190 799

A Szolvencia Il mérleg és az EUIFRS-ek szerinti konszolidalt pénzigyi beszamolé koézoétt a
kdvetkezd értékelési kulonbdzetek merultek fel az eszk6zok esetében:

« A Szolvencia Il mérlegben nem szerepelnek immaterialis javak, mivel a Csoport olyan
immateridlis javakkal rendelkezik, melyeknek nincsen piaca, nem forgalomképesek,
ezért értékik 0. Ez — 2 138 millié forint kiilénbséget okoz az eszkdzok értékelésében.

e A halasztott add koveteléseken a pénzigyi beszamolé és a Szolvencia Il szerinti
mérleg kdzott + 55 millio forint kildnbozet keletkezett.

« Az ingatlanok, gépek berendezések értékére a Szolvencia Il mérlegben hasznalt
atértékelési modellel + 26 millié forintos kiilénbdzet adddott a pénziigyi beszamoldban
hasznalt értékhez képest.
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e A Csoport részesedése az MBH Alapkezel6 Zrt.-ben a részvények kdzott szerepel,
melyet az Sll szerinti mérlegben korrigalt equity modszerrel értékellink az immaterialis
javas levonasaval, szemben a t6kemodszeres konszolidalt beszamold szerinti
értékeléssel. A részesedések értékelésével kapcsolatban a Csoportnak igy - 19 millié
forint értékl kaldnbozete keletkezik.

o Aviszontbiztositasi megtérllések soron a Biztosito Sll és pénziigyi beszamolod szerinti
értékelésében -2 391 millié forint kulénbség volt 2025 végeén.

« Abiztositasi és viszontbiztositas kovetelések értékelésében két tétel okoz kilonbdzetet
a Szolvencia Il és a pénzlgyi beszamold szerinti érték kdzott 6sszesen + 3 325 millié
forint értékben. A pénzugyi beszamoloval ellentétben a biztositastechnikai és
viszontbiztositasi lgyletekbdl fakado kovetelések megjelennek az SlI mérlegben.

o Az egyéb mashol ki nem mutatott eszkdzok Sl és az IFRS konszolidalt beszamolo
kozotti értékelésének kulonbsége egy abbdl adodik, hogy ezen a soron az IFRS
beszamoldban elhatarolas jellegi tételek szerepelnek, melyek a jovében nem jarnak
készpénz kiaramlassal, ezért az Sll mérlegben nem szerepeltetheték, ennek hatasa -
70 millio forint.
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D.2 Biztositastechnikai tartalékok
A Biztosité a csoport szintli adatok eléallitdsahoz nem alkalmazott az egyedi jelentésekben
alkalmazottaktdl eltérd médszertant vagy feltételezéseket.

A Csoport legjobb becslésének Uzletagankénti (LoB) dsszetételét az alabbi tablazat mutatja:

Legjobb becslés (MFt) Legjobb becslés Legjobb becslés Osszesen

(Eletbiztosito) (EMABIT) (Csoport)
Nyereségrészesedéssel jaro biztositas 11 236 11 236

Indexhez vagy befektetési

egységekhez kotott biztositas 140750 140750
Egyéb életbiztositas -67 -67
Eg:::ls:gblztosnas életbiztositashoz 571 571
Jovedelembiztositas 249 -601 -352
Gépjarmii-felelé6sségbiztositas 0 0
Egyéb gépjarmii-biztositas 186 186
Tengeri, légi és szallitasi biztositas és 0 0
aranyos viszontbiztositas

Tiiz- és egyéb vagyoni kar biztositasa 491 491
Altalanos felelésségbiztositas 68 68
Hitel- és kezességvallalasi biztositas 2178 2178
Egyéb pénziigyi veszteségek -499 -499

A legjobb becslés modositasan felll a kockazati rahagyas is médosul. A csoport szintl
szavatolo-tbkeszikségletben megjelend kockazat diverzifikaciés hatasok a kockazati
rahagyasban is megjelennek, hiszen a kockazati rahagyas dsszege az él6 allomany jelenlegi
és varhat6 jovébeli t6keszikségletének a figgvénye. E kiigazitas hatasat az alabbi tablazat
mutatja:

Biztositastechnikai Osszesen
tartalékok (MFt) Eletbiztosito EMABIT Kiigazitasok (Csoport)

Legjobb becslés 152 029 1823 153 852

Kockazati rahagyas 2777 3175

Az egyedi biztositdk biztositastechnikai tartalékairél az Eletbiztosité és az EMABIT 2025 év
végi rendszeres felugyeleti jelentésének D.2 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

D.2.1 A biztositastechnikai tartalékok értékelése

Az egyedi biztositokhoz hasonldéan a Csoport a biztositastechnikai tartalékokat a legjobb
becslés és kockazati rahagyas 0sszegeként hatarozza meg.
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Az egyedi biztositoknak nincsenek olyan termékei, amelyek esetén a jévdbeni pénzaramok
megbizhatoan helyettesitheték olyan pénzigyi eszk6zokkel, amelyek piaci értéke megbizhatd
és megfigyelhetd.

A biztositastechnikai tartalékok meghatarozasa homogén kockazati csoportok szintjén torténik
meg.

A homogén kockazati csoportok megallapitasardl az Eletbiztositd és az EMABIT 2025 év végi
rendszeres felligyeleti jelentésének D.2.1 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

A szamitasok soran csak determinisztikus modszereket hasznalunk. Jelentés pénzigyi
opciokat, garanciakat a termékeink nem tartalmaznak.

D.2.1.1 Legjobb becslés

A legjobb becslés egyedi biztosité szintjén térténd megallapitasardl az Eletbiztosité és az
EMABIT 2025 év végi rendszeres felugyeleti jelentésének D.2.1.1 fejezete ad részletesebb
tajékoztatast.

D.2.1.2 Kockazati rahagyas

A legjobb becslés nagysaga gyakorlatilag kockazatmentes vilagot feltételezve Kkerll
meghatarozasra. A kockazati rahagyas célja, hogy legjobb becslés soran kalkulalt 6sszeget
.Kiegészitse” arra a szintre, amire egy biztositénak a biztositasi kotelezettségek atvallalasahoz
és teljesitéséhez szilksége van. Azaz a biztositastechnikai tartalékok ezen része a
kockazatokbol eredd bizonytalansagot hivatott ellensulyozni. A kockazati rahagyas tehat
azoknak a kockazatoknak a tékekoltsége, amelyek nem diverzifikalhatok.

A csoport szintli kockazati rahagyas az Sll iranyelv 340. cikkének megfeleléen az egyedi
biztositok kockazati rahagyasanak az 6sszege.

D.2.1.3 Alapadatok

A szamitasokhoz hasznalt alapadatokrdl az Eletbiztositd és az EMABIT 2025 év végi
rendszeres felligyeleti jelentésének D.2.1.3 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

A Biztosité a csoport szintli eredmények el6allitasdhoz nem alkalmazott az egyedi
jelentésekben alkalmazottaktdl eltérd alapadatokat.

D.2.1.4 Mdédszerek

A legjobb becslés szamitasahoz hasznalt médszerekrél az Eletbiztosité és az EMABIT 2025
év vegi rendszeres fellgyeleti jelentésének D.2.1.4 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

A Biztosité a csoport szintli eredmények el6allitasdhoz nem alkalmazott az egyedi
jelentésekben alkalmazottaktdl eltéré modszereket.

A kockazati rahagyas szamitasahoz hasznalt médszereket a kockazati rahagyas cimii fejezet
targyalja.

D.2.1.5 FoO feltételezések

A szamitasok soran alkalmazott f6 feltételezésekrél az Eletbiztosité és az EMABIT 2025 év
végi rendszeres felugyeleti jelentésének D.2.1.5 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.
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A Biztosité a csoport szintli eredmények el6allitasahoz nem alkalmazott az egyedi
jelentésekben alkalmazottaktél eltérd feltételezéseket.

D.2.2 Kulonbségek a fizetoképesség céljabél végzett értékelés, illetve a
pénzigyi beszamolékban térténd értékelés kozt

A pénzugyi beszamolokban torténd értékelés a hatalyos magyar szamviteli torvények szerint,
a fizetbképesség céljabol végzett értékelés pedig a Szolvencia Il rendszernek megfeleléen
készult.

D.2.3 A biztositastechnikai tartalékok 6sszegével kapcsolatos bizonytalansag
bemutatasa

A biztositastechnikai tartalékok Osszegével kapcsolatos bizonytalansagok véleményunk
szerint dontéen a limitalt tapasztalatainkbdl erednek.

D.2.4 A viszontbiztositasi szerzé6désekbdl szarmazé megtérilések

A viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazd megtériilésekrél az Eletbiztositd és az EMABIT

2024. év végi rendszeres felligyeleti jelentésének D.2.4 fejezete ad részletesebb tajékoztatast.

D.2.5 A tartalékok szamitasahoz hasznalt feltevések el6z6 idészakhoz képesti
valtozasa

A tartalékok szamitasahoz hasznalt feltevések el6z6 idészakhoz képesti valtozasardl az
Eletbiztosité és az EMABIT 2025 év végi rendszeres feliigyeleti jelentésének D.2.5. fejezete
ad részletesebb tajékoztatast.

A Biztositdé a csoport szinti eredmeények el6allitdsahoz nem alkalmazott az egyedi
jelentésekben alkalmazottaktél eltérd feltételezéseket.
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D.3 Egyéb kotelezettségek

D.3.1 Egyéb kotelezettségek értékelése

Az egyéb forrasok értékelése, valamint a fizetGképesség céljabdl végzett értékeléshez
felhasznalt alapadatok, modszerek és f6 feltételezések leirasa a D.1. pontban talalhato.

D.3.2 Egyéb kotelezettségek értékelési kiulonbségei az S2 és a pénzigyi

beszamolé kozott

Kotelezettségek

(millié forintban)

IFRS konszolidalt
beszamoléban
eloirt érték

Szolvencia ll
szerinti
konszolidalt
érték

Sl - SI
kiilonbség

Biztositastechnikai tartalékok —nem-életbiztositasok

-2 763

Kotelezettségek 6sszesen

-166 175

Biztositastechnikai tartalékok — egészségbiztositasi
szerz6dések (a nem-életbiztositashoz hasonld - 186
szerz6dések)
Biztositastechnikai tartalékok — egészségbiztositasi
szerz6dések (az életbiztositdshoz hasonld - 161 191 532 4163
szerzbdeések)
Biztositastechnikai tartalékok — életbiztositasi

e 1 -11 766
szerz6dések
Biztositastechnikai tartalékok — indexhez vagy
befektetési egységekhez kotott életbiztositasi -142 845
szerzddések
Fliggd kotelezettségek - - 0
A biztositastechnikai tartalékokon kivili céltartalékok -655 - 365 290
Halasztott ad6 kotelezettségek - - 0
Derivativak -5 - 289 - 284
B_|_zt03|tokke’1l és biztositaskozvetitbkkel szembeni _ 3488 3488
kotelezettségek
Viszontbiztositasi kotelezettségek - - 252 - 252
Kotelezettségek (kereskedési, nem biztositasi) -3943 -3 999 - 56
Egyéb, mashol nem kimutatott kdtelezettségek -386 - 386 0

- 165 807

Az eszkozok kotelezettségeket meghaladé tobblete

25 552

24 992

-555

A Szolvencia Il mérleg és az EUIFRS-ek szerinti konszolidalt pénzigyi beszamol6 kézott a
kdvetkezd értékelési kulonbdzetek merultek fel az egyéb kotelezettségek esetében:

« A pénzigyi kimutatasok szerinti

és a Szolvencia

szerinti

kotelezettségek

értékelésében killonbséget jelent a biztositastechnikai és viszontbiztositasi igyletekbdl
fakadé kotelezettségek megjelenitése 3 740 millio forint értékben.

o Szintén kilénbséget jelent biztositastechnikai

tartalékokon kivdli

céltartalékok

értékelésében a befektetési szerz6désekhez kapcsolddo céltartalékok 6sszege, mely
az Sll mérlegben a biztositastechnikai tartalékok kdzott jelenik meg. (290 m Ft)

o Ezen kivll a biztositasi adobdl és extraporfitadobdl szarmazé kotelezettségek szintén
megjelennek a Szolvencia || mérlegben, mint kotelezettség 56 millié forint értékben.

« A biztositastechnikai tartalékok kuldnbozetei a D.2-es fejezetben kerlltek kifejtésre.
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D.4 Alternativ értékelési moédszerek

A Csoport meglévé szamviteli politikai megfeleléen tlkrozik a 35/2015-6s EU rendelet 260.
cikkében bemutatott kockazatokat, ezért nincs szikség alternativ értékelési modszerek
alkalmazasara.

A Csoport biztositasi kockazatot vallal biztositasi szerzédések (illetéleg ilyen komponenst
tartalmazo6 szerz6dések) kibocsatasa altal és ennek kezelése az uzletmenet fontos részét
képezi. A biztositasi kockazatok az életbiztositd esetében altalaban élet, baleset és
egészséglgyi kockazatokhoz kapcsoldodnak. A Csoport biztositasi rendszerének
kulcsfontossagu eleme a kockazatkezelési stratégia, amelynek részét képezi az egyik kiemelt
eszkozét jelentd viszontbiztositasokkal foglalkozé viszontbiztositasi stratégia. A Csoport
biztositasi kockazatainak elfogadasakor torekszik arra, hogy alapvetéen nyereséges
szerz6déseket értékesitsen. A termékek arazasa az Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasok és
azok varhaté értékének figyelembevételével torténik. Ha sziikséges, a magasabb dijtételek
helyett a Csoport adminisztrativ eszk6zokkel kezeli a termékbe épitett kockazati kitettségét.

llyen eszkdz lehet:

e ésszer(i varakozasi id6szak kikotése,
o ésszer(l kockazat kizarasok.

Ezek betartasat mind a termékfejlesztési, mind az aktuarius osztaly szakemberei figyelemmel
kisérik, illetve ellenérzik.

A Csoport folyamatosan kdveti a termékek profitabilitasat. Elemzés készul a bevételekrél és a
kotelezettségek alakulasarol, hogy a varakozastdl kulonbozé tényleges eredmények
eltéréseinek okaira fény deruljon. Ez az elemzés erdsiti meg az ajanlat-elbiralas és arazas
feltételezéseinek helyességét.

Az egyedi biztositdk viszontbiztositasi politikaval rendelkeznek, ami meghatarozza, hogy
milyen szabalyokat kell alkalmazni a kockazatok porlasztasara, illetve azon esetekre is, ha a
fenti pontokban ismertetett mdédon kockazati toleranciaszintet meghaladé kockazatvallalas
torténik, és a valaszthatd lehetbségek koézll a kockazatok viszontbiztositasa tlinik optimalis
megoldasnak. A viszontbiztosito kivalasztasahoz az egyedi biztositdk az alabbi szempontokat
tartja kivanatosnak:

A viszontbiztositot valamely nagy nemzetkdzi mindsitd intézet minésitse. Az egyedi biztositok
olyan viszontbiztositdé partnereket valaszanak, amely rendelkezik valamely nagy nemzetkozi
mindsitd intézet mindsitésével, és az elfogadhatdé mindsitésnek szamit. A hazai jellemz&en
nem mindsitett viszontbiztositoi partnerek esetén az egyedi biztositok publikus pénzugyi
mutatdkra alapozott hitelmindsitési értékelést végeznek, illetve a fidktelepek esetén az
anyacég besorolasat veszik figyelembe. A részletes szabalyokat az egyedi biztositdk
viszontbiztositasi utasitasai tartalmaznak.

A Csoport szamara kockazatot jelent, ha a biztositasi események nem a kalkulaciénak
megfeleléen egymastdl fliggetlenil kdvetkeznek be, hanem 6sszekapcsolddva, egy kdzos
trendre illeszkedve vagy k6zds okra visszavezetve jelentkeznek. A kockazat elsésorban abbdl
adddik, hogy a dijkalkulaciok tobbségénél feltételezzilk az események bekdvetkezésének
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fuggetlenségét, és bar a Csoport minden dija tartalmaz implicit vagy explicit biztonsagi
poétlékot, a potlékok elégségességét szélsdséges korulmények kozott is vizsgalni kell.

A Csoport befektetési egységekhez kotott biztositastechnikai tartaléka és a hozza rendelt
eszkozfedezet egy kamatsokk hatasara kozel egyforman reagal, azaz a hozamgdrbe
eltolédasa miatti eszkozatértékelés a tartalékok hasonld értékla atértékelését jelenti.
Hasonléképpen, a devizaarfolyam valtozasara az eszk6zok atértékelésébdl szarmazo
valtozassal hasonlé mértékben valtoznak a Csoport tartalékai, emiatt a befektetési egységhez
kotott biztositasok tartaléka a befektetési szerz8désekb8l szarmazo kotelezettségek és a
hozzajuk rendelt eszkdzfedezet dsszességében nem hordoz jelentds kamat-, deviza- vagy
hitelezési kockazatot a Csoport szamara; a kamatlabban, arfolyamban bekdvetkezd
valtozasoknak nincs szignifikans hatasa a Csoport eredményére és szavatol6 tékéjére.

A Csoport szamos pénzugyi kockazatnak van kitéve pénzugyi eszkdzein és kotelezettségein
keresztul. A pénzlgyi kockazatok legfontosabb elemei a kamatkockazat, likviditasi kockazat,
devizakockazat és a hitelezési kockazat. A Csoport megitélése szerint a pénzligyi eszk6zokon
Iévd koncentracidés kockazat nem jelentds. A fenti kockazatok a kamat, deviza és értékpapir
termékek nyitott pozicidibol szarmaznak, amelyek altalanos és sajatos piaci mozgasoknak
vannak kitéve.

A Csoport ezeket a pozicidkat az Eszkdz-Forras Management keretei k6zott kezeli, azzal a
céllal, hogy hosszu tavon a befektetési és biztositasi szerz6désekbdl szarmazéd
kotelezettségeket meghaladd megtértilést érvényesitsen pénzigyi eszkdzein. Meghatarozé
technikaja a Csoport eszkoz-forras kezelésének, hogy Osszeillessze a biztositasi és
befektetési szerz8déseket jellegiik szerint eszkdz és forras oldalrél.

D.5 Egyéb informacidék

D.5.1 A menedzsment jovébeni intézkedéseire vonatkozé feltételezések

A Dbiztositastechnikai tartalékok kiszamitasakor nem éltink a menedzsment jovébeni
intézkedéseire vonatkozo feltételezésekkel.

D.5.2 A koétvénytulajdonosok magatartasara vonatkozo feltételezések

Mivel csak determinisztikus modszereket hasznaltunk, ezért a kotvénytulajdonos
magatartasara vonatkozéan nem alkalmaztunk dinamikus torlési feltételezéseket.

86



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

E. Tokekezelés
E.1 Szavatolé toke

E.1.1 Szavatol6toke gazdalkodas

Az egyedi biztositok és a Csoport szavatolo tékéjének besorolasakor a 2009/138/EK iranyelv
93. cikke alapjan hataroztak meg a besorolas alapvet6 kritériumait. A besorolas attol flgg,
hogy az egyes tékeelemek az alapvetd szavatolotéke vagy a kiegészité szavatoldtdke részei-
e, valamint attél, hogy mennyiben rendelkeznek a kévetkez6 jellemzékkel:

o a t6keelem rendelkezésre all, vagy sziikség esetén lehivhaté mind a folyamatos
mikodés, mind pedig a felszamolas soran jelentkez8 veszteségek teljes fedezésére
(allandé hozzaférés);

o felszamolas esetén a tdkeelem teljes O0sszege rendelkezésre all a veszteségek
fedezésére, és a t6keelem visszafizetésére addig nem kerlilhet sor, amig minden
egyeb kotelezettséget, beleértve a szerz6ddkkel és a biztositasi és viszontbiztositasi
szerz6dések kedvezményezettjeivel szembeni biztositasi és viszontbiztositasi
kotelezettségeket is, nem teljesitettek (alarendelés);

Annak értékelésekor, hogy a szavatolotéke-elemek milyen mértékben rendelkeznek, illetve
fognak rendelkezni a jovében a fenti jellemzdkkel, megfeleléen figyelembe kell venni az adott
tékeelem idé6tartamat, kulonos tekintettel arra, hogy a tbkeelem lejarati id6hoz kotott-e.
Amennyiben az adott t6keelem lejarati id6hdz kotott, annak a vallalkozas biztositasi és
viszontbiztositasi kotelezettségeinek id6tartamahoz viszonyitott relativ idétartamat figyelembe
kell venni (elegendd id6tartam).

Ezen felll a Biztositdk a kdvetkez6 jellemzdket veszi figyelembe:

« a tékeelem mentes-e a névleges dsszeg visszafizetését megkodveteld vagy 6sztonzd
feltételektdl (visszafizetést 6sztonz6 feltételek hianya);

o a tékeelem mentes-e kotelezden kiszabott dijaktdl (kotelezd kezelési koltségek
hianya);
« atbkeelem tehermentes-e (tehermentesség).

Els6 szinti szavatolétékének mindsiul az az alapvetd szavatoldtbke-elem, ahol teljesul az
allandoé hozzaférés, az alarendelés és az elegendd id6étartam.

Masodik szint(i szavatolotékének mindsul az az alapvet6 szavatolotéke-elem, ahol teljesil az
alarendelés és az elegendd id6tartam. Szintén masodik szintli szavatol6tékének mindsil az a
kiegészit6 szavatolétbke-elem, ahol teljesll az allandé hozzaférés, az alarendelés és az
elegend6 id6tartam is.

Harmadik szintl szavatol6t6kének mindsul az az alapvetd és kiegészité szavatolotdke-elem,
amely nem sorolhaté sem az els6 szintli, sem a masodik szintl kategoriaba.

Az egyedi biztositék és a Csoport szavatolétbke gazdalkodasaikban a kitlzott legfébb cél,
hogy a t6kemegfelelési aranya allandéan 150% felett legyen, figyelembe véve az Uzlet
volatilitdsat és ezaltal a szavatolotdke szikséglet volatilitasat is.
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E.1.2 Az alapveté és kiegészité szavatolé toke szerkezete, Osszege és

mindsége

Az eszk6zdk kotelezettségeket meghaladd tdbbletének a 2009/138/EK iranyelv 75. cikke,
valamint VI. fejezetének 2. szakasza szerint értékelt része, amelybe a Biztositd esetében a
befizetett torzsrészvénytbke és az ahhoz kapcsolodo tbketartalék, illetve az atértékelési
tartalék szamit bele.

A Biztositd a kdvetkezb elsé szintll alapvetd szavatolotéke-elemekkel rendelkezik:
- befizetett tdérzsrészvénytke és térzsrészvenytékéhez kapcsolodo tdketartalék:

Névérték

Jegyzett toke

valtozasa (e Ft)

Azsié/db

Toketartalék
valtozasa (e Ft)

Megnevezés

2008.01.17 25 840 000 40 1033 600 10 258 400 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2008.06.02 25 840 000 40 1033 600 10 258 400 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2009.03.17 - 31008 000 40 -1.240 320 -40 1240 320 | Névérték csokkentése

2009.03.17 7413 075 40 296 523 93 686 240 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2009.06.15 70 100 40 2 804 125 8 763 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2009.06.18 4775 000 40 191 000 -40 -191 000 | ,B” sorozatu dolgozdi részvények

2009.06.22 1471050 40 58 842 410 603 729 | "C” sorozatu részvénykibocsatas

2010.02.23 9 844 150 40 393 766 210 2 067 272 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2010.02.23 1401040 40 56 042 0 0 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2010.03.09 155 850 40 6 234 210 32 729 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2010.05.10 2 565 292 40 102 612 440 1128 728 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2010.07.08 1435 644 40 57 426 440 631 683 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2010.07.27 1500 000 40 60 000 -40 -60 000 | B Sorozatu dolgozai
részvénykibocsatas

2010.11.22 6 090 302 40 243 612 898 5469 091 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2010.11.22 4 759 698 40 190 388 710 3 379 386 | "A” sorozatu részvénykibocsatas

2010.12.14 1130 000 40 45 200 -40 45200 | B sorozatu dolgozoi
részvénykibocsatas

2012.09.24 1150 367 40 46 015 710 816 761 | "B" sorozatu kamatozé részvények

2012.09.24 730772 40 29 231 710 518 848 | "C" sorozatu kamatozd részvények
veszteség ellentételezésére

2016.03.16 0 0 0 0 -14 793 246 felhasznalt téketartalék

2017.06.30 0 0 0 0 2866 121 Pa,r,monla B!ztosno beolvadas hatasa
a téketartalékra

2017.09.11 6131 231 40 245 249 0 o | Kamatozé részvényekhez kapcsolédo
tobblet-tékeemelés

2018.01.01 0 0 0 0 sem e | LIRS CEs OEtimomiEEl tis=
téketartalék atcsoportositasa

2018.01.11 -333 333 40 -13 334 -710 -236 666 gg{fﬁ;:;am" kamatoz részvények

2018.05.08 23 466 020 40 938 640 310 7 274 466 | KONZUM t6keemelés

2018.10.15, Dolgozdi részvényopcio lehivasan

2018.11.07 0 40 0 81900 | ealizalt tikekillonbozet

2019.04.05. 0 40 0 75 299 | Dolgoz6i részvényopcid lehivaséan
realizalt tékekilonbozet
Tokecsokkentés

2019.09.26 0 33 -660 998 -2 194 565 névértekesokkentéssel

2020.06.29 0 100 6 326 693 -6 326 693 | Tékeemelés téketartalékkal szemben

2020.11.20 0 33 -6 326 693 0 Tékeleszallitas eredménytartalékkal
szemben

Osszesen 94 428 260 | 3116 132 4019 111 |

2025-ben nem tértént valtozas az alapvetd tékeelemekben.

A Biztosité A sorozatu torzsrészvényei megfelelnek az alabbi feltételeknek, emiatt mindegyik
torzsrészvény elsd szintl alapvetd szavatolotékének minésal.

« Minden mas kovetelésnél alsébbrendl felszamolas esetén.

« Nem rendelkezik olyan jellemzdkkel, amelyek a biztositd vagy viszontbiztosito
fizetésképtelenségét okozhatjak, vagy felgyorsithatjak a vallalkozas fizetésképtelenné
valasanak a folyamatat.

e Azonnal rendelkezésre all a veszteség elnyelésére.
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o Elnyeli a veszteségeket legalabb akkor, ha a szavatolotdke-szikséglet nem teljesdl,
és nem akadalyozza a biztosito vagy viszontbiztositd feltbkésitését.

o Nincs lejarata.

e Csak a biztositd vagy viszontbiztositod valasztasa alapjan fizethetd vissza.

« Nem foglal magaban semmiféle olyan 6sztonz6t az adott elem visszafizetésére vagy
visszavaltasara.

e« Tehermentes.

2025. december 31-én a kibocsatott részvények névértéke és darabszama az alabbiak szerint
alakult:

Kibocsatott

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) . Ossz-névérték (Ft)
darabszam

,»A” sorozat 33 94 428 260 3116 132 580

Alaptoke nagysaga - - 3116 132 580

A Biztositd atértékelési tartaléka is az els6szintli szavatolotdke elemek kozé tartozik. Az
atértékelési tartalék levezetését az E.1.3-as pont tartalmazza.

Az A.1.6-os pontban bemutatottakra tekintettel a Tarsasag az EMABIT szavatolé tékéjének
alarendelt kolcsontbkével torténd tovabbi kiegészitése érdekében a ra, mint biztositéra
vonatkozd befektetési és hitelfelvételi szabalyok szerint targyalasokat kezdeményezett a
Tarsasagban mindsitett befolyassal rendelkezé felelés tulajdonossal, a Hungarikum
Biztositasi Alkusz Zrt.—vel. A targyalasok eredményekeént a Tarsasag 2024. december ho 23.
napjan un. alarendelt hitelkeretet biztositd szerzédést (Szerzédés) koétott az Alkusszal, mint
hitelezével 4.000.000.000,-Ft értékben a jogszabalyok szerint megkivant tartalékolasi
szabalyok és a jovében esetlegesen felmerllé kotelezettségek maradéktalan megtartasa
érdekében, valamint az okbdl, hogy a szikséges és elvart szavatolo tékeigény megtartasa
mellett az anyavallalat szikség esetén az EMABIT tevékenységét a fenntartott hitelkeret
erejéig a rendelkezésre tartasi idészak alatt addicionalis forrassal tudja segiteni. A Tarsasag
a Szerzbédésben rogzitettek szerint a sziikséges forrasokat rendelkezésre bocsatja az EMABIT
szamara, ennek keretében 2024. december 30-an 2.000.000.000 Ft értékben alarendelt
hitelkeretet biztosité szerz6dést kététt az EMABIT-tal. Hitel lehivas nem tortént a forduldnapig.
Az alarendelt hitelkeret masodik szintl kiegészité tokének mindsul a Tarsasag szamara.

A Biztosité halasztott add kovetelései a 3. szintli szavatolotéke-elemek kozé sorolandok. Mas
3. szint(l szavatolétéke-elemmel a Biztositd nem rendelkezik.

E.1.3 Szavatolé téke figyelembe vehetdé 6sszege az SCR és MCR fedezésre
szintenként

Mivel a Csoport nagyrészt (> 80%) elsészintl szavatolétéke elemekkel rendelkezik, ezért a
szavatolotdke szikséglet fedezésére a teljes rendelkezésre allo szavatold tékéjét figyelembe
veheti. A minimalis t6keszukséglet fedezetére a harmadik szintl t6keelemek kdzé sorolt
halasztott adokdvetelés nem vehetd figyelembe. Ezt a kdvetkezd téblazat foglalja dssze.
(S.23.01).
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Szavatol6toke -- 1. szint — . .
p Osszesen korlatlan 2.szint 3. szint

Torzsrészvénytoke (sajat részvényekkel nem csokkentve) 3116 3116 0 0
A torzsrészvénytokéhez kapcsolodo toketartalék 4019 4019 0 0
Atértékelési tartalék 17 222 17 222 0 0
;_4_\ netté halasztott adokovetelések értéekével megegyez6 635 0 0 635
osszeg
Osszes alapvetd szavatolé téke a levonasok utan 24 992 24 357 0 635
Jogilag kotelez6 érvényii kotelezettségvallalas az alarendelt 4000 0 4000 0
kotelezettségek igény szerinti jegyzésére és kifizetésére
A szavato!gtqke-szuksegl'etnelf v’alo megfel'elgs ) 28 992 24 357 4000 635
szempontjabdl rendelkezésre all6 szavatol6 téke 6sszesen
A minimél_i's tczikeszijkségl'etnelf v'alé megfel'elt:a's ) 24 357 24 357 0 0
szempontjabol rendelkezésre all6 szavatol6 toke 6sszesen
l_\ szavatolotoke-s"zuksegletpelf va!p megfeleléshez 28 992 24 357 4000 635
figyelembe veheté szavatol6 toke 6sszesen
l-_\ minimalis tokes"zukseglet?el'f val_p megfeleléshez 24 357 24 357 0
figyelembe vehet6 szavatol6 toke 6sszesen
Szavatolé6toke-sziikséglet (SCR) 13126
Minimalis tokesziikséglet (MCR) 5135
A figyelembe vehet6 szavatol6 téke és a szavatol6toke- 2219
sziikséglet aranya °
A figyelembe vehet6 szavatol6 téke és a minimalis 474%

tékesziikséglet aranya

A Csoport tékemegfelelése 2025.12.31-én a szavatolétéke szikséglethez képest 221%-o0s, a
minimalis szavatol6téke szlkséglethez képest a megfelelés 474%-os.

Az atértékelési tartalék levezetését a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

Atértékelési tartalék (mill6 Ft) 2025.12.31

Az eszk6zOk kotelezettségeket meghalado tobblete 24 992
Sajat részvények (kozvetleniil és kdzvetve birtokolt)

Varhato osztalékok, kifizetések és dijak 0
Egyéb alapvet6 szavatolotéke-elemek 7770

A korlatozott szavatolotoke-elemeknek megfelelé kiigazitas az illeszkedési kiigazitasi
portfoliok és az elkiilonitett alapok tekintetében

Atértékelési tartalék 17 222

Varhato nyereség

Jovébeni dijakban foglalt varhaté nyereség (EPIFP) — Eletbiztositasi ag 10 310
Jovébeni dijakban foglalt varhaté nyereség (EPIFP) — Nem-életbiztositasi ag 2710
Jovobeni dijakban foglalt varhaté nyereség (EPFIP) 6sszesen 13 020

E.1.4 Pénziigyi beszamoléban szereplé sajat téke és az eszkozok
kotelezettségeket meghaladé tobblete k6zotti klilonbozetek

Az eszkdzok, biztositasi kdtelezettségek és egyeéb kotelezettségek pénzigyi beszamold és
Szolvencia Il mérlegbeli kildnbozeteinek levezetését részletesen a D1, D2, illetve D3 pontok
tartalmazzak, de az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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Eszkozok kotelezettségeket meghaladé tobblete — Ertékelési killonbozetek

hozzarendelése (millé Ft) 2025.12.31
Kiilonbség az eszk6zok értékelésében -930
Kiilonbség a biztositastechnikai tartalékok értékelésében -4 163
Kiilonbség az egyéb kotelezettségek értékelésében 3791
A pénziigyi beszamoléban szerepl6 tartalékok és felhalmozott eredmény 6sszesen 17 779
Egyéb 0
Szolvencia ll. szerinti értékelési kiilonbozetekkel kiigazitott, pénziigyi beszamolékban 17 222
szerepl6 tartalékok

Alapvet6 szavatolotoke-elemekhez hozzarendelhet6, eszk6zok kotelezettségeket 7770

meghaladé tobblete (az atértékelési tartalék kivételével)

Az eszkozok kotelezettségeket meghalado tobblete m
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E.2 Szavatolotoke-sziukséglet és minimalis tokeszliikséglet

A Tarsasagoknal a szamitott szavatolotéke sziikséglet meghaladja a minimalis szavatolétéke
szlkségletet igy a t6kemegfelelést a szamitott szavatolétéke sziikséglethez kell mérni.

A Tarsasagok szavatolétbke szukségletét és a biztositasi tevékenységbdl szarmazo kockazati
profiljat meghatarozé kockazati modulokat szamszeriisitve mar bemutattuk a C. fejezetben.

E.2.1 Minimalis szavatolétéke-szukséglet 6sszege

A minimalis szavatol6téke 6sszegét csoport szinten az Eletbiztosité és az EMABIT minimalis
szavatolotdke-szikségletének az 0sszege hatarozza meg. Az alabbi tablazatban a linearis
komponens, szavatolotoke-szukséglet és az abbol szamolt alsé- és felsd korlatokat jelenitjuk
meg:

Minimalis szavatolotéke-sziikséglet

(milli6 Ft) AW Ty

Linearis MCR 2334
Szavatol6téke-sziikséglet (SCR) 13 126
MCR felsé korlatja 5907
MCR als6 korlatja 3282
Kombinalt MCR 3282
MCR abszolut alsé korlatja 5135

MCR 5135

A Csoport minimalis szavatolotdke 6sszegének linearis komponense tevékenységenként:

Uzletagak Linearis MCR

(milli6 Ft) AR I
Eletbiztositasi tevékenységek 1862
Nem-életbiztositasi tevékenységek 2291

E.2.2 Minimalis szavatol6téke-szukséglet valtozasa

A vizsgalt id6szak alatt a minimalis szavatolétéke-szikseéglet értéke n6 az MCR abszolut alsé
korlatjanak (eurd arfolyam valtozas miatti) nGvekedése miatt.

E.2.3 Szavatolotoke-szukséglet 6sszege

A Csoport szavatolétéke-sziikséglete a jelentés C. Kockazati Profil és E.1.3. Szavatol6 téke
figyelembe vehetd 6sszege az SCR és MCR fedezésre cimi fejezeteivel 6sszhangban 9.554
millié forint, ami kevesebb mint az egyedi biztositok szavatolotdke-sziikségletének az
0sszege.

Szavatolétéke-sziikséglet - . s Kiigazitasok /
(millié Ft) SCR (Eletbiztosito) SCR (EMABIT) SCR (Csoport)

Szavatol6téke-sziikséglet 13 260 4503 -4 637 13 126
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A jelentés C. Kockazati Profil ciml fejezete részletesen is targyalja a csoport szintl
szavatolotbke-szikseglet megallapitasanak |épéseit, a csoport specifikus modszertani
kérdéseket, valamint a Csoport standard formula szerinti kockazati profiljat.

E.2.4 Szavatolotoke-szukséglet valtozasa

A Csoport szavatolotbke-szikségletnek vald megfeleléshez figyelembe vehetd szavatold
tékeéje és a szavatolétbke-sziikséglete az alabbiak szerint valtozott az elmult évben:

Sziikséglet (millié Ft) 2025.01.01 2025.12.31 Valtozas

A szavatolotéke-sziikségletnek valé megfeleléshez

figyelembe vehet6 szavatol6 toke 6sszesen 26214 28992 2777

Szavatolé6toke-sziikséglet 13 542 13 126 -415

E.3 Az idétartam-alapu részvénypiaci kockazati részmodul
hasznalata a szavatolotoke-szukséglet szamitas soran

A Csoport és a csoportba tartozé egyedi biztositok nem hasznalnak id6tartam-alapu
részvénypiaci kockazati részmodult.

E.4 A standard formula és az alkalmazott belsé modellek k6zo6tti
eltérések

A Csoport és a csoportba tartozé egyedi biztositok kizarélag a standard formulat alkalmazzak.

E.5 A minimalis tékeszliikséglet és a szavatolétéke-sziikséglet
nem teljesulése

Nem volt példa minimalis t6keszikséglet és a szavatolotbke-szikséglet nem teljesilésére.
E.6 Egyéb informacidk

Nincs egyéb lényeges informacié az eszkdzok és forrasok fizetéképesség céljabdl végzett
értékelésre vonatkozoan

93



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

F. Mellékletek

1. szamu melléklet - Szervezeti abrak: A CIG Panndnia Biztositéok szervezeti abraja®®:

m m | Vezerigazgato

iszontbiztositasi
igazgatosag

Informatikai
igazgatosag

Projekt iranyitasi Karrendezési
igazgatésag igazgatosag

Tarsasagiranyitasértés

prudencialis .. .. . rtékesitési vezérigazgato . e w ) Jogi és iizlettamogatasi
megfeleléségért felelss Pénziigyivezérigazgato- helyettes I.’a_kossagl‘uzletag L e T e vore
vezérigazgato helyettes helyettes (Vh2) (Vh3) vezérigazgato-helyettes (Vh5)

(Vh1) (Vh4)

2 Tajekoztatasul kozoljik, hogy a Biztositd Szervezeti és Miikddési Szabalyzata 2023. februar 1. napjatdl hatalyba léptetett rendelkezések alapjan modosult. A modositas nagymértékben érintette a szervezet
felépitését is.
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2. sz melléklet - Adatszolgaltatasi tablak

S.32.01.04.01
Undertakings in the scope of the group

Ranking criteria (in the group currency)

Turn over
defined as
the gross
Cat revenue
atego T under IFRS
;izn:iﬁza;i::ozoed:f Legal Name of the Type of Legal form (murytua Supervisory B;(;t:‘l;e premiums net GO;K;,C?;
YP . undertaking undertaking 9 I/non Authority Total Balance Total Balance | of reinsurance
the undertaking Sheet (for other types .
mutual Sheet (for Sheet (non- ceded under Underwriting Investment
5 other of Total performance
) (re)insurance requlated regulated IFRS or local undertakin performance performance
undertakings) 9 . | undertakings) GAAP for A 9
undertaki y s, insurance
ngs) (re)insurance holding
undertakings companies
or mixed
financial
holding
companies
C0020 coo10 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 Co0100 co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160
CIG Pannénia
2 aeray | s Munkavallaloi Részvény Other mRp Mon 549 587 990 37 238 565
Szervezet
CIG Pannonia Els6 " biztosité
LEI/529900GOAHNG HUN Aranz —y Non-Life -y Non- Magyar
AXME1752 GARY Magyar Altalanos BIZtoszl:f undertakings reszvenztsaaz e Nemzeti Bank 18 313 651 782 7 682 554 320 1357 613 415 619 598 589 1745 005 367
R fie (2 A o . biztosito
LEI/529900QYECVO HUN CIG Pannénia Eletbiztositd Life Y, Non- Magyar 39713510
WB4EMB78 GARY Ny, undertakings reszvengtsaér; P Nemzeti Bank 182 136 313 845 335 -1126 572 851 6 056 428 292 4 538 957 273
- korlatolt
HUN Pannoénia PI-ETA = Non-
SC/14280126441 GARY Kegyeleti Szolgaltats Kt Other felstz;czzzgg e 5938473 3024 471 85687
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Accounting
standard

Co170

Local
GAAP

IFRS

IFRS

Local
GAAP

% capital
share

C0180
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

Criteria of influence

% used for
the
establishmen

% voting
t of rights
consolidated
accounts

C0190 C€0200
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

Other
criteria

C0210

Level of
influence

C0220

Dominant

Dominant

Dominant

Dominant

Proportiona
| share used
for group
solvency
calculation

C0230
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

Inclusion in the scope of Group supervision

Yes/No

C0240
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision
Included into scope of group supervision

Included into scope of group supervision

96

Date of
decision
if art. 214

is
applied

C0250

Group solvency calculation

Method used and under
method 1, treatment of the
undertaking

C0260
Method 1: Full consolidation
Method 1: Full consolidation
Method 1: Full consolidation

Method 1: Full consolidation

Covered by internal model for Group SCR calculations

C0270
Not covered by internal model for group SCR calculations
Not covered by internal model for group SCR calculations
Not covered by internal model for group SCR calculations

Not covered by internal model for group SCR calculations

Type of
VA being
used in
the group
internal
model

C0280

Total/NA

Total/NA

Total/NA

Total/NA
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S.02.01.01.01
Balance sheet

Solvency Il value Statutory accounts value

C0010 C0020
Assets ARO0009

Goodwill R0010 -
Deferred acquisition costs R0020 -
Intangible assets R0030 - 2138 307 118
Deferred tax assets R0040 634 946 363 579 774 265
Pension benefit surplus R0050 - -
Property, plant & equipment held for own use R0060 676 754 764 651 128 414
Iinkez“éiitt?;i?s (other than assets held for index-linked and unit- R0070 41 497 877 268 41 233 139 252
Property (other than for own use) R0080 - -
Holdings in related undertakings, including participations R0090 - -
Equities R0100 4 769 248 355 4 788 987 881
Equities - listed R0110 3 757 495 995 3 757 495 995
Equities - unlisted R0120 1011 752 360 1031491 886
Bonds R0130 33 074 333 199 33 074 333 196
Government Bonds R0140 29706 534 273 29 706 534 270
Corporate Bonds R0150 2793 250 526 2793 250 526
Structured notes R0160 - -
Collateralised securities R0170 574 548 400 574 548 400
Collective Investments Undertakings R0180 - -
Derivatives R0190 619 393 464 334 915 924
Deposits other than cash equivalents R0200 3034 902 250 3034 902 251
Other investments R0210 - =
Assets held for index-linked and unit-linked contracts R0220 140 698 667 585 140 698 667 588
Loans and mortgages R0230 - -
Loans on policies R0240 - -
Loans and mortgages to individuals R0250 - -

Other loans and mortgages R0260 -
Reinsurance recoverables from: R0270 1740 508 942 4132 271 365
Non-life and health similar to non-life R0280 -760 032 621 3570 321 643
Non-life excluding health R0290 -208 921 925 3570 321 643

Health similar to non-life R0300 -551 110 696
Life and health similar to life, excluding health and index- R0310 2 465 854 422 561 949 722

linked and unit-linked
Health similar to life R0320 184 531 369 561 949 722
Life excluding health and index-linked and unit-

linked R0330 2281 323 053
Life index-linked and unit-linked R0340 34 687 141
Deposits to cedants R0350 -
Insurance and intermediaries receivables R0360 2 374 275 674
Reinsurance receivables R0370 950 988 294
Receivables (trade, not insurance) R0380 624 939 975 624 939 975
Own shares (held directly) R0390 -
Amounts due in respect of own fund items or initial fund R0400

called up but not yet paid in
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Cash and cash equivalents

Any other assets, not elsewhere shown

Total assets

Liabilities
Technical provisions - non-life
Technical provisions - non-life (excluding health)

Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin

Technical provisions - health (similar to non-life)

Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin

Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-
linked)

Technical provisions - health (similar to life)
Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin

Technical provisions - life (excluding health and index-
linked and unit-linked)

Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions - index-linked and unit-linked
Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Other technical provisions
Contingent liabilities
Provisions other than technical provisions
Pension benefit obligations
Deposits from reinsurers
Deferred tax liabilities
Derivatives
Debts owed to credit institutions

Financial liabilities other than debts owed to credit institutions

Insurance & intermediaries payables

Reinsurance payables

Payables (trade, not insurance)

Subordinated liabilities
Subordinated liabilities not in Basic Own Funds
Subordinated liabilities in Basic Own Funds

Any other liabilities, not elsewhere shown

Total liabilities

Excess of assets over liabilities

R0410
R0420
R0500
AR0509
R0510
R0520
R0530
R0540
R0550

R0560

R0570

R0580
R0590

R0600

R0610
R0620
R0630
R0640

R0650

R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
R0730
R0740
R0750
R0760
R0O770
R0780
R0790
R0800

R0810

R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900
R1000

98

1 595 368 041
3 889 354
190 798 216 261

2948 509 268
2762779 825

2424115618
338 664 207

185 729 443

80 761 945
104 967 498

11 233 850 527

-532 065 964

-571 378 031
39 312 067

11 765 916 491

11169 128 139
596 788 351
142 845 413 082

140 749 770 814
2 095 642 268

364 534 130

289 043 336

3488 406 019
252 458 092
3998 699 690

385 561 119
165 806 475 263
24 991 740 997

1 595 368 041
75 053 882
191 728 649 900

7 048 845 169
7 048 845 169

835 759 489

835 759 489

153 306 436 719

655 005 013

4 565 797

-1

3 942 884 386

385 561 119
166 179 057 691
25 549 592 209
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$.05.01.01.01

Non-Life (direct business/accepted proportional reinsurance and accepted non-proportional
reinsurance)

ns (direct business and accepted proportional re

ntome Marine, Fire and other
Medical expense rotection aviation and damage to General liability
insurance p insurance transport property insurance
insurance i 0
insurance insurance

Credit and Legal
suretyship expenses Assistance
insurance insurance

Miscellaneous
financial loss

Premiums written AR0109
Busir?er:sss geicc R0110 2 863 381 004 6 708 057 059 - - 3003 155 731 113 468 861 7 898 665 725 911 675 397 294 023 711 1952 591 13 894 373 1937 888 231 23 746 162 684
Gross - Proportional
reinsurance accepted R0120 - - - - - - 34 266 667 - - - - - 34 266 667
Gross - Non-
proportional reinsurance R0130 - _ - - -
accepted
Reinsurers' share R0140 103 963 311 2021286 119 - - 922 297 122 24 305512 5187 414 260 148 273 092 229 800 520 1952 591 13 894 373 1035 079 356 - _ - - 9 688 266 257
Net R0200 2759417 693 4 686 770 941 - - 2080 858 609 89 163 349 2745518 132 763 402 305 64 223 191 - - 902 808 875 - _ - - 14 092 163 095
Premiums earned AR0209
BusinGens)SSS =[DlfeeE R0210 2909 946 278 6 684 391 245 - - 3022 334 160 105 552 615 7 866 444 282 971 430 365 392 657 551 1952 591 13 867 680 1937 388 864 23 905 965 630
G Rhicporion =) R0220 . . . . . . 27 182 950 . = = = - 27 182 950
reinsurance accepted
Gross - Non-
proportional reinsurance R0230 . } = = -
accepted
Reinsurers' share R0240 136 479 266 2020 962 029 - - 927 659 268 19 304 424 4 800 406 587 220 680 888 289 419 278 1952 591 13 867 680 1035 079 356 - _ - - 9 465 811 367
Net R0300 2773467 011 4 663 429 217 - - 2094 674 892 86 248 191 3 093 220 645 750 749 476 103 238 273 - - 902 309 508 - _ - - 14 467 337 213
Claims incurred ARO0309
Clees=lles R0310 1020 755 834 1056 945 454 1526 308 91 1102 159 951 68 961 341 70 602 993 63 159 424 27 308 462 436 202 37!
EuEliEes 55 5 5 = = 5! 5 = 59 95 5 = 5 5 5
Gross - Proportional
reinsurance accepted 20520 : : : : : : : : : : : B B
Gross - Non-
proportional reinsurance R0330 - ~ - - -
accepted
Reinsurers' share R0340 - 901292 243 210 857 - - 597 509 584 - 598 701 892 -4 277 738 -25 636 147 - 63 488 509 - - ~ - - 1472 095 664
Net R0400 1021657 126 813 734 597 - - 928 799 331 - 503 458 059 73 239 079 596 239 141 - - 329 084 27 308 462 - ~ - - 3964 106 711
Expenses incurred R0550 1520 221 645 6117 065 149 - - 1065 032 188 - 3678 478 769 352 970 789 186 528 850 - 109 068 094 296 244 536 - ~ - - 13 325 610 022
Administrative AR0609

expenses
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Gross - Direct
Business

Gross -
Proportional reinsurance
accepted

Gross - Non-
proportional reinsurance
accepted

Reinsurers' share

Net
Investment
management expenses
Gross - Direct
Business

Gross -
Proportional reinsurance
accepted

Gross - Non-
proportional reinsurance
accepted

Reinsurers' share

Net

Claims management
expenses

Gross - Direct
Business

Gross -

Proportional reinsurance
accepted

Gross - Non-
proportional reinsurance
accepted

Reinsurers' share
Net

Acquisition expenses

Gross - Direct
Business

Gross -

Proportional reinsurance
accepted

Gross - Non-
proportional reinsurance
accepted

Reinsurers' share
Net

Overhead expenses

R0610

R0620

R0630

R0640

R0700

AR0709

R0710

R0720

R0730

R0740

R0800

ARO0809

R0810

R0820

R0830

R0840

R0900

AR0909

R0910

R0920

R0930

R0940

R1000

AR1009

8 696 455

8 696 455

1065 691

1065 691

648 914 062

648 914 062

672123 614

672 123 614

776 331087

776 331 087

16 900 897

16 900 897

9 052 040

9 052 040

4 605 055 438

4 605 055 438

61418 799

61418 799

42 402 102

42 402 102

1140 233

1140 233

624 071 928

624 071 928

168 925 694

168 925 694

23793 789

23793 789

4074977

4074 977

2 876 354 854

2 876 354 854

100

6 589 025

6 589 025

1165 669

1165 669

392 263

392 263

305 097 470

305 097 470

790 783

790 783

73295 729

73295729

126 255

126 255

90 736 591

90 736 591

8 035 480

8035 480

1865 536

1865 536

119 531

119 531

83 333 054

83 333 054

31744 418

31744418

528 706

528 706

329723

329723

211068 190

211 068 190

1062 531 742

1062 531 742

161018 118

161018 118

664 149 084

664 149 084

9 467 841 140

9467 841 140
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BusinessGmss =BICEs R1010 189 421 824 709 725 687 - - 335 999 126 - 605 329 455 39726 362 21579 492 - 15714 493 52573 498 1970 069 938
Gross -
Proportional reinsurance R1020 - - - - - - - - - - - - -
accepted
Gross - Non-
proportional reinsurance R1030 - _ - - -
accepted
Reinsurers' share R1040 - - - - - - - - - = = B = : = = =
Net R1100 189 421 824 709 725 687 - - 335999 126 - 605 329 455 39 726 362 21579 492 - 15 714 493 52 573 498 - _ - - 1970 069 938
Balance - other technical
expenses/income RiZIO
Total technical expenses R1300 13 325 610 022
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e of Business for: life insurance obligations fe reinsurance obligat
Annuities
stemming from
non-life
Annuities stemming insurance
from non-life contracts and Total
Health insurance Insuram?e_wﬂ_h profit it nl_(ed LU Other life insurance insurance ik _rel L) Health reinsurance Life reinsurance

participation insurance and relating to health insurance

$.05.01.01.02

Life

insurance obligations

obligations other than
health

insurance

obligations

C0300
Premiums written AR1409
Gross R1410 222 670 761 1568 135 642 28 398 783 807 5418 251 727 - - - - 35607 841 937
Reinsurers' share R1420 58 112 939 - 8773 068 2237 054 370 - - - - 2303 940 377
Net R1500 164 557 823 1568 135 642 28390 010 739 3181197 357 - - - - 33 303 901 561
Premiums earned AR1509
Gross R1510 223 460 440 1594 066 530 28 398 783 807 5412 228 275 - - - - 35 628 539 051
Reinsurers' share R1520 58 112 939 - 8773 068 2237 054 370 - - - - 2303 940 377
Net R1600 165 347 501 1594 066 530 28 390 010 739 3175 173 905 - - - - 33 324 598 674
Claims incurred AR1609
Gross R1610 73 478 245 1533 624 650 17 259 818 682 1234 342 524 = = = = 20 101 264 101
Reinsurers' share R1620 27 324 788 = 3400 747 188 437 256 = = = = 219 162 791
Net R1700 46 153 457 1 533 624 650 17 256 417 935 1045 905 268 - - - - 19 882 101 310
Expenses incurred R1900 110 166 206 166 938 231 4003 471 761 3426 928 726 - - - - 7 707 504 924
Administrative expenses AR1909
Gross R1910 26 621 652 12 046 953 349 547 909 1685 312 849 - - - - 2073 529 362
Reinsurers' share R1920 - - - - - - - S =
Net R2000 26 621 652 12 046 953 349 547 909 1685 312 849 - - - - 2073 529 362
Investment management expenses AR2009
Gross R2010 82873 583 627 10 569 434 2016 560 - - - - 13 252 494
Reinsurers' share R2020 = = - - - - - = -
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Net R2100 82873 583 627 10 569 434 2016 560 - - - - 13 252 494
Claims management expenses AR2109
Gross R2110 6 448 835 23 394 265 235425 243 70 352 740 - - - - 335 621083
Reinsurers' share R2120 - - - - - - - - -
Net R2200 6 448 835 23 394 265 235425 243 70 352 740 - - - - 335 621083
Acquisition expenses AR2209
Gross R2210 26 515 897 -2 597 502 1647 220 565 1207 031 270 - - - - 2878 170 230
Reinsurers' share R2220 - - - - - - - B =
Net R2300 26 515 897 -2 597 502 1647 220 565 1207 031 270 - = = = 2878 170 230
Overhead expenses AR2309
Gross R2310 50 496 948 133 510 889 1760 708 609 462 215 308 - = = = 2406 931754
Reinsurers' share R2320 - - - - - - o = =
Net R2400 50 496 948 133 510 889 1760 708 609 462 215 308 - = = = 2406 931754
Balance - other technical expenses/income R2510
Total technical expenses R2600 7 707 504 924
Total amount of surrenders R2700 386 859 000 11 827 422 000 52 000 12 214 333 000
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S.05.02.04.03
Total Top 5 and home country - non-life obligations

Total Top 5 and home
country

C0140
Premiums written AR0109
Gross - Direct Business R0110 23 746 162 684
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 34 266 667
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0130 -
Reinsurers' share R0140 9 688 266 257
Net R0200 14 092 163 095
Premiums earned ARO0209
Gross - Direct Business R0210 23 905 965 630
Gross - Proportional reinsurance accepted R0220 27 182 950
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0230 -
Reinsurers' share R0240 9465 811 367
Net R0300 14 467 337 213
Claims incurred AR0309
Gross - Direct Business R0310 4 862429 714
Gross - Proportional reinsurance accepted R0320 -
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0330 -
Reinsurers' share R0340 1472 095 664
Net R0400 3390 334 050
Expenses incurred R0550 13 325 483 767
Balance - other technical expenses/income R1210
Total technical expenses R1300 13 325 483 767
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S.05.02.04.03
Total Top 5 and home country - non-life obligations

_ C0140

Premiums written

Gross - Direct Business R0110 23746 162 684
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 34 266 667
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0130 -
Reinsurers' share R0140 9 688 266 257
Net R0200 14 092 163 095
Premiums earned

Gross - Direct Business R0210 23 905 965 630
Gross - Proportional reinsurance accepted R0220 27 182 950
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0230 -
Reinsurers' share R0240 9465 811 367
Net R0300 14 467 337 213
Claims incurred

Gross - Direct Business R0310 4 862 429 714
Gross - Proportional reinsurance accepted R0320 -
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0330 -
Reinsurers' share R0340 1472 095 664
Net R0400 3390 334 050
Expenses incurred R0550 13 325 483 767
Balance - other technical expenses/income R1210

Total technical expenses R1300 13 325 483 767

105



4 PANNONIA
BIZTOSITOK

S.23.01.04.01
Own funds

Total Tier 1 - unrestricted Tie': = Tier 2 Tier 3
restricted

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basic own fL_mds before deduction for participations in AR0009
other financial sector
Ordinary share capital (gross of own shares) R0010 3116 132 580 3116 132 580
Non-available called but not paid in ordinary R0020 )
share capital to be deducted at group level
Share_ premium account related to ordinary R0030 4019 111 082 4019 111 082
share capital
Initial funds, members' contributions or the
equivalent basic own - fund item for mutual and R0040 -
mutual-type undertakings
Subordinated mutual member accounts R0050 -
Non-available subordinated mutual member
R0060 -
accounts to be deducted at group level
Surplus funds R0070 -
Non-available surplus funds to be deducted at R0080 )
group level
Preference shares R0090 -
Non-available preference shares to be deducted
R0100 -
at group level
Share premium account related to preference R0110 )
shares
Non-available share premium account related to
R0120 -
preference shares to be deducted at group level
Reconciliation reserve R0130 17 221 550 972 17 221 550 972
Subordinated liabilities R0140 0,00
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Non-available subordinated liabilities to be
deducted at group level

An amount equal to the value of net deferred tax
assets

The amount equal to the value of net deferred
tax assets not available to be deducted at the group
level

Other own fund items approved by the
supervisory authority as basic own funds not
specified above

Non-available own funds related to other own
funds items approved by supervisory authority to be
deducted

Minority interests at group level

Non-available minority interests to be deducted
at group level

Own funds from the financial statements that should
not be represented by the reconciliation reserve and
do not meet the criteria to be classified as Solvency Il
own funds

Own funds from the financial statements that
should not be represented by the reconciliation
reserve and do not meet the criteria to be classified
as Solvency Il own funds

Deductions
Deductions for participations in other financial

undertakings, including non-regulated undertakings
carrying out financial activities

whereof deducted according to art 228 of the
Directive 2009/138/EC

Deductions for participations where there is non-
availability of information (Article 229)

R0150

R0160

R0170

R0180

R0190

R0200

R0210

AR0219

R0220

AR0229

R0230

R0240

R0250

0,00

634 946 363

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Deduction for participations included via
Deduction and Aggregation method when a
combination of methods is used

Total of non-available own funds to be deducted

Total deductions
Total basic own funds after deductions
Ancillary own funds

Unpaid and uncalled ordinary share capital
callable on demand

Unpaid and uncalled initial funds, members'
contributions or the equivalent basic own fund item
for mutual and mutual - type undertakings, callable
on demand

Unpaid and uncalled preference shares callable
on demand

A legally binding commitment to subscribe and
pay for subordinated liabilities on demand

Letters of credit and guarantees under Article
96(2) of the Directive 2009/138/EC

Letters of credit and guarantees other than
under Article 96(2) of the Directive 2009/138/EC

Supplementary members calls under first
subparagraph of Article 96(3) of the Directive
2009/138/EC

Supplementary members calls - other than under
first subparagraph of Article 96(3) of the Directive
2009/138/EC

Non available ancillary own funds to be
deducted at group level

Other ancillary own funds

R0260

R0270

R0280

R0290
AR0299

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

R0370

R0380

R0390

0,00

0,00

0,00

24 991 740 997

0,00

0,00

0,00

4 000 000 000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00
24 356 794 634

0,00

0,00

4 000 000 000

0,00

0,00
634 946 363
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Total ancillary own funds
Own funds of other financial sectors

Credit institutions, investment firms, financial
institutions, alternative investment fund managers,
UCITS management companies

Institutions for occupational retirement provision

Non-regulated undertakings carrying out
financial activities

Total own funds of other financial sectors

Own funds when using the Deduction and
Aggregation method (D&A), exclusively or in
combination with method 1

Own funds aggregated when using the
Deduction and Aggregation method and combination
of methods

Own funds aggregated when using the
Deduction and Aggregation method and combination
of methods net of IGT

Total available own funds to meet the
consolidated part of the group SCR (excluding own
funds from other financial sectors and own funds
from undertakings included via D&A method)

Total eligible own funds to meet the consolidated
part of the group SCR (excluding own funds from
other financial sectors and own funds from
undertakings included via D&A method)

Total available own funds to meet the minimum
consolidated group SCR

Total eligible own funds to meet the minimum
consolidated group SCR

R0400
AR0409

R0410

R0420

R0430

R0440

AR0449

R0450

R0460

R0520

R0560

R0530

R0570

4 000 000 000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28 991 740 997

28 991 740 997

24 356 794 634

24 356 794 634
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0,00

24 356 794 634

24 356 794 634

24 356 794 634

24 356 794 634

0,00

4 000 000 000 0,00
0,00 0,00
4000 000 000 634 946 363
4 000 000 000 634 946 363
0
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Total eligible own funds to meet the consolidated
group SCR (including own funds from other financial
sectors, excluding own funds from undertakings
included via D&A method)

Total eligible own funds to meet the group SCR
(excluding own funds from other financial sectors,
including own funds from undertakings included via
D&A method)

Total eligible own funds to meet the total group SCR
(including own funds from other financial sectors and
own funds from undertakings included via D&A
method)

Consolidated part of the Group SCR (excluding CR
for other financial sectors and SCR for undertakings
included via D&A method)

Minimum consolidated Group SCR

Capital requirements (CR) from other financial
sectors

Consolidated Group SCR (including CR for other
financial sectors, excluding SCR for undertakings
included via D&A method)

SCR for undertakings included via D&A method

Group SCR (excluding CR for other financial sectors,
including SCR for undertakings included via D&A
method)

Total Group SCR (including CR for other financial
sectors and SCR for undertakings included via D&A
method)

R0800

R0810

R0660

R0820

R0610

R0860

R0590

R0670

R0830

R0680

24 991 740 997

24 991 740 997

28 991 740 997

0,00

5134 562 862

13 126 306 087

13 126 306 087
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24 356 794 634

24 356 794 634

4000 000 000

634 946 363

634 946 363

634 946 363
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Ratio of Eligible own funds (R0560) to the
consolidated part of the Group SCR (R0820) - ratio
excluding other financial sectors and undertakings
included via D&A method

Ratio of Eligible own funds (R0570) to Minimum
Consolidated Group SCR (R0610)

Ratio of Eligible own funds (R0800) to the
Consolidated group SCR (R0590) - ratio including
other financial sectors, excluding undertakings
included via D&A method

Ratio of Eligible own funds (R0810) to the Group
SCR (R0830) - ratio excluding other financial sectors,
including undertakings included via D&A method

Ratio of Total Eligible own funds (R0660) to the Total
group SCR (R0680) - ratio including other financial
sectors and undertakings included via D&A method

R0630

R0650

R0840

R0850

R0690

0,00%

474,37%

190,39%

0,00%

220,87%
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S.23.01.04.02
Reconciliation reserve

C0060

Reconciliation reserve AR0699
Excess of assets over liabilities R0700 24 991 740 997
Own shares (held directly and indirectly) R0710
Foreseeable dividends, distributions and charges R0720
Other basic own fund items R0730 7770 190 025
Adjustment for restricted own fund items in respect of R0740
matching adjustment portfolios and ring-fenced funds
Other non-available own funds R0750
Reconciliation reserve R0760 17 221 550 972
Expected profits AR0769
_Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life R0O770 10 309 695 430
business
E_xpecte_d profits included in future premiums (EPIFP) - R0780 2710 254 838
Non-life business
Total Expected profits included in future premiums (EPIFP) R0790 13 019 950 267
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Basic Solvency Capital Requirement

Allocation from adjustments due

Gross solvency capital to RFF and Matching

Net solvency capital requirement requirement

adjustments portfolios

C0030 C0040
Market risk R0010 5259 120 961,65 5319 970 547,42
Counterparty default risk R0020 3090 595 703,14 3090 595 703,14
Life underwriting risk R0030 5761881 164,19 6 316 784 348,54
Health underwriting risk R0040 3 188 350 345,54 3 188 350 345,54
Non-life underwriting risk R0050 3213 184 406,69 3213 184 406,69
Diversification R0060 -7 708 533 287,59 -7 900 649 475,63
Intangible asset risk R0070 0,00 0,00
Basic Solvency Capital Requirement R0100 12 804 599 293,61 13 228 235 875,70
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