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a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. és a
CIG Pannénia Els6 Magyar Altalanos Biztosito Zrt.

javadalmazasi iranyelveirdl

A fenti kotelezettségeknek a CIG Pannonia Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Pannénia Els6
Magyar Altaldnos Biztosité Zrt. az alabbiakban tett eleget és hozza egyuttal nyilvanossagra.

,»,25/2015.11.12. szamu feliigyelObizottsagi hatarozat
A Felligyelobizottsag tdmogatja az Igazgatésagnak a javadalmazasi politikajat és javasolja,
hogy terjessze a kozgytlés elé ....”

»53/2015.08.31. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsdg megtargyalta a Javadalmi és Jel6ld Bizottsag altal javasolt irdnyelveket és
azzal egyetértését fejezi ki. Kéri a feliigyelobizottsagot, hogy az iranyelveket véleményezze.
A véleményezést kovetOen az Igazgatdosag az iranyelveket elfogadasra a kozgyilés elé
terjeszti.

Az Igazgatosag javasolja, hogy a tarsasag mar a kozgytilés jovahagyasat megeldzden is tartsa
magat az irdnyelvben foglaltakhoz a tervezésnél és a javadalmazésok kialakitasanal, tovabba
az érdekeltségeket a tarsasagon beliil ennek megfelelden alakitsa ki. Egyben felhatalmazza a
managementet, hogy a tervezett javadalmazasi elveket a tarsasag honlapjan nyilvadnossagra
hozza.

A hatarozatok hiteléil:

dr. Csevar Antal
vezetd jogtanacsos SK.



A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. Javadalmazasi és Jelol Bizottsaganak ajanlasa
a javadalmazas iranyelveire

A CIG Pannénia Eletbiztosito Nyrt. (a tovabbiakban Tarsasag) Javadalmazasi és Jelolé
Bizottsaga (a tovabbiakban Bizottsag) a javadalmazasi iranyelvek javadalmazasi (politika)
kialakitasanal az alabbi szabalyozasi kornyezetet vette figyelembe:

A biztositokrol és a biztositasi tevékenységrol szold 2003. évi LX. torvény (Bit) 91/D § (1)
bekezdés h) pontja alapjan a biztosito irasbeli javadalmazasi politikat fogad el. A térvény nem
rendelkezik a javadalmazasi politika tartalmarol és annak részleteirdl.

A tézsdei tarsasagokra kiterjednek az Eurdpai Bizottsdgok Ajanldsai, amelyeknek
rendelkezéseit a BET a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok korében atvette. (2004/913/EK;
2005/162/EK) A jelentést a Ptk 3:289. § rendelkezései szerint a tarsasag kozgytlése elé kell
terjeszteni.

A PSZAF a 3/2011. szamu ajanlasa rendelkezik a javadalmazasi politika alkalmazasarol,
amelynek jogi hatterét a hitelintézetekre és a befektetési vallalkozasokra vonatkozd jogi
rendelkezések képezik. (A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl szolo 1996. évi
CXIL. torvény (Hpt.), a befektetési vallalkozasokrol és az arutdzsdei szolgaltatokrol, valamint
az altaluk végezheto tevékenységek szabalyairdl szold 2007. évi CXXXVIIL térvény (Bszt.),
a befektetési alapkezel6krdl és a kollektiv befektetési formakrol sz6lo 2014. évi XVI. térvény
(Batv.), a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formajabol eredd sajatossaga figyelembevételével
torténd alkalmazasarol szolo 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet)

A felsorolt hazai jogszabalyok hitelintézetek és befektetési vallalkozasok javadalmazasi
politikdjanak kialakitdsara ¢és alkalmazasara allapitanak meg rendelkezéseket, amelyek
specialis sajatossdgai miatt a biztositora analdég mddon, de csak korlatozottan alkalmazhatoak.

A fentiek figyelembe vételével a biztositasi iparag sajatossagaira tekintettel a Bizottsag az
alabbi javadalmazasi elvek elfogadasat javasolja az Igazgatosagnak.

I. A javadalmazasi iranyelv elvei
1.) A Tarsasag altalanos javadalmazasi alapelvei

- a javadalmazasi iranyelv alkalmazasanak alapvetd célja, hogy a Tarsasag a vezetd allasu
személyek és munkavallalok részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a hossza
tavl célok megvalositasat preferalja a rovid tava érdekekkel szemben,

- a javadalmazasi politikanak tiikroznie kell az intézmény kockazatvallalasi képességét és
hajlanddsagat,




- a Tarsasag a jogszabalyi kereteken beliil az egyes eldirasokat a méretébdl, tevékenységének
jellegébdl és jogi formajabol eredd sajatossagaival 6sszhangban alkalmazhatja,

- a Tarsasag felel0ssége, hogy a javadalmazasi politikat ugy alakitsa ki, hogy az nem csak a
Tarsasagra, hanem a csoporthoz tartozo vallalkozasok vezetd allasu személyeire ¢&s
munkavallaloira is kiterjedjen,

- a teljesitményjavadalmazas egyes eszkozeit oly modon kell kivalasztani, hogy az 6sztondzze
a vezetd allasu személyeket és munkavallalokat az intézmény hosszu tdvi eredményes
miikodésére, és adjon lehetdséget a kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekciokra,

- az igazgatdsag tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek, hanem a dontéshozatalt vagy
a felligyel6bizottsag, a tulajdonos/részvényes vagy a kozgytilés hataskorébe kell utalni.

2.) A Tarsasag specialis javadalmazasi alapelvei

- a Tarsasag javadalmazasi politikajat ugy kell kialakitani, hogy az megfelel6 mddon
tdmogassa a Térsasag dinamikus fejlodését a biztositdsi ipardgat jellemzd sajatossagok, a
Tarsasag hosszl tavu iizleti stratégidja, tovabbd a mindenkor hatdlyos jogszabalyi kornyezet
kiemelt figyelembevételével. A Téarsasdg hazai alapitasti és kozpontu, tézsdén jegyzett
vallalat, igy mindenekel6tt szem eldtt kell tartania az etikus {izleti magatartds és a
legmagasabb szintli transzparencia kapcsan felmeriilé elvarasokat.

- az ¢érdekeltségnek eld kell mozditania a hosszl tava értékteremtést, a nyereséges €s hatékony
mikddésre iranyuld torekvéseket, a magas szintli - a Szolvencia 2 szabalyainak megfeleld -
kockazatkezelésen alapul6 vallalatvezetést.

- a Bizottsag clengedhetetlen elvarasnak tartja a vezetd testiiletek munkajanak évenkénti
értekelését. Az iranyitd és ellendrzd testiiletben, tovabba a management személyenkénti
értékelést tartja indokoltnak a testiiletek elndkei altal. Az értékelés soran meg kell vizsgalni a
testiileti tagok hozzaértését, a végzett munka eredményességét is. A menedzsment egyes
tagjai munkajanak értékelése a Tarsasag elsé szamu vezetOjének feladata. A vezérigazgatd
személy szerinti értékelését az igazgatosaganak elndke végzi.

- A Bizottsag javasolja az érdekeltség versenyképességének rendszeres monitorozasat a piaci

viszonyok ismeretében, azzal, hogy a piaci atlagndl nagyobb hangsuly helyez6djon a
teljesitményalapu javadalmazasra, mert ez a kompenzécios struktira komoly versenyeldnyt
jelenthet a Tarsasag szdmara, és erdteljesen javitja a teljesitoképességet és motivaltsdgot. A
megszerezhetd jovedelem szorosan kapcsolodjon a kitlizott véllalati célok eléréséhez, a
Téarsasdg feladatainak magas szakmai szinvonalon, kitlizott hataridében torténd
megvalositasihoz. E szerint minden olyan munkavallalo esetén, akiknek mindezekre
szamottevd rahatasa van, a Bizottsdg az alapbér mellett teljesitménybér bevezetését is
indokoltnak tartja.

Il. A javadalmazasi iranyelv személyi hatalya

A Térsasag javadalmazasi politikéjanak személyi hatdlya ala tartoznak



1.) Az iranyito és ellenorzo testiiletek tagjai

- az Igazgatosag tagjai
- afeliigyeldbizottsag tagjai

2.) A management tagjai és a befolyast gyakorlo munkavallalok

- az lgyvezetési feladatokat ellatd személyek (operativ iranyitast ellatd igazgatdsagi tagok,
iigyvezetok),

- operativ iranyitast végz6 vezetdk, igy kiillondsen az egyes tizletagak vezetoi,

- fliggetlen, ellenérzési funkcidt betoltd személyek: megfeleldségi (compliance) teriilet
vezetdje, kockazati kontroll vezetdje, huméan eréforras teriilet vezetdje, belsé ellendrzés
vezetdje,

- minden olyan munkavallalo, aki tevékenysége soran egyénileg, illetve valamely szervezeti
egységen, bizottsigon vagy munkacsoporton keresztiil jelentds befolyast gyakorolhat az
intézmény teljesitményére,

- az el6z6 pontokban emlitett személyekkel azonos javadalmazasi kategoriaba tartozé
személyek.

3.) A Tarsasag leanyvallalata

- Tarsasag leanyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell Kialakitani, hogy az egyes
vallalkozasra vonatkozd ipardgi szabalyozasnak megfeleljen ¢és jelen iranyelvek
értelemszerlien keriiljenek alkalmazasra a csoporthoz tartozd vallalkozasok vezetd allasu
személyeire és munkavallaloira is.

I11. A javadalmazasi iranyelv végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak és a
juttatas elvei

A javadalmazasi iranyelv szempontjabol minden, a jogszabdlyban meghatarozott, a
munkaviszony alapjan kdzvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy
egyéb formaban nyujtott juttatast figyelembe kell venni.

A Tarsasag tartozkodik a szabalyozasban meghatarozott eldirdsok megkeriilésére alkalmas
technikak alkalmazéasatol (mas vallalkozasokon, vagy mas személyek kozbeiktatasaval torténd
kifizetés, munkavallaloi szerzodés mellett vallalkozoi szerzodés alkalmazasa stb.).

A Tarsasag az aladbbi javadalmazasi formakat alkalmazza

- rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdi);
- teljesitmény szerinti pénzbeli javadalmazas;
- munkavallalok egészére kiterjedd kafetéria juttatasok;
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- szolgalati személygépkocsi juttatas;
- halasztott javadalmazasu részvényjuttatas, illetve opciod

A Bizottsag nem javasolja, hogy a Tarsasag a menedzsment tagjaival a munkajogi szabalyok
adta feltételektdl eltér6 megallapodasokat kosson, tovabba munkakdriik eredményes
betoltéséhez indokolt munkaeszk6zokon feliil egyéb természetbeni juttatasban részesitse dket
(ide nem értve a Tarsasag tervezett munkavallaloknak sz6ld programjait). Azt tartja
helyesnek, ha koltségtéritést is csak munkdjukhoz kapcsolodoan, az éves tervekben
meghatarozott mértékben szamolnak el. A Bizottsdg ennek figyelembe vételével nem
javasolja a Tarsasag tagjai részére a nyugdijjuttatidst, a munkaiigyi szabalyoktol eltérd
végkielégitést, vagy a munkaviszony megsziinésére jard egyeb juttatast.

A Bizottsag javasolja, hogy az Igazgatosdg a vezérigazgatd javaslata alapjan atlathatd és
kovetkezetes modon hatdrozza meg a teljesitménybérben részesiilok korét és a
teljesitményhez igazodd javadalmazds ardnyat azzal, hogy ennek soran figyelemmel legyen a
kiilonb6z6 szakteriileteken és pozicidkban megnyilvanuld eltéré hozzaadott értékre. A
teljesitményhez igazodd javadalmazas meghatarozasa kotddjon egyrészt a vallalati célok
megvaldosulasahoz, tovabba az érintett személynek a kitlizott célok eléréséhez is, amelyet
rendszeres iddszakonként kell meghatarozni.

A vezetd testiiletek dijazasa kapcsan a Bizottsag a testiileti {ilések szdmahoz kotott fix dijazas
alkalmazasat javasolja, ¢éves fels6 hatar (elszdmolhaté —maximalis iilésszam)
meghatarozasaval. Az egyes testiiletek elnokeinek, a bizottsagi elndkoknek a tagoknal
magasabb kompenzaciot javasol. Az eltér6 bizottsdgokban torténd részvétel miatt
elfogadhaténak tartja a tovabbi tiszteletdij fizetést. A tiszteletdijak mértékére iranyulod
javaslatait az Igazgatosag a Tarsasag Kozgyllésének terjeszti be jovahagyasra. A Tarsasag,
illetve leanyvallalatainak munkavallaloi barmely cég vezetd testiletében betoltott
munkajukért tovabbi dijazasban nem részesiilhetnek.

A Bizottsag a fix és a teljesitményhez igazod6 javadalmazads vonatkozésaban az aldbbi
aranyok meghatarozasat javasolja.

A javadalmazasi iranyelv személyi hatdlya ala javasolt teljesitményhez igazodo
tartozo kategoria javadalmazasi arany (alapjuttatas %-aban)
igazgatdsag nem operativ tagjai 0

feliigyelObizottsag tagjai 0

audit bizottsag tagjai 0

javadalmi és jeldl0 bizottsag tagjai 0

management tagjai és eredményre befolyast 15-100

gyakorlé munkavallalok




V. A teljesitményhez igazod6 javadalmazas kritériumai

A Bizottsag timogatja, hogy az Igazgatdésag a menedzsment szamara a vallalat eredményeihez
torténd hozzajarulast alapul véve tervteljesitési és terv-tulteljesitési bonuszokat hatarozzon
meg.

A Bizottsdg kiemelten fontosnak tartja, hogy a teljesitményhez kotott elemek
(teljesitménybér, bonuszok) mértéke elég magas ¢és jol koriilhatarolt legyen ahhoz, hogy a
Tarsasag lizleti és pénziigyi tervei teljesitésére 0sztondzzEk az €rintett személyt.

A vezérigazgatd szamara is ajanlott a tervezett nyereségesség elérése mellett, tovabbi, a
Tarsasag hosszu tava eredményes mikodését tamogatd feladatokat is el6irni. Az éves
boénuszait az erre a célra allokalt 6sszegen beliil az Igazgatosag évente allapitsa meg a konkrét
pénziigyi adatok ismeretében. A vezérigazgatd javadalmazasat az éves tervezési folyamat
részeként kell meghatarozni, a Tarsasag érdekeltségével kapcsolatos vezérigazgatoi
eléterjesztéssel egy idoben.

A Bizottsdg évente egyszer, vagy kétszer jutalom kifizetését is tdmogatja a teljes
munkavallal6i kor szdmara a Tarsasag nyereségének fiiggvényében, amelynek mértékét az
éves tervben kell eldiranyozni. Tamogatja ezen juttatdsoknak az egyéni teljesitményt
figyelembe vevd meghatirozasat, amely az éves munkavallaloi értékelés részeként valosuljon
meg ugy, hogy a jogosultsag konkrét mértékének véglegesitésére a vezérigazgatd altal
jovahagyott kereten beliil keriiljon sor. A személyre szabott Osszegre az érintett személy
szervezeti vezetéje tesz javaslatot, amelyet a vezérigazgatd hagy jova. Amennyiben a
vezérigazgatd az éves tervnél nagyobb Osszeget kivan jutalmazasra kolteni, akkor ehhez
igazgatosagi jovahagyas legyen sziikséges.

A Bizottsag tdmogatja a kedvezd adozasu kafetéria elemek alkalmazasat, a munkavallalok
képzeését €s fejlesztését. Ez utobbi esetben csak a Tarsasag érdekében folytatott programok
finanszirozésat tartja indokoltnak.

A kontroll funkciot betoltd munkavallalok javadalmazasanak megallapitasakor torekedni kell
arra, hogy az lehetévé tegye a megfeleléen képzett és szakmai tapasztalattal rendelkezd
munkavallalok alkalmazasat, tovabba arra, hogy a kontroll funkciot betdltd munkavallalok
javadalmazasdban az alapbér aranya legyen a meghatarozo.

A kontroll funkciot betoltd munkavallalok javadalmazasanak strukturajat ugy kell kialakitani,
hogy az ne veszélyeztesse fiiggetlenségiiket, illetve ne teremtsen konfliktust ellendrzési,
valamint az igazgatosag felé torténd tandcsadasi szerepiikkel.

V. A bonuszok mértéke

A Bizottsag javasolja, hogy a tervteljesitési bonusz teljes mértéke ne haladja meg
kozterhekkel egylitt a Tarsasag adozas eldtti eredményének 10%-4t, illetve a terv-talteljesitési
bonusz pedig a tulteljesités legfeljebb 20%-4at.



A Bizottsag javasolja, hogy az egyes célkitiizések meghatarozasanal az Igazgatosag
javasoljon olyan also kiiszobértéket, amely a teljesitménybérre valo jogosultsag elvesztését
vonja maga utan.

A bonuszok konkrét éves mértékére, feltételeire, a jogosultak korére a Vezérigazgatod az éves
terv benyujtasaval egy idében készitsen eldterjesztést, amelyet az Igazgatdsag az éves tervvel
egyiitt évente fogadjon el.

V1. A teljesitményértékelés modszere és rendszere

A Bizottsag javasolja, hogy a Tarsasagi célok meghatarozasakor az adozas elotti eredmény, az
egyéni célok meghatarozasakor az adott személy konkrét célkitiizései keriiljenek rogzitésre.

Az egyes célok elérését negyedévente kell ellendrizni és értékelni. A teljesitményhez igazodo
javadalmazas kifizetésére ezen értékelés elvégzését kovetden keriilhet sor. Az értékelést a
vezérigazgatd végzi a negyedéves tdzsdei jelentések, az éves beszamolo, tovabba az egyes
személyek célkitlizései megvalosulasanak ellendrzése alapjan. Az ellendrzést a vezérigazgatd
a belsé ellenér kozremiikodésével végezze. A vezérigazgatd a Tarsasagi tervcélok
teljesiilésérdl negyedévente szamoljon be az Igazgatosag részére.

A teljesitményértékelés soran a mennyiségi és mindségi kovetelmények megfeleld aranyat az
értékelt munkavallalo tevékenysége és felelosségi korének fliggvényében kell meghatarozni.
A mennyiségi és mindségi kovetelmények ardnyara alkalmazott elveket a Tarsasdg HR
feladatokat ellatd szervezeti egysége dokumentdlja és minden munkavallald szintjén
meghatarozza. A mennyiségi kovetelmények hosszabb iddszakot kell figyelembe venni,
amely iddszak alatt mar megallapithatd a munkavallalé tevékenységének tényleges hatdsa az
intézmény mitkddésére.

A javadalmazasi iranyelv végrehajtasat évente a Bizottsag és a feliigyeldbizottsag is targyalja
meg.

VII. A kifizetésre alkalmazando eljarasok és korlatozasok

A teljesitményhez kotott juttatdsok kifizetésének iitemét a célkitlizések teljesitéséhez és az
adott teriilet jellegzetességeit figyelembe véve kell meghatirozni. Javasolt évesnél rovidebb
iddszakokat kijelolni, és pénziigyi kockazatokat a lehetséges legalacsonyabb szinten tartva
kiirni a jogosultsag és kifizetés szabdlyait.

A javadalmazas kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatoknak tartosan fennalld és
valos eredményeken kell alapulnia.

Az éves elszamolasu teljesitményhez kotott javadalmazas kifizetésére kizarolag akkor
keriilhet sor, ha az a Solvency II-ben meghatarozott szavatold tdokesziikségletet nem
veszélyezteti.

A Bizottsag az Igazgatosag szamara a Tarsasag vezérigazgatoja és vezérigazgatd helyetteseli,
illetve a leanyvallalatok vezérigazgatdi szamara részvényopcids program kiirasat javasolja,
annak érdekében, hogy a Térsasdg hossza tavu értéke emelkedésében, az arfolyam kedvezd
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alakulasaban a felsdvezetok minél inkabb érdekeltek legyenek. A részvényopcids programot
meghatarozott idére, a lojalitas és elkotelezettség erdsitését eldsegitendd hatarozza meg az
Igazgatdsag €s a Kozgyliléssel sziikség esetén hagyassa jova a program részletes feltételeit.

A Tarsasag a részvényjuttatast, illetve opcidés megoldasokat csak halasztott moddon
alkalmazzon, amelynek a teljesitmény iddszak legaldbb 3 év legyen. A Téarsasagnak
kiilénGsen azokban az esetekben kell csokkentenie a halasztott részt, ha:

- egyértelmiien megallapithatd a vezetd allasu személy vagy munkavallald6 nem megfeleld
magatartdsa vagy hibaja,

- az intézmény vagy az adott szervezeti egység, lizletdg pénziigyi teljesitménye jelentdsen
visszaesett,

- az adott teriileten sulyos hibak, vissza¢lések vagy hidnyossagok keriiltek feltarasra,
- jelent6s valtozas kovetkezett be az intézmény tékeellatottsagaban,
- a felmentvényt a kdzgylilés az Igazgatosag szamara nem adja meg,

- az adott személy személyes felelOsségét felliigyelet vagy mas hatdsag megallapitotta és
joghatrannyal sujtotta.

VIII. Javadalmazasi iranyelv Kialakitasanak és miikodtetésének rendszere, az egyes
testiiletek feladata

1.) Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag

- amanagement munkdajanak értékelésére €s javadalmazasara irdnyelveket allapit meg;

- ennek érdekében mérdszamokat fektet le és ellendrzi ezek megvaldsulasat;

- ellendrzi a management teljesitményét;

- ellendrzi a tarsasagnak a management tagjaival kotott szerzodéseit;

- ellendrzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd tajékoztatasi
kotelezettségének;

- megallapitja a javadalmazassal kapcsolatos folyamatokat.

2.) Igazgatésag

- kidolgozza a javadalmazasi politikat az irdnyelvek alapjan, ezen beliil;
- meghatdrozza, hogy a management mely korére terjedjen ki;

- meghatarozza a juttatasok tényleges elemeit;

- meghatdrozza a management juttatasait és az erre fordithat6 keretet;

- avaltozod és nem valtozo Osszetevok aranyat,

- az FB véleményezést kovetden a kozgyiilés elé terjeszti.

3.) Feliigyelobizottsag
- ajavadalmazasi iranyelveket véleményezi,



- aziranyelvek betartasat ellendrzi.
4.) Kozgyiilés
- ajavadalmazasi iranyelveket jovahagyja.

IX. Egyebek

A Bizottsag javasolja, hogy a Tarsasag vezetése helyezze hatalyon kiviil a javadalmazasra és
a céges gépjarmil juttatasara vonatkozd szabalyzatot és a javadalmazasi iranyelveknek
megfeleld belsé részletszabalyokat alakitson ki.

X. A javadalmazasi iranyelv nyilvanossagra hozatala
A Tarsasag a javadalmazasi politikajat a honlapjan hozza nyilvanossagra.

Kelt Budapesten, 2015. szeptember 18. napjan

Dr. Bayer Jozsef
a Bizottsag elndke
sk.

A kiadmany hiteléiil
dr. Csevar Antal, vezetd jogtanacsos

sk.



