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Il. AZIGAZGATOSAG SZERVEZETE, ALAPSZABALY SZERINTI
FELADATAI

1. A Polgari Térvénykdnyvrél széld 2013, évi V. térvény (Ptk.), valamint a biztositasi
tevékenységrél széld 2014. évi LXXXVIII. torvény (Bit.) és a CIG Eletbiztosité Nyrt. (Tarsasag,
Alapité Vallalkozas) Alapszabdlya szerint az Igazgatdsag a Tarsasag ugyvezetd szerve.
Kotelessége a Tarsasag szervezetének csoport szinten, a kozponti szervezet, valamint a
fioktelep(ek) vonatkozasaban térténd kialakitasa és vezetése, valamint a munkaltatdi jogok
gyakorlasa.

2. Az Ugyrend meghatarozza egyben a Tarsasag, mint Alapité Vallalkozas igazgatdsaga és a
fioktelep kozotti alapvetdé dontési mechanizmusokat és igazgatdsagi szintl ellendrzés
folyamatokat.

3. Az lgazgatdsag tagjai és vezérigazgatdja, vagy annak helyettesei (illetve a cégjegyzési
jogosultsaggal rendelkezdé mas munkavallald) kdzul kettd személy egyuttesen jogosult
képviselni (ideértve a cégjegyzést és a pénzforgalmi szamla feletti rendelkezést is) a
Tarsasagot harmadik személyekkel szemben. Az egyuttes képviseleti jog a Tarsasag
lgazgatdsaga altal jovahagyott (hatarozatban elfogadott) belsé szabalyzat rendelkezései
szerint torténik.

4. A Tarsasagnal legalabb harom (3) és legfeljebb hét (7) tagbdl allé igazgatdésag mukodik,

amelynek tagjait a kozgyulés valasztja meg, illetve hivja vissza. A tagok Ilétszama
tekintetében a Testulet kivalasztasi iranyelvek rendelkezései iranyadodak.
Az igazgatdsag operativ és nem-operativ (,kilsés”) tagokbdl all. Amennyiben az Igazgatdsag
munkadjaban nem operativ tagok is részt vesznek, torekedni kell arra, hogy véleményuk,
dontésuk lényegesen befolyasolhassa az igazgatésag testuletként meghozott dontését
(operativ tagnak mindsul az a személy, aki a Tarsasaggal, vagy a Tarsasag konszolidacios
kdrébe tartozo leanyvallalatanak mindsuld tarsasaggal munkaviszonyban all).

5. Az lgazgatdsag ugyrendjét (Ugyrend) maga hatdrozza meg és az igazgatdsagi tagok tdbb
mint felének ,igen” szavazataval fogadja el. Az IG elndke - illetve akadalyoztatasa esetén az
IG barmely tagja — jogosult az Igazgatésag uUlését az ok megjeldlésével barmikor dsszehivni.
A Tarsasag az Ugyrendet a honlapjan kdzzéteszi.
( ). Az igazgatdésag év kozben
szUkség szerint Ulésezik — fészabaly szerint a munkatervében meghatarozott szamu Ulés
megtartasaval — de legalabb &t (5) Ulést tart. Az Igazgatésag munkatervében térekszik arra,
hogy havonta legalabb 1 (egy) Ulést tartson. Az Igazgatdsag az adott évre tervezett Uléseit
munka- és Uléstervben rogziti legkésébb a targyévet megeldzd utolsd, vagy a targyév szerinti
elsé ulésén.

6. Az lgazgatdésag, mint iranyité és ellen6rzé testllet feladatai az Alapszabalyban, Szervezeti
és MUkodési Szabalyzatban, a Testulet kivalasztasi iranyelvekben, valamint a Fit&Proper
szabalyzatban alapjaiban rogzitettek.

Az lgazgatésag hataskore és feladatai:

a) haromhavonta egyszer a FellUgyel&bizottsag (FB) részére és évente egyszer a
Kdzgyulés részére az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl
jelentést készit (ASZ IX. 4. a);

b) legalabb évente egyszer felkéri az FB-t, hogy értékelést készitsen az igazgatdsag
elndke szamara az igazgatdésag mukodésérdl, illetve az igazgatdsag egyes tagjainak
munkajardl, megfelelésérdl;

c) kialakitja a TestUletek (lgazgatésag, Felugyelébizottsdag, Auditbizottsag,
Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsag) oOsszetételét az EIOPA! altal kibocsatott
iranymutatasban szerepld kategodriakhoz tartozd kompetenciak alapjan;

' Eurdpai Biztositas és Foglalkoztatéinyugdij-hatdsag


https://www.cigpannonia.hu/befektetok/tarsasagiranyitas
https://www.eiopa.europa.eu/
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d) hatarozatban elfogadja a képviselet rendjérél sz6ld szabalyzatot (Képviseleti
szabalyzat);

e) gondoskodik a Tarsasag Uzleti kdnyveinek és részvénykdnyvének vezetésérdl (ASZ IX.
4. b);

f) elkésziti a szervezeti és mUkodési szabalyzatot (ASZ IX. 4. ¢);

g) gyakorolja a munkaltatéi jogokat és dont a munkaltatéi jogok gyakorlasanak
esetleges atruhazasarol (ASZ IX. 4. d);

h) kialakitja a fioktelep vezetéjének (branch manager?) kinevezési, értékelési és
felmentési folyamatat;

i) bels6é szabalyzatban rendezi az alapité vallalkozas igazgatésaga és menedzsmentje,
tovabba a fidktelepvezetd és fidktelep menedzsment kozdtti hatdaskdrmegosztast,
dontési mechanizmusokat és ellendrzési folyamatokat;

j) megvalasztja a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsag (JIB) tagjait lehetdleg az
lgazgatdsag, szukség esetén a Fellgyelébizottsag fuggetlen tagjaibdl;

k) dont a JIB altal elbterjesztett, az iranyitd és ellendrzé testllettagjainak
alkalmassagardl és Uzleti megbizhatdsagardl széld értékelés elfogadasardl (az
lgazgatdsag a testlleti tagok kivalasztasaval kapcsolatos feladatok elékészitését a
Javadalmazasi és Jelold Bizottsagra bizza, amely testulet az ajanlasait az lgazgatdsag
részére javaslat formajaban teszi meg - amennyiben a JIB és az Igazgatésag testuleti
tagjai teljes koérlen azonos személyekbdl allnak, a JIB az Igazgatésagi munka
keretében latja el feladatat);

l) javaslatot tesz az igazgatdsagi tagot, felUgyel6bizottsagi tagot megilleté dijazas
Osszegére (ASZ IX. 4. e);

m) eléterjeszti a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjara, és az adodzott
eredmény felhasznaldsara vonatkozd javaslatot (ASZ IX. 4. f);

n) koteles nyolc napon bellUl a FelUgyelébizottsdg egyidejd értesitése mellett a
szUkséges intézkedések megtétele céljabdl a kdzgyllést oOsszehivni (valamint a
kozgyllési meghivé megklldésével a Budapesti Ertéktézsde Zartkdrlen MUkodd
Részvénytarsasag - , valamint a Magyar Nemzeti Bank képvisel§jét
értesiteni), ha tudomasara jut, hogy

i. a Tarsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara
csokkent, vagy
ii. a Tarsasag sajat tékéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott dsszeg
ala csokkent, vagy
iii.  aTarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megszuntette, illetve
ha vagyona a tartozasait nem fedezi (ASZ. IX. 4. g);

o) a kozgyullés ilyen tartalmu felhatalmazasa esetén a FelUgyel&bizottsag elbzetes
hozzajaruldsaval donthet az alaptéke felemelésérdl, illetve az alaptékének az
alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban jogosult kdzbensd
mérleg elfogadasara (ASZ. IX. 4. h);

p) a FelUgyelbbizottsag elézetes hozzajarulasaval elfogadja a Tarsasag Uzleti tervét (ASZ.
IX. 4. i);

g) a Felugyel6bizottsag elbzetes hozzajarulasaval, a mindenkori jogszabalyi keretek
kozott osztalékelbleg fizetésérdl hatarozhat és jogosult az osztalékelbleg fizetésével
kapcsolatban kozbensé mérleg elfogadasara (ASZ. IX. 4. j);

r) dont a Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fidktelepeit és tevékenységi koreit
(ide nem értve a fétevékenységet) érintd kérdésekben és az azokkal dsszefuggd
alapszabaly-mddositasok targyaban (ASZ. IX. 4. K);

s) kialakitja, hogy a fioktelep vezetdje milyen rendszerességgel és milyen formatumban
kdteles beszamolni a fioktelep(ek) Uzleti, pénzugyi és jogi helyzetérdl (reporting);

t) jovahagyja a fioktelep(ek) éves koltségvetését és Uzleti tervét;

2 Ugyvezetd igazgatdi besoroldsban az SZMSZ szerint
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u) jogosult a visszavalthatd részvényhez kapcsoldédd jogok gyakorlasaval és a sajat
részvény megszerzésével kapcsolatban kdzbensé mérleg elfogadasara (ASZ. IX. 4. 1);

v) gondoskodik arrél, hogy a Tarsasag az Ujonnan megvalasztott, nem-operativ testlleti
tagok szamara biztositott legyen személyre szabott tajékoztatas, mely sordn a tagok
megismerhetik a Tarsasag felépitését, mikddését, Uzleti modelljét, kockazati profiljat,
tarsasagiranyitasi rendszerét, illetve a testlUleti tagként jelentkezé feladatokat
(2005/162/EK 11.3.);

w) gondoskodik arrél, hogy a Felugyel6bizottsdg partatlansdganak biztositasahoz
elegendé szamu, a Tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatarozé
tulajdonosaival kapcsolatban nem all6, fUuggetlen tagok megvalasztasara kerllhessen
sor (2005/162/EK 4.);

x) gondoskodik arrdl, hogy a Tarsasag a FelUgyelbbizottsaga tekintetében a tagok lehet6
legszélesebb korére érvényesitsék a Ptk. 3:287. §-a szerinti fuggetlenségi
kdévetelmeényeket;

y) térekszik arra, hogy a nem-Ugyvezetd igazgatokra/igazgatdokra vonatkozdan a
Tarsasdag megfeleld egyensulyt hozzon |étre egyrészt a vezetd testlleteken beldli
nemi sokszinlség ndvelésének szukségessége, masrészt pedig a napi irdnyitasba vald
beavatkozas minimalisra csokkentése irdnti igény kozott. Feladatainak ellatasa soran
torekszik arra, hogy mindenkor a kovetendé iranyelvek rendelkezéseinek megfeleléen
jarjon el, igy célja, hogy biztositsa a n6k és férfiak kozotti esélyegyenléség elvének
alkalmazasat és elérje, valamint fenntartsa a felsévezetéi pozicidokban a nemek
kiegyensulyozott képviseletét azaltal, hogy eljarasi kovetelményeket allapit meg a
jeldltek igazgatdi pozicidkra torténd atlathatd és érdemeken alapuld kinevezésére
vagy megvalasztasara vonatkozodan;

z) dont és intézkedik azokban a kérdésekben, amelyek nem tartoznak a kézgyUlés vagy
a Felugyel&bizottsag kizardlagos hataskdrébe (ASZ IX. 4. m).

A Javadalmazasi jelentéssel kapcsolatos igazgatésagi feladatok:

Az lgazgatésag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacios céld modositasarol szold 2019. évi LXVII. torvény (SRD) rendelkezéseinek
megfeleléen évente javadalmazasi jelentést készit és véleménynyilvanitasra a Kozgyulés elé
terjeszti. A jelentésnek vilagosnak és érthetédnek kell lennig, és alkalmasnak kell lennie arra,
hogy atfogo attekintést adjon a legutdbbi Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei
alapjan jaro, a javadalmazasi politikanak megfeleléen barmilyen formaban az egyes
igazgatok® részére megallapitott 0sszes javadalmazasrdl, ideértve az adott Uzleti évben
Ujonnan alkalmazott igazgatokat is. A javadalmazasi jelentésnek ismertetnie kell, hogy a
tarsasag az elézé Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentésre vonatkozd kozgyulési
véleménynyilvanitd szavazast hogyan vette figyelembe. Az Igazgatdsag a fentiekben felsorolt
feladatainak ellatasaba - amennyiben ezt térvény nem zarja ki — a Tarsasag mas
munkavallaldjat is bevonhatja.

A kapcsolt felekkel folytatott igyletekkel kapcsolatos IG feladatok:

A kapcsolt felekkel folytatott Iényeges Ugyleteket az SRD torvényben meghatarozott
Ugyletek kivételével — a Tarsasag lgazgatdsaga az Ugyrendjében szabalyozott mdédon hagyja
jova.

Az ESG keretrendszer érvényre juttatasaval kapcsolatos feladatok:

Az lgazgatésag
a) rendszeresen - szUkség szerint, de legalabb évente — felUlvizsgalja, az MNB részére
megkuldott dnértékelési akcidterv végrehajtasat;

3az SRD tv. 2. § (2) bek. szerint meghatarozott személyek kore

5
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b) minden évben felUlvizsgalja és elfogadja, valamint a kozzétételi szabalyok szerint
nyilvAnossagra hozza az éves rendszerességgel elvart atfogd fenntarthatdsagi
jelentést;

c) biztositja az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kdrnyezeti kockazatok kezelésében
részt vevd szervezeti egységek és teruletek (kllonds figyelemmel a kiemelten fontos
feladatkordok) szamara a megfelel6 human és pénzUgyi eréforrasokat, tovabba
hataskoroket;

d) jelentések és beszamoltatas Utjan biztositja, hogy sajat kijelolt tagjan, illetve az ESG
megfeleléség szempontjabdl érintett szakterlletek beszamoltatasa utjan megfeleld
informacidkkal rendelkezzen a biztosité éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti
kockdazatairdl és azok esetleges valtozasardl;

e) dontéseiben figyelembe veszi a rendelkezésre allé klimavaltozashoz kothetd vagy
kérnyezeti kockazatokra vonatkozé informacidkat.

Feladatainak ellatasa kapcsan az lgazgatésag figyelemmel van arra, hogy a Tarsasag olyan
hatékony és megbizhaté adatszolgaltatasi, nyilvanossagra hozatali és kommunikacios
rendszereket alakitson ki és mUkddtessen, amely képessé teszi az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos és kdrnyezeti kockazati adatok aggregalasara is.

Egyéb szabalyok:

Az IG - a kizardlagos kozgyulési, felugyelbbizottsagi, illetve auditbizottsagi hataskdroktdl
eltekintve — barmely Ugy intézését a sajat hataskorébe vonhatja.

Az |G Ulések id6pontjat, helyét és napirendjét az ulést 6sszehivé tag hatarozza meg. Az
igazgatdsagi ulésrél készult jegyzékdnyvet az lgazgatdsag legkésdbb a kdvetkezd Ulésén
fogadja el, majd azt a jegyzékonyvvezetd és az elndk, valamint fészabaly szerint két jelen lévéd
tovabbi igazgatdsagi tag és/vagy a jegyzékdnyvvezetd irja ala.

Az lgazgatdsag az Ugyrend szerint, ha az adott kérdés az elndk, illetve az igazgatdésag
Ulésének dsszehivasara jogosult mas tag megitélése szerint irasbeli inditvany és hatarozati
javaslat alapjan szobeli vita nélkul is elbiralhatd, az elndk, illetve az Igazgatdsag Ulésének
0sszehivasara jogosult mas tag jogosult irasbeli szavazast elrendelni. Ez esetben az elndk,
illetve az IG Ulésének dsszehivasara jogosult mas tagnak ilyen értelmu felhivassal inditvanyt
szUkséges a Tagok részére kikuldeni, és kdzolni kell azt az altala megszabott beérkezési
hataridét ameddig a tagoknak irasban (levélben, telexen, telefaxon vagy e-mail dtjan)
egyértelmu szavazatukat kozolni kell.

Mkodés szervezése, adminisztracidja:

Az |lgazgatdsag uUléseinek, valamint az irasbeli szavazas lebonyolitasa és adminisztracidja a
Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelelésért felelds vezérigazgatd-helyettes feladat- és
hataskdrébe tartozik.

Felel6sség:

A Tarsasag tevékenységéért, ideértve a kiszervezett tevékenységet is, végso felelbsséget az
lgazgatdsag vallal, tovabba — miutan a fidktelep(ek) jogilag nem kulonallé egység(ek), igy
viseli a végsé jogi és péenzlugyi felel6sséget az(ok) mUkodéséért.

Az lgazgatosag elndkének feleldssege és feladatai:
a) képviseli a Tarsasag érdekeit;
b) ellatja a Tarsasag képviseletét;
c) részt vesz az operativ irdnyitast elldatd Vezérigazgatdi értekezleten és a
Kockazatkezelési Bizottsag ulésén.

Az lgazgatésag tagjainak feleléssége és feladatai:
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Végso felel6sséget vallal a Bit.-ben és annak felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabalyokban
meghatarozott kotelezettségek teljesitéséért, ideértve a kiszervezett tevékenység és a
fioktelepi mUkodés korébe tartozékat is.

A belsé ellendrzési feladatkdr kivételével minden feladatkdr az Igazgatdsag iranyitasa alatt
mukodik, és a feladatkdrt ellaté személy (csakugy, mint a fidktelep(ek) vezetdje — a szervezeti
felépités sajatossagainak figyelembevételével — az Igazgatdsagnak szamol be.

A vezetl tisztségviseld Ugyvezetési tevékenységét a jogi személy érdekének megfeleléen
kdteles ellatni.

. AZIGAZGATOSAG FELADATAI A BELSO VEDELMI VONALAK
KIALAKITASABAN ES NYOMON KOVETESEBEN

1. Az lgazgatésag olyan csoportszint(, az alapitéi vallalkozasok ellenérzését is magaban
foglalé bels6 védelmi vonalakat alakit ki és miikodtet, amelyek elésegitik a
Tarsasag/cégcsoport:

a) prudens, megbizhatd és hatékony, a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak
megfeleld mikddését;

b) eszkozeinek, a tulajdonosok és az Ugyfelek tarsasaggal OsszefUggd gazdasagi
érdekeinek, valamint tarsadalmi céljainak védelmét;

c) a cégcsoport zavartalan és eredményes mikodését, a Tarsasaggal/cégcsoporttal
szembeni bizalom fenntartasat, valamint biztositjak az alapitd vallalkozas részére is a
konszolidaciohoz, a jogszabalyoknak valé maradéktalan megfeleléshez szukséges
infrastrukturat.

2. A belsé védelmi vonalak kiépitése kapcsan az Ilgazgatésag az alabbi kovetelményeket
érvényesiti a csoport egésze vonatkozasaban:

a) a Tarsasag vezetése - ideértve a fioktelep(ek) mukddtetéséért felelés Ugyvezetd
igazgatdt (branch manager) is - értse az alkalmazott gyakorlat céljat;

b) a kapcsolddd kockazatok még a gyakorlat alkalmazasa el6tt keruljenek azonositasra
és a Tarsasag vezetése lassa at azok mértékeét és jellegét;

c) a Tarsasag rendelkezzen az alkalmazott gyakorlat kockazataival 6sszhangban allo, a
felmerulé kockazatok figyelemmel kisérésére, csdkkentésére, kontrolljara és
jelentésére (ideértve az iranyitasi funkciot betoltd testulet, a belsé kontroll funkcidkat
ellatod terlletek, valamint a felvigyazasi funkcidt betoltd testllet, a kulsé konywvizsgalod,
valamint az MNB felé torténd informacidszolgaltatast is) vonatkozd politikdkkal és
eljarasokkal;

d) a Tarsasag belsé kontroll funkciodit ellatd teruletek kezeljék kiemelt figyelemmel az
alkalmazott gyakorlatot;

e) a Tarsasag rendszeresen értékelje az alkalmazott gyakorlat fenntartasanak
indokoltsagat;

f) az alkalmazott gyakorlatrdl valé dontés, a belsé kontroll funkciét ellatd terlletnek az
alkalmazott gyakorlattal kapcsolatban tett megallapitasai, az alkalmazott gyakorlat
fenntartasara vonatkozo értékelések keruljenek dokumentalasra.

3. Azlgazgatésag olyan belsé kontrollrendszert épit ki, amely el6segiti:
a) azeredményes és hatékony mukddést;
b) a prudens Uzletvitelt;
c) a kockazatok megfelelé azonositasat, mérését és mérséklését;
d) a bels6 és kulsé felhasznaldk szamara jelentésre kerulé pénzlgyi és egyéb
informaciok megbizhatésagat;
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e) a prudens adminisztrativ és szamviteli eljarasokat;

f) a jogszabalyoknak, fellUgyeleti és szakmai elvarasoknak, sztenderdeknek, tovabba a
pénzugyi szervezet belsd politikainak, eljarasainak, szabalyainak és ddntéseinek vald
megfelelést.

4. A bels6 védelmi vonalak hatékonysaganak biztositasa érdekében térekedni sziikséges
a nyitott, szakmailag megalapozott vitakon alapulé, kellé6 kritikai hozzaallassal
megvalésuld, kiegyensulyozott dontéshozatalra, illetve biztositani sziikséges a
tébbségitdl eltéré egyedi allaspont rogzitését.

5. Azlgazgatosag a hatékony és atfogo bels6é kontroll rendszer megvalésitasa érdekében

a) kockazati kontroll funkciot;

b) megfelel6ség biztositasi (compliance) funkciot alakit ki és mUkodtet;

c) Szervezeti és MUkodési Szabalyzataban rogziti a belsd védelmi vonalak ald tartozd
személyek és szervezeti egységek fébb feladatait és a koztuk |évé informacidaramlas
hatékony modszereit. Az lgazgatdsag a kockazati kontroll funkciot ellatd személy,
valamint a megfeleldségi vezetd éves jelentését megtargyalja, szUkség esetén ezen
személyektdl tovabbi jelentés készitését kérheti, kilondsen abban az esetben, ha a
tarsasag kockazati kitettsége, vagy a jogszabalyi kdrnyezet jelentdsen valtozik.

6. Az lgazgatésag a belsé kontroll rendszer miikédtetése kapcsan figyelemmel van a
Felligyel6bizottsag altal miikodtetett belsé ellenérzési funkcié megallapitasaira is,
amelyet Ulésein rendszeresen figyelemmel kisér, megallapitasait megtargyalja. Az
Igazgatésag ezen tevékenysége keretében a vezeté belsé ellenér Feliigyel6bizottsag
altal elfogadott éves ellenérzési tervét, tovabba éves jelentését is megtargyalja.

7. A kontroll vonalakhoz tartozé felelés6ket rendszeresen beszamoltatja, a feltart
kockazatokat értékeli és kezeli.

8. Az Ilgazgatésag a kockazatok folyamatos nyomon kovetésével és kezelésével
kapcsolatos feladatai soran kiemelt figyelmet fordit a kiemelt Kkiszervezett
tevékenységek nyomon kovetésére, amelyet évente az llés- és munkatervében
meghatarozottak szerint ellenériz. Ezen ellenérzés keretén belll jovahagyja a
kiszervezési szabdlyzatot és gondoskodik a kritikus, vagy fontos feladatkérre, vagy
tevékenységre vonatkozé6 szabalyok betartatasarol.

A feladat megvaldsitdsa érdekében legalabb évente beszamoltatassal ellenérzi az ilyen
tevékenységek mindsitését, a kiszervezett partnerek Kkivalasztasardl, monitorozasarol,
teljesitmény értékelésérdl, irasbeli szerzdédési kovetelmények teljesulésérdl vonatkozd
rendelkezések érvényesulését, tovabba az ezekhez kapcsolodo Uzleti készenléti terveket és
kilépési stratégiakat.

IV. AZIGAZGATOSAG FELADATA A TARSASAG
KONYVVIZSGALATAT ELLATO SZEMELLYEL, ILLETVE A TARSASAG
KONYVVIZSGALATAVAL KAPCSOLATOSAN

A kdnywvizsgaldval vald kapcsolattartas sordn az lgazgatdsag torekszik a kdvetkezd felelds
vallalatiranyitasi elvek kovetésére:
a) felismeri és a szervezeten belul kommunikalja a kdnywizsgalati tevékenység
fontossagat;
b) vizsgalja a Kkt.-ben, tovabba az dgazati jogszabalyokban, igy kulonosen a Bit.-ben
foglalt, a kénywvizsgalati tevékenység fuggetlensége érdekében meghatarozott
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eléirasok (ideértve kuldndsen az Osszeférhetetlenséggel és a kdnywvizsgaldk
rotacidjaval kapcsolatos szabalyokat) betartasat;

c) a konywizsgadldi észrevételeket -  beleértve az Un.  vezetdi levélben
megfogalmazottakat is — érdemben attekinti és hasznositja;

d) a konywvizsgaldi észrevételek alapjan idében megteszi a hidanyossagok
megszUntetése érdekében szUukséges hatékony intézkedéseket;

e) 0Osztonzi a nyilvantartasok, az adatszolgaltatasok, a nyilvanossagra hozatal és a belsé
ellendrzési rendszerek konywvizsgald altal torténd ellendrzését;

f)  torekszik a nyilvdnossagra hozott informaciok minél szélesebb kord konywvizsgaldi
hitelesitésére;

g) aktivan tamogatja a kdnyvvizsgalot a konywvizsgaldi kulén jelentés dsszeallitasaban.

V. AZIGAZGATOSAG EGYEB HATASKORE

a) A hatalyos jogszabalyi elSirasok szem elétt tartasa mellett, a tulajdonosok gazdasagi
és tarsadalmi céljaira tekintettel, valamint figyelemmmel a Tarsasag fenntarthato
muUkodésére a Tarsasag Uzleti és mUkodési céljainak meghatarozasa, Uzleti, pénzugyi
és befektetési stratégiajanak kidolgozasa és megvaldsitasa;

b) a célok megvaldsitasat segitd politikak jovahagyasa, kulénos tekintettel a kockazati
étvagyra, a kockazati stratégiara és kockazatvallalasi politikara, a kockazatok fedezését
szolgald t6ke allokalasara, a likviditas kezelés céljainak meghatarozasara, a
viszontbiztositasi politikara;

c) megfeleld vallalati kultura és kockazati kultUra megteremtésének és fenntartasanak,
a kockazatkezelési rendszer kialakitasanak és muUkodtetésének figyelemmel kisérése,
megfeleléségi politika kidolgozasa;

d) a kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és mukddtetésében aktiv szerep a
beszamoltatasokon és azok alapjan adott esetleges allasfoglalasokon keresztul;

e) a célok és politikak — beleértve a vallalatiranyitasi alapelvek és vallalati értékek
kozvetitését is — szervezeten/csoporton bellli, valamint kifelé (a piacok és a hatdsagok
felé) torténé kommunikalasanak figyelemmel kisérése;

f) aTarsasag politikainak kidolgozasa, felllvizsgalata, a kapcsolddod belsd szabalyozasok
és iranymutatasok, tovabba az alkalmazas feltételeinek, eré6forrasainak biztositasanak
figyelemmel kisérése;

g) aTarsasag/csoport hatékony iranyitasi rendszerének kialakitasa, beleértve a megfelel
kommunikacios és jelentési csatornakkal kiegészitett, atlathatd szervezeti felépitést
és bizottsagi rendszert is, a szervezeti és muUkddési szabalyzat elkészitésével és
folyamatos karbantartasaval;

h) a Tarsasag/csoport iranyitasi és felvigyazasi funkciot betdltd testUlete elndkének és

tagjainak, a kulcsfontossagu poziciét betdlté személyeinek kivalasztasara, jelolésére,

kinevezésére és utddlasara vonatkozé politikak és folyamatok, tovabba a

javadalmazasi politika meghatarozasaban és alkalmazasaban vald aktiv részvétel a

Javadalmazasi és Jelold Bizottsag létrehozasaval és mikodtetésével;

az érdekkonfliktusok kezelésének figyelemmel kisérése;

a Tarsasag stratégiajanak megfelel6 mikodés figyelemmel kisérése és ellendrzése,

a stratégia éves gyakorisagu felllvizsgalata és szUkség szerinti mddositasa;

a belsé kontroll funkcidok kialakitasanak, dsszehangoldasanak és mukodtetésének

figyelemmel kisérése beszamoltatasokon keresztul;

— —. —.
= X ==
<



- .
PAN NO,N I,A Eletbiztosité Igazgatésagi Ugyrend -
BIZTOSITOK 2026.10.

m) a szamviteli beszamoldssal, a nyilvanossagra hozatallal és a felUgyeleti célu
jelentésszolgalattal kapcsolatos folyamatok kialakitasaban és muikddtetésében, azok
integritdsanak biztositasaban valo aktiv részvétel,

n) a kulsé érdekelt felekkel valé egyéb kapcsolat és kommunikacioé felligyelete;

o) a Tarsasag/csoport irdnyitasi rendszerének és belsé védelmi vonalainak, valamint az
azok egyes részteruleteit jelentd elemek muikddésének rendszeres — legalabb éves
gyakorisaggal megvaldsuld, a szervezeten bellli és kulsé valtozasokat egyarant
figyelembe vevé — értékelése, a szukséges korrekcios intézkedések megtétele;

p) acsalasok megelézésére és kezelésére vonatkozo stratégia és politika meghatarozasa
csoport szinten is*.

VI. AZIGAZGATOSAGGAL ES ANNAK TAGJAIVAL KAPCSOLATOS
ELVARASOK, KOMPETENCIAK

1. lgazgatésagi tagnak az valaszthaté meg, akinek személyét a megvalasztas tervezett
idépontjat 30 (harminc) nappal megelézéen a Tarsasag a Felugyeletnek bejelentette, és a
FelUgyelet a kinevezést vagy megvalasztast engedélyezte. Az |Igazgatdsag elnokét az
lgazgatdsag tagjai maguk kdzul valasztjak. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag belsé mikddése
kdérében a Tarsasaggal, illetve annak testuleteivel, valamint mas tisztségviselbivel kapcsolatos
feladataikat csak személyesen lathatjak el, képviseletnek nincs helye.

2. Az lgazgatodsag tagjaival szemben elvart a szakmai alkalmassag, tovabba az a kdvetelmény,
hogy figyelembe vegye a felel6s személyekre ruhdzott kotelezettségeket, mindezzel
biztositva, hogy a biztositd vezetése kollektiven kell§ osszetétell, képzettségU, tapasztalatu
és tudasuy, valamint megfelel tapasztalatu, egyuttal képes szakszerlen irdnyitani a Tarsasag
tevékenységét.

3. A kollektiv kompetencidaknak legalabb az alabbi terUleteket kell lefednie:

a) biztositasi és pénzugyi piacok;

b) Uzleti stratégia és Uzleti modell;

c) iranyitasi rendszer;

d) pénzugyi és aktuariusi elemzés;

e) szabalyozasi keret, kovetelmények;

f)  relevdns éghajlatvaltozassal és klimavaltozassal d&sszefuggds, valamint ML/TF

kockazatok ismerete®.

4. Azlgazgatdsag aJdavadalmazasi ésJeldld Bizottsag igénybevételével gondoskodik arrdél, hogy
az |lgazgatdésag Osszetételére jelen  kovetelményeknek megfeleld szempontok
figyelembevételével tegyen javaslatot.

5. Az lgazgatdsag tagjaival szemben elvart, hogy:

a) tevékenységuk soran a legmagasabb szakmai hozzaértéssel, kell6 gondossaggal,
aktiv moédon jarjanak el;

b) képesek legyenek a fuggetlen, objektiv és megalapozott dontéshozatalra, fellépésre,
véleményuk kinyilvanitasara;

c) mas feladataikra, megbizatasukra is tekintettel megfeleld id6t tudjanak szentelni a
funkcidjuk ellatasanak.

42023.01.01-t68l hatalyos 12/2022 MNB ajanlas 207. pont alapjan.
5 MNB 12/2023. (XI.27.) szamu ajanlas 20. pont
& MNB 3/2024. (V.24.) szamu ajanlas 3. pont
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6. Az lgazgatésag a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kdzremUkddésével, a
Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleld6ségért felelbs vezérigazgatdhelyettes altal és
beszamoltatasan keresztul gondoskodik arrél, hogy a Tarsasdg igazgatdsagi tagjai Uzleti
megbizhatésaganak vizsgalatara évente keruljdon sor, amelynek kapcsan a tisztességes
magatartast és pénzugyi megbizhatdsagot is értékelni kell a tag jellemével, viselkedésével
és Uzleti magatartasaval kapcsolatos meghatarozé tények alapjan, beleértve valamennyi
blUnugyi, pénzugyi és felugyeleti szempontot (fuggetlenul attdl, hogy milyen joghatdsag
alatt milyen szerv, intézmény hozott jogerds dontést, vagy allapitott meg szankciot,
0sszhangban a Bit. 69. § a) pontjaval); az adott személy feladatkorét szabalyozd jogszabalyok
sulyos és ismételt megsértése esetén a személy nem tekinthetd Uzletileg megbizhatdnak. Az
értékelésnek ki kell térnie mindazon helyzetek leirdsara, amelyek szUkségessé teszik a
szakmai alkalmassagi és Uzleti megbizhatdsagi kovetelmeények Ujraértékelését.

7. Az lgazgatdésag koteles évente elvégezni sajat tevékenységének értékelését is. Az
értékelésnek magaba kell foglalnia a tagok és a testUlet mUkodésének értékelését és eqgy
értékelést minden egyes vezetdségi tag és testuleti bizottsag hozzaértésérdl,
hatékonysagardl és egy értékelést arrdl, hogy a testulet mennyire teljesitett jol a
meghatarozott teljesitmény-célkitlzésekhez képest.

8. Az lgazgatdsag munkaviszonyban allé tagjai ellatjak a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat
szerinti szervezeti felépitésben a kdzvetlenul, vagy kozvetve az irdnyitdsuk ala tartozé
munkateruletek iranyitasaval és szakmai fellUgyeletével kapcsolatos teenddket.

9. Azigazgatdsagitagok hivatali idejuk lejarta utan Ujravalaszthatok.

10. Megszlnik az igazgatdsagi tisztség:

a) lemondassal;

b) visszahivassal;

c) amegbizas idétartamanak lejartaval;

d) elhalalozassal,;

e) valamint torvényben meghatarozott kizard ok bekovetkezésével.

VIl. AZ IGAZGATOSAG ELNOKEVEL SZEMBEN ELVART
KOVETELMENYEK

Az elndk a feladatat ugy kdteles ellatni, hogy

a) az hozzajaruljon a testuleten bellli 4tlathatd felelésségi rendszer megteremtéséhez,

b) biztositania kell a testulet folyamatos mUkddését;

c) elé kell segitenie a testuleten bellli, a mas testUletekkel és bizottsagokkal, mas
funkciok gyakorldival vald szUkséges és elégséges mértékd, hatékony kommunikaciot
és egyuttmukodést;

d) a belsé6 védelmi vonalak hatékonysaganak biztositdsa érdekében térekednie
szUkséges a nyitott, szakmailag megalapozott vitakon alapuld, kell6 kritikai
hozzaallassal megvaldsuld, kiegyensulyozott dontéshozatalra, illetve biztositania
szUkséges a tobbseégitdl eltéré egyedi allaspont rogzitését.

VIIl. A MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA

1. Azlgazgatdsag gyakorolja a munkaltatoi jogokat és dént a munkaltatdi jogok gyakorlasanak
atruhazasardl. Az Igazgatdsag gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag igazgatdi
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tisztséget is ellatd vezérigazgatdja felett nem atruhazhatd jogkorben. A szavazasnal a Ptk.
319. § (2) bekezdését kell alkalmazni, amely szerint az érdekelt igazgatdsagi tag nem
szavazhat.

2. FO6szabaly szerint az Igazgatdsag vezérigazgatdi tisztséget betoltd azon tagja, aki egyben a
Tarsasag elsé szamu vezetdje is gyakorolja a munkaltatéi jogokat azon munkavallaldk felett
is, akik egyben az lgazgatdésag tagjai, egyben vezeti a Tarsasdg munkaszervezetét.
Akadalyoztatdasa esetén, munkaltatdi jogkdrét részben vagy egészben valamely
vezérigazgato-helyettesre, vagy a  vezérigazgatd-helyettesekre  sajat  teruletuk
vonatkozasaban delegalja azzal a feltétellel, hogy minden olyan munkaltatéi jogkor
gyakorlasa, amely a Tarsasag munkaszervezetét alapvetéen és |ényegesen befolydsolja (tdobb
igazgatdsagi terlletet érintd atszervezés, csoportos létszamleépités, Bit. szerinti Egyéb
vezeték munkaviszonyanak létesitése, megszUntetése, moédositdsa), az az lgazgatdsag, mint
testulet kizarélagos hataskdorébe tartozik, és igazgatdsagi hatarozathoz kotott.

IX. AZIGAZGATOSAG MUKODESENEK SZABALYAI, AZ ULESEZES
RENDJE

A. EVES MUNKATERV ES MEGHIVO

1. Az lgazgatésag az éves munkaterve alapjan — évente legalabb 6t alkalommal - Glésezik. Az
éves munkatervet legkésébb az Igazgatdsag a targyévet megeldzé utolsd igazgatdsagi
Ulésen (Ulés) fogadja el. A munkaterv az adott Ulések Utemezett kereteként tartalmazza az
Ulések idépontjat és azok tervezett napirendi pontjait is. Az Ulések napirendi pontjainak
tervezetét az lgazgatésag fogadja el erre vonatkozdé elbterjesztés alapjan. Az elbterjesztés
felel6ése a Tarsasagiranyitasért és prudencidlis megfeleléségért felelés vezérigazgatod-
helyettes, aki egyben kezeli a napirendi pontok nyilvantartasat és az év kdzben felmerult
igazgatdsagi igények szerint javaslatot terjeszt elé annak szUkség szerinti modositasai,
aktualizalasa vonatkozasaban.

2. Az egyes Ulésekre a meghivdt és amennyiben készUlt, az egyes napirendi pontokhoz szant
irdsbeli el6terjesztéseket az Ulést — fészabdly szerint — legalabb harom (3) munkanappal
megelbzéen a tagok részére az erre a célra rendszeresitett testlleti tarhely alkalmazasaval
kell megkuldeni (fel kell télteni). Rendkivili esetben a jelen Ugyrend lehetdséget biztosit az
e-mailen, vagy egyéb madodon (pl. futar Utjan) torténd elbterjesztés megkuldésére.
Amennyiben az el6terjesztés bennfentes informaciét tartalmaz és annak megkuldése nem
az erre a célra rendszeresitett tarhelyre tortént, az eléterjesztés csak jelszéval védett moédon
kuldhetd.

3. Az lgazgatésag elnoke - illetve akadalyoztatasa esetén az Igazgatdsag barmely tagja —
jogosult az Igazgatdsag ulését az ok megjeldlésével barmikor 6sszehivni.

4. Az Uléseket az elndk, vagy nevében az 3ltala kijeldlt személy — a Tarsasagiranyitasért és
prudencidlis megfeleléségért felelés vezérigazgatdhelyettes, illetéleg a tarsasagiranyitasi
szakterulet — hivja &ssze.

5. Az lgazgatésag barmely tagja — az ok és a cél megjeldlésével — jogosult kezdeményezni
szdban vagy irasban az Ulés tartasat. Az lgazgatdsag elnodke — illetve akadalyoztatdsa esetén
az lgazgatdsag barmely tagja — ilyen esetben koteles az lgazgatdsag Ulését a kozléstdl
szamitott 6t (5) napon bellUlre dsszehivni, illetve az Ulés dsszehivasat kezdeményezni a
nevezett hataridén bellli idépontra a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleléségért
felel6s vezérigazgatdhelyettes, illetbleg a tarsasagiranyitasi szakterulet altal. Ha az elndk vagy
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a tarsasagiranyitasi szakterulet ez irdnyu kotelezettségének 6t (5) napon bellul nem tesz
eleget, Ugy az ulést barmelyik lgazgatdsagi tag kozvetlenul 6sszehivhatja.

6. A rendkivuli igazgatdsagi Ulés id6pontjat, helyét és napirendjét az Ulést O6sszehivd tag
hatarozza meg.

B. HATAROZATKEPESSEG

1. Az lgazgatdsag hatarozatképes, ha az Ulésen az igazgatdsagi tagok tdbb mint fele jelen van
és részt vesz. Az igazgatdésag tagja résztvevének mindsul akkor is, amennyiben az Ulés
munkajaban telefonon, vagy WEB-es alkalmazas igénybevételével vesz részt.

2. Az lgazgatésag dontéseit egyszerl szotdbbséggel hozza, kivéve, ha az Ugyrendje mast ir elé.
Az |gazgatdésag minden tagja egy szavazattal rendelkezik. Szavazategyenl6ség esetén az
elndk szavazata dont. A szavazati tobbség akkor jon |étre, ha a hatarozatra leadott ,igen”
szavazatok szama meghaladja a ,nem”, illetve a hatarozathozatal elleni ,tiltakozas”
szavazatok szamat. A szavazati arany szamitasanal kizardlag az ,igen”, ,nem”, ,tartézkodom”,
illetve kifejezett kérésre a ,tiltakozom” szavazatokat lehet figyelembe venni, igy a
nemszavazas (aktiv szavazas elmulasztasa) nem mindsul tartézkodasnak.

3. A hatarozatképesség ismertetett szabalyait kell alkalmazni a rendkivuli igazgatdsagi Ulésre,
vagy mas testUlettel tartott egyuttes Ulésre is, illetve értelemszerlen kell alkalmazni az Ulés
tartasa nélkuli — irasbeli — hatarozathozatal esetére is.

C. AZIGAZGATOSAG DONTESEI, A HATAROZATOK

1. Az lgazgatésag, mint testllet mUkddik és hoz hatarozatokat. Az Igazgatdsag egyes tagjai
szamara kijeldlhet meghatarozott munkateruleteket, vagy jelentés és javaslattétel végett
kiadhat feladatokat, de ez nem érinti a dontések testuleti jellegét, illetve a tagok Ptk. szerinti
egyetemleges felelésségét.

2. Az lgazgatdsag dontéseit hatarozataiban rdgziti. A hatarozatok szdvegét — ha irasbeli
eléterjesztés nem készult, vagy az irasbeli elbterjesztésben nem szerepel, illetve az
eléterjesztéshez képest modosul - az elndk hatarozza meg és gondoskodik annak
jegyz6kdnyvben torténd (irasbeli elbterjesztés esetén az elSterjesztésben szerepld), a
hatarozat pontos beazonositasat lehetévé tevd sorszammal és a déntés idépontjat rogzitd
datummal vald ellatasardl, szUkség szerint annak az érintettek szerinti tudomasara
hozatalardl, belsd kozzétételérdl. Mindezen feladatok lebonyolitasa a tarsasagiranyitasi
szakterUlet kompetenciajaba tartozik.

3. Az lgazgatdésag hatarozatait egyszerl szétdbbséggel hozza. Az lgazgatdésag minden tagja
egy szavazattal rendelkezik. Szavazategyenl6ség esetén az elndk szavazata dént. A
szavazasnal a Ptk 3:19. § (2) bekezdését kell alkalmazni, amely szerint az érdekelt igazgatosagi
tag nem szavazhat.

4. Az |gazgatdsag e-mailen tdérténd szavazas Utjan csak akkor hozhat érvényes hatarozatot, ha
az lgazgatdsagi tagok ez ellen nem tiltakoznak. A szavazas eredményét ez esetben az
lgazgatdsag elnokének felhatalmazasa alapjan a Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfeleldségért felelds vezérigazgatdhelyettes hirdeti ki.

D. TARGYKORONKENTI KOMPETENCIAK ES DONTESI SZINTEK
1. Az Ugyrend I sz. melléklete hatarozza meg azokat a leggyakrabban eléfordulé targykoroket,
amelyeket jelentéséguknél fogva az lgazgatdsagnak kell megtargyalni és abban dénteni. A
felsorolds nem taxativ, ezért a jovében felmeruldé Uj targykordk esetén analdgia
alkalmazasaval kell eldonteni, hogy a targykor az Igazgatdsag kompetencidjaba tartozo-e,
vagy sem.
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2. Az Ugyrend 2. sz. melléklete hatarozza meg a leggyakrabban eléforduld targykoroket, az
abban dontést hozo, dontést elékészitd szervezeti egységeket, illetve vezetdket, tovabba az
egyes tisztségvisel6k hataskoreit.

E. ULES TARTASA NELKULI HATAROZATHOZATAL
1. Abban az esetben, ha az adott kérdés az EIndk, illetve az Igazgatdsag Ulésének dsszehivasara
jogosult mas tag megitélése szerint irasbeli inditvany és hatarozati javaslat alapjan szébeli
vita nélkul is elbiralhatd, az EIndk, illetve az Igazgatdésag Ulésének dsszehivasara jogosult mas
tag jogosult irasbeli szavazast elrendelni. Ez esetben az elndk, illetve az Igazgatdsag Ulésének
0sszehivasara jogosult mas tag ilyen értelmU felhivassal — a tarsasagiranyitasi szakterulet
kdzremuUkodésével — a hatdrozati javaslatot is magdaba foglalé irasbeli eléterjesztést
(inditvany) kuld ki és/vagy a hatdrozati javaslat mellett, amennyiben a téma ezt megkivanja,
a testlleti tarhelyre az inditvany mellett feltdlti a megalapozott déntéshez szUkséges, annak
hatteréll szolgald dokumentaciot, valamint kozli azt az altala megszabott beérkezési
hataridét, ameddig a tagoknak irasban (levélben, telexen, telefaxon vagy e-mail dtjan)
egyértelmU szavazatukat kozolni kell. llyen esetben a hatarozathozatal idépontja a
megszabott beérkezési hataridé napja. Az olyan Igazgatdsagi tag, aki a megszabott hataridét
elmulasztja ugy kezelendd, mint aki nem kivan a kérdésrél szavazni. A szavazas menetét és
folyamatat a Tarsasagiranyitasi szakterulet koordinalja.
2. Az Ulés tartasa nélkuli hatarozat meghozatalanak kivételes esete kluldéndsen azon esetekben
allapithaté meg, amikor
> a tarsasag torvényi, felugyeleti, vagy mas hatdsagi kotelezettségének eleget
tételéhez vald dontés, vagy
» felmerulé egyszerd kérdésben vald dontés szukséges, azonban a munkatervi Ulésig
a hatarozathozatal késedelemmel jarna, a rendkivuli Ulés tartasa pedig szukségtelen.
3. A szavazas eredményét fbészabdly szerint a Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfeleléségért felelds vezérigazgato-helyettes allapitja meg. meg és azt az lgazgatdsag
tagjaival az utolso szavazat beérkezésekor, de legkésébb a kovetkezé Ulésén ismertetni kell.
4, Azlgazgatosag elndke,illetve az Igazgatdsag ulésének 6sszehivasara jogosult mas tag surgds
dontést igénylé kérdés felmerllése esetén az |gazgatdsdg tagjait telefon vagy vided
konferencian (ideértve a WEB-es alkalmazasokat) vald részvételre kérheti fel, annak
idépontjardl valamennyi lgazgatdsagi tagot irasban értesiti a konferencian megtargyalando
kérdések rovid ismertetésével. A telefon és vided konferencia rendkivuli Igazgatdsagi Ulésnek
tekintendd, amennyiben azon az egyébként az Igazgatdsag hatarozatképességéhez
szUkséges létszam részt vett.
5. A tag jelenlévének (résztvevének) mindsul akkor is, amennyiben az Ulésen telefonos, vagy
WEB-es alkalmazas igénybevételével vesz részt.

F. JEGYZOKONYV
1. Az lgazgatosag uléseirdl jegyzSkdnyvet kell késziteni. A jegyz&kényv nyelve a magyar. A
jegyzékdnyv vezetésére az elndk altal kijeldlt személy, 6sszhanglban a Szervezeti és MUkodési
Szabalyzat rendelkezésével, a Tarsasagiranyitasért és prudenciadlis megfeleldségért felelds
vezérigazgato-helyettes jogosult. A jegyzdkdnyv vezetésére felkért személy nevét, a felkérés
tényét és annak elfogadasat a jegyzékdnyv hitelt érdemléen tartamazza.
2. A jegyzékonyvnek tartalmaznia kell:
> az lgazgatdsagi Ulés helyét és idejét,
> ajelen |lévd lgazgatdsagi tagok és egyeb meghivott személyek neveét,

14



- .
PAN NO,N I,A Eletbiztosité Igazgatésagi Ugyrend -
BIZTOSITOK 2026.10.

» WEB csatlakozas esetén a tagok be és kilépésének pontos idépontja (amennyiben
az a jegyzékonyvben szereplé Ulés kezdé és befejezd idépontjatdl eltér,
> a beterjesztett inditvanyokat,
> a meghozott dontéseket, illetve e dontések elleni tiltakozasokat.
A jegyz6konyv hangrdgzités tdmogatasaval is készulhet, amennyiben ehhez az Ulés tagjai
elézetesen hozzajarulnak. llyen esetben a hangfelvételt a jegyz6kdnyv irasba foglalasat
kovetd elfogadasa esetén tordini kell.

3. A hatdrozati javaslat ellen vald szavazas, illetve a szavazastél vald tartézkodas dnmagaban
nem jelent tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell. Az Igazgatdsag tagja kérheti
vélemeényének sz6 szerinti felvételét a jegyzékdnyvbe.

4. Az |lgazgatdsagi ulésrél készult jegyzékdnyvet az Ulés elndke és legalabb két résztvevd
tovabbi igazgatdsagi tag irja ala. A jegyzékdnyvezés gyakorlata lehet tovabba az is, hogy azt
valamennyi igazgatdsagi tag és a jegyzdkdnywvezetd is alairasaval latja el.

5. A jegyz&koényvet valamennyi igazgatésagi tagnak meg kell kuldeni, tovabba kapja azt
tajékoztatasul a FelUugyel6bizottsag elndke fuggetlenll attdl, hogy az Ulésen részt vett-e. Az
Igazgatdsag ezen kotelezettségének fészabaly szerint a FelUgyel&bizottsag irdnyaba az erre
a célra rendszeresitett tarhelyen torténd hozzaféréssel tesz eleget.

X. AZIGAZGATOSAG EGYEB DONTESEI

1. Dontés sajat részvény megszerzésérol

Az Alapszabaly rendelkezései szerint az Igazgatdsag elézetes kozgyllési felhatalmazas nélkul
donthet sajat részvény megszerzésérdl, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot
kdzvetlenll fenyegetd, sulyos karosodas elkerulése érdekében kerul sor. Ebben az esetben az
lgazgatdsag - fuggetlendl a hivatalos kdzzétételi helyeken térvényi hataridében megtett
tajékoztatasatol — a soron kovetkezd kozgyllésen koteles tajékoztatast adni a sajat
részvények  megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények  szamardl,
ossznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyarol
és a kifizetett ellenértékrdl.

A Ptk. szerint megadott kdzgyllési felhatalmazas alapjan a részvények e felhatalmazas
hatalya ald tartozd megvasarlasa esetén a tarsasag vezérigazgatdja — a Tarsasagiranyitasért
és prudenciadlis megfeleléségért felelés vezérigazgatdhelyettes véleményének kikérését
kovetéen - dont. A megtortént részvényvasarlasrél az Igazgatdsag tagjait a
Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleléségért felelés vezérigazgatd-helyettes rovid
dton irasban tajékoztatja.

2. Alapitéi dontések

Az |lgazgatdsag testuletként ellatja a 100%-os tulajdonu leanyvallalatokkal kapcsolatos
alapitéi feladatokat, meghozza ebben a mindségében a dontéseket. A dontések
meghozatala kapcsan a Tarsasagnak a jelen Ugyrendben meghatarozott eljardsi rendje
iranyadd. A dontések dokumentalasa esetén mind a jegyzdkdnyv, mind pedig az adott
alapitdéi hatarozat kapcsan fel kell tuntetni, hogy a déntés meghozatalara ,alapitoi”
hataskdrben kerult sor.

3. Dontések nem 100%-os leanyvallalat Gigyeiben
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A Tarsasag lgazgatdsagi tagjai képviselik a Tarsasdagot azon tarsasagok kozgyulésén,
amelyekben a Tarsasagnak részesedése van. Az ilyen képviselet soran az lgazgatdsagi tag az
lgazgatdsag altalanos felhatalmazasa alapjan jar el, elsédlegesen kdtott képviselet nélkul.

Az lgazgatésag dontése szUkséges azon kérdések képviseletében, amelyek a Tarsasag
stratégidjaval, vagy eredményére vald részesedésére, vagy reputdcidjara jelentés hatassal
vannak és ezen kérdésekben korabban az Igazgatésag nem foglalt dltaldnossagban allast.

Xl. KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT
UGYLETEK JOVAHAGYASA

1. Akapcsolt felekkel folytatott Iényeges — és 5. pont szerinti kivételek ald nem tartozé — Ugyletek
jovadhagyasa az lgazgatdsag feladata. Lényeges Ugylet az olyan Ugylet, amelynek értéke
meghaladja a Tarsasagnak a Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok [International
Financial Reporting Standards (IFRS)] 15, Vev&kkel kotott szerzédésekbdl szarmazo arbevétel
elszamolasa” cimU standard szerint elszamolt, eléz6 Uzleti évben elért, korrigalt
arbevételének 1%-at.

2. A dontéshozatalban nem vehet részt az a személy, aki a kapcsolt féllel folytatott ugyletben
kdzvetlenUl érintett, ideértve azt az esetet is, ha az érintett személy a kapcsolt fél.

3. Az lgazgatdsag évente, legkésédbb az év utolsd Ulésén értékeli a [ényeges, de az 1. és 5. pont
szerint jovahagyast nem igényld, valamint a nem lényeges Ugyletek vonatkozasaban is azt,
hogy a kapcsolt fél a pozicidjabdl fakaddan eldnyhdz jutott-e, a szerzédés biztositotta-e a
Tarsasag és azon részvényesek érdekeinek megfelelé védelmeét, akik nem kapcsolt felek,
ideértve a kisebbségi részvényeseket is.

4. Az |lgazgatésag gondoskodik arrdl, hogy a kapcsolt féllel folytatott Iényeges ugyletre
vonatkozo informacidkat legkésébb az Ugylet végrehajtasakor, vagy lényeges modositasakor
a Tarsasag a honlapjan a térvényben eldirt tartalommal nyilvanossagra hozza. A kozzététel a
tarsasagiranyitasi szakterulet altal torténik.

5. A4 pontban foglaltakat nem kell alkalmazni az alabbi esetekben:

a) aszokdsos Uzletmenet soran és rendes piaci feltételek mellett kotdtt ugyletekre;

b) a Tarsasag és lednyvallalatai kdzott kotott Ugyletekre, feltéve, hogy a lednyvallalatok
teljes egészében a tarsasag tulajdondban vannak, vagy a Tarsasag mas kapcsolt fele
nem rendelkezik tulajdonosi érdekeltséggel a leanyvallalatban, vagy az emlitett
ugyletek vonatkozasaban jogszabaly megfeleléen védi a Tarsasag, a leanyvallalat és
azok nem kapcsolt fél részvényeseinek — a kisebbségi részvényeseket is beleértve —
érdekeit;

c) azon ugylettipusokra, amelyek esetében a jogszabaly a kdzgyllés jévahagyasat irja
elo, feltéve, hogy minden részvényes tisztességes banasmaodban részesul, valamint a
tarsasag és a nem kapcsolt fél részvényesek — a kisebbségi részvényeseket is beleértve
- érdekeit az ilyen rendelkezés szabalyozza és azok megfelelé védelemben
részesulnek;

d) az igazgatdk javadalmazasaval vagy annak egyes elemeivel kapcsolatos, a Tarsasag
érvényben |évs javadalmazasi politikaja alapjan megallapitott, illetve jard juttatasokra;

e) a hitelintézetek altal a stabilitasuk megovasat célzo, az eurdpai unids jog értelmeében
a prudencidlis felugyeletért felelés illetékes hatdsag altal elfogadott intézkedések
alapjan koétott ugyletekre;
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f) a valamennyi részvényes szamara azonos feltételek mellett felkinalt Ugyletekre,
amelyek sordn biztositott a valamennyi részvényessel szembeni egyenlé bandsmaod és
a tarsasag érdekeinek védelme.

Xll. EGYEB RENDELKEZESEK

A jelen Ugyrendet az lgazgatdésdag 99/2026.10.01. hatdrozatdval fogadta el, egyben
hatarozataval a kordbban hatalyban volt Ugyrendet hatalyon kivil helyezve. Az Ugyrend a
kdzzétételének napjatdl hatalyos.

Az |gazgatdsag, a FellUgyel6bizottsag tagjai, valamint a Tarsasag alkalmazottai mind
munkaviszonyuk (megbizatasuk) fennallasa alatt, mind annak megszUiinése utan kotelesek a
biztositasi, Uzleti, értékpapir és egyéb titokvédelmi szabalyozas ald esé titkot megtartani,
valamint az Igazgatdsaganak alapvetd kdtelezettsége a Tarsasag Uzleti és biztositasi titkainak
védelme.

Az Ugyrendet az lgazgatdsag az iranyitasi rendszer vagy az ugyrenddel érintett terulet
barmely jelentds valtozasa esetén, de évente legaldabb egyszer felllvizsgalja. A felUlvizsgalat
és az az alapjan az lgazgatdsag részére megteendd esetleges maddositasi javaslatok
kimunkaldsa a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleléségért felelés vezérigazgatd-
helyettes feladatkdrébe tartozik.
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1. SZAMU MELLEKLET

A jogszabalyi és alapszabalyi rendelkezéseken tulmenden az Igazgatdsag az alabbi targykdrokben vald dontéseket

vonja elsédlegesen sajat hataskorébe:
100 M Ft (a fioktelep(ek) esetében 50 millid forint) értékhatart meghaladd kotelezettségvallalasrdl dontés (ide
nem értve a befektetési és letétkezeldi és karkifizetési tevékenység keretén bellli dontések),
stratégiai megallapodasokrdl valé dontéshozatal
tervezési iranyelvek elfogadasardl (ideértve a fidktelepekre vonatkozd tervezési iranyelvek elfogadasat is)
3-5 éves Uzleti terv elfogadasardl (ideértve a fidktelep(ek) éves koltségvetésének és Uzleti tervének elfogadasat
is)
Uzletpolitika elfogadasardl, vagy attdl vald eltérésrél (ideértve a fidktelepekre vonatkozd Uzletpolitika
elfogadasat is)
viszontbiztositasi politika kialakitasa
alapkezel6 valasztasardl és vele vald szerzé6dés megszintetésérd|
t6keszerkezet atalakitasardl
fellUgyeleti kotelezés alapjan beszamold modositasardl, konyvvizsgaléval torténd felulvizsgalatardl
kdnywvizsgald vezetdi levelében foglaltak alapjan készult intézkedési tervrél
fizet6képességi SCR SFCR és az ORSA jelentés jévahagyasardl
feladatkort ellatd személyek jelentésének elfogadasardl
belsé ellendr altal feltart hidanyossagok alapjan készult intézkedésekrdl
hataron atnyuld tevékenység megkezdésérdl, dgazat kiterjesztésérd|, illetve ezek megszintetésérd|
javadalmazasi irdnyelvekrdl, belsé szabalyzatokrdl (azzal a kiegészitéssel, hogy a 2019. évi LXVII. torvényben
meghatdrozott egyes elemek a Tarsasag Kozgyulésének vélemeénynyilvanitd szavazasahoz kotottek)
éves javadalmazasi keretek meghatarozasardl és a teljesitésekrél sz616 dontés
elsé szamu vezetd személyérdl
képviseleti jogrol
leanyvallalati alapitéi dontések
Fiokteleppel kapcsolatos értékesités teljesitése — szamonkérés munkatervben foglaltak szerint
Fioktelep vezetéjével kapcsolatos munkajogok (kijeldlés és visszahivas) gyakorlasa
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2. SZAMU MELLEKLET

A Tarsasag mindenkor hatdlyos SzMSz-ével 6sszhangban:

Operativ Vezetdi
Megbeszélés

Targykordk/feladatkorok

Vezérigazgato-

Vezérigazgatd hely ettes/ek,.ugy,/v ezeto Szervezeti egység vezetd
(OVM) igazgatok (ideértve a
fioktelepvezetdt is)
dontések s PR
el6készitése / IG hatarozatok szUkség _(_:lontes a2|r,any|ta5|’ s i
Bl e et kdrbe tartozé operativ. | dontés az iranyitasikorbe
IG déntések munkafolyamat szerinti yegrehajtgg feladatokrol (felelésak /.
meghatarozasa, utasitasai/ végrehajtas
tajékoztatas

tartozo esetleges

P . . operativ részfeladatokrdl
ellenérzése, beszamoltatas

hataridd)
munkaltatdi jogkor
gyakorlasa SzMSz-ben
foglaltak szerint, kdzvetlen
HR riport alapjan irdnyok,

Munkaltatéi jogkor

nincs hataskore
gyakorlas

javaslattételi jog

létszam maddositasi
(létszambdvités,

igényjelzés,

Munkaltatéi jogkor

célok kijelolése

csokkenté

o) statuszmodositasok

kezdeményezése

atruhazas

nincs hataskore

atruhdazasardl

dontés az éves

dontésmunkaltatdi jogok

jogkor gyakor
(ideiglenes jelle

atruhazott munkaltatoi

javaslat a munkaltatdi
jogkorrel kapcsolatos
intézkedésre

l4sa
ggel)

javadalmaza
iranyelvek

Javadalmazas kimunkalasa

el6készitése

célfeladatokrdl,

elSterjesztés a

javadalmazas
kérdéskorében az IG
részére az Egységes

Si

/

szerint

Javadalmazasi Rendszer

Osszegzése, telje:
igazolasa

célfeladatok

sités javaslattétel célfeladokra

Munkaeré kdlcsénzés nincs hataskor

o dontés munkaerd

kodlcsdnzésrél

kockazatkezelési rendszer

kodlcsdnzésre

javaslat munkaeré

munka elosztasa és

ellenérzése a kdlcsonzott
munkaerd

vonatkozasaban

vezetd
kockazatkezelé
id&északos
beszamoltatasa

Kockazatkezelés

javaslat olyan
feladatok

mukodtetése, vezetd

kockazatkezel6 rendszeres

beszamoltatdsa, dontés
egyes kockazatok
elemzésérdl, iranyok
meghatdarozasardl

dontés az egyes
kockazatok elemzés

kockazatok

érdl elemzése/javaslattétel

meghatarozasara,
amely az éves
koltségvetésben
szereplé kiadasok
novelésével jar, de
az atstruktdralassal
az 6sszkdltség nem
emelkedik

Koltség atcsoportositas

javaslat projekt

dontés a koltségterv
atstrukturalasardl

koltségterv
atstrukturalasahoz

kapcsolatos feladato

meghatarozasa

egyedi dontések
meghozatala a dontés
végrehajtasa érdekében

k

Projektek inditasara,

megszuntetésére

nincs hataskore,
Ellen6rzés

dontés projekt inditasarol /
megszuntetésrél, felelésok,
hatariddék kijeldlése

ellenérzési rendszer

projekt csapat
Osszedllitasa,
részhataridék
meghatarozasa
Utemezése

projekt dontések
el6készitése,
végrehajtasa

csak javaslattétel,
informacidaramlas

muUkodtetése (kivéve: BE),
ellendérzési tervek

sajat feladat és
hataskorben az

jovahagyasa, esetleges

irdnyitasi rendszer

ellenérzés
részfeladatainak
meghatarozasa
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Uj termék

Kockazatvallalas biztositasi
termékekkel

Eszkdzalapok (indités,
megszuntetés, 6sszevonas)

Eszkozalapok
mukodtetése

FelUgyeleti engedélyezés

Kiszervezés

Bankszamla
rendelkezés delegalasa

Bankszamla feletti
rendelkezés

Lednyvallalati dontések

Fioktelepi dontések

Kommunikacio

kiegészitése, azonnali

kiépitése és

vizsgalati teruletek mukodtetése
meghatarozasa
javaslat Uj termék termékbevezetés . . P o
. J, ) . . /, termékbevezetés / konkrét feladat, hataridé
bevezetésére, megszuntetés kapcsan N . . PR
. : e megszuntetés és felel&s kijelolése,
meglévé termék dontéshozatal, ezzel . ) N
; . feladatainak végrehajtasi feladatok
terjesztésének kapcsolatos 2 . .
N . p . ellenérzése meghatarozasa
megszuntetésre feladatmeghatarozas

nincs hataskore

dontés egyedi biztositasi
szerzédésekben kockazat
befogadasardl / kar
kifizetésérél és pénzugyi
kérdésekben 50 MHUF
feletti kockazat esetében

dontés egyedi
biztositasi
szerz6désekben

kockazat befogadasarol

/ Kar kifizetésérdl és
pénzugyi kérdésekben

30 - 50 MHUF kozotti

kockazat esetében

dontés egyedi biztositasi
szerz6désekben
kockéazat befogadasardl /
kar kifizetésérdl és
pénzugyi kérdésekben
30 MHUF alatti kockazat
esetében

javaslat UL
eszkozalapok
bevezetésére /
megszuntetésére

dontés UL eszkdzalap
bevezetésérdl /
megszlntetésér 6l /
Osszevonasaral,
befektetési politika
maodositasardl

eszkdzalapokkal
kapcsolatos
alternativak / javasl atok
kidolgozasa

eszkodzalapokkal
kapcsolatos
intézkedések
végrehajtasahoz
szUkséges egyedi
utasitasok kiadasa

nincs hataskore

nincs hataskore

eszkozalapokkal
kapcsolatos napi
dontések

eszkozalapokkal
kapcsolatos
intézkedések
el6készitése

javaslat felugyeleti
engedélyezést vagy
bejelentést igénylé
tevékenység
megkezdésére / m
egszUntetésére

feladat meghatarozas,
felel&s kijeldlése a jelzett
tevékenységgel
kapcsolatosan

meghatarozott
feladatok bontasa,
részfeladatok
meghatarozasa

dontések a részfeladatok
megoldasarol

javaslat nem
kiemelten fontos /
kiemelten fontos
feladatkor
kiszervezésérdl

dontés nem kiemelt
feladatkor kiszervezésére,
eléterjesztés kiemelt
feladatkor

kiszervezésével
kapcsolatosan

kiszervezésre javaslat
megfogalmazasa

kiszervezés el6készitése,
kockazatok
meghatarozasa,
javaslattétel azok
kezelésére

nincs hataskore

dontés bankszamla feletti
rendelkezés delegalasarol

javaslattétel
bankszamla feletti
rendelkezési jog
gyakorléjanak
kijelolésére

szUkség esetén
javaslattétel el6készitése
/ kimunkalasa

nincs hataskore

egyUttes bankszamla
feletti rendelkezés mas
jogosulttal

egyUttes bankszamla
feletti rendelkezés
mas jogosulttal

bankszamla feletti
rendelkezés IG taggal

nincs hataskore

lednyvallalatot érinté
alapitéi dontések IC elé
terjesztése

lednyvallalati alapitdi
dontések el6készitése

lednyvallalati
dontéselbkészités
részfeladatainak
végrehajtasa

nincs hataskore

fidktelepet érinté
déntések Ugyrend szerinti
vonatkozasaiban IG elé
torténd terjesztése

fioktelepi alapitdi
dontések elékészitése

fioktelepi
dontéselbkészités
részfeladatainak
végrehajtasa

nincs hataskore

kommunikaciés dontések
meghozatala / EMABIT
esetében kozésen

kommunikacié
jovahagyasanak
kezdeményezése

kommunikacié
elbkészitése,
véleményeztetés
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Befektetdi Ugyek,

befektetdi kapcsolattartas

nincs hataskore

részvényesekkel
kapcsolatos Ugyekben
dontés, ide nem értve a
kdzgyulési hataskoroket

21

dontéselbkészités,

feladatmeghatarozas o .
9 ! dontés a befektetési

befektetési . .
. kapcsolattartas egyedi

kapcsolattartas RN

p ) kérdéseiben

iranyainak

meghatarozasa
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