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PREAMBULUM

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhely: 1097 Budapest
Koényves Kalman krt. 11, ,B” épllet; cégjegyzekszam: 01 10 045857; nyilvantartd birdsag: Févarosi
Torvényszék Cégbirésaga) (Tarsasag) javadalmazasi rendszere harom pillérbdl felépild egységes
szerkezetl javadalmazasi rendszer (Egységes Javadalmazasi Rendszer).

Az Egységes Javadalmazasi Rendszer kilon belsé szabalyzatokban torténd rogzitése az egyes szabalyozoi
rezsimek kozotti 0sszefuggések és kapcsolodas figyelembevétele mellett a szabalyozok személyi hatalya,
illetleg specialis elemként a javadalmazas egy 6nallo szabalyokat tartalmazo konzisztens rendszere mentén
valosul meg.

Aharom pillér és igy az Egységes Javadalmazasi Rendszer munkavallalokra vonatkozé rendelkezéseit a jelen
CIG Pannénia Javadalmazasi Szabalyzat (I. piller: Javadalmazasi Szabalyzat) tartalmazza, amelyet —
figyelemmel a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios
célu modositasarol szol6 2019. évi LXVII. térvény (SRD tv.) rendelkezéseire — kifejezetten az SRD tv. személyi
hatalya ala tartoz6 személyi kor vonatkozdsaban kulon szabalyrendszer (lll. pillér: Javadalmazasi Politika)
egészit ki. Ezen felul az Egységes Javadalmazasi Rendszer tartalmaz egy, az MRP program keretében
elkészitett javadalmazasi politikat (Il. piller: MRP Javadalmazas), mely az |. és Il. pillér szabalyaival
O0sszhangban allé, az MRP Javadalmazasban meghatarozott javadalmazasi forma és abban koérilhatarolt
személyi kor tekintetében annak végrehajtasat szolgaldo, az MRP tv. alapjan meghatarozott 6nallé
javadalmazasi elem, de nem kulénallé javadalmazasi rendszer.

A Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazza annak meghatarozasara, felllvizsgalatara és végrehajtasara
iranyuld dontéshozatali eljaras bemutatasat és a Tarsasag altal mikddtetett Javadalmazasi és Jelold Bizottsag
szerepét.

A Javadalmazasi Szabalyzat 6sszhangban all a Tarsaséag altal alkalmazott , Testiilet kivalasztasi iranyelvek™
altal meghatarozottakkal csakugy, mint az Egységes Javadalmazasi Rendszer minden elemével.

Jelen Javadalmazasi Szabalyzat el6segiti a megbizhatd és eredményes kockazatkezelést, és nem 6szténoz
a Tarsasagon, illetve a Tarsasag leanyvallalatain belil olyan kockazatvallalast, amely meghaladja a Tarsasag
és/vagy leanyvallalatai kockazatvallalasi hatarértékeit.

Az Egységes Javadalmazasi Rendszer olyan altalanos és specifikus rendelkezéseket tartalmaz, amelyek
figyelembe veszik a lll. pillér szabalyozasa ala tartozo, a Tarsasagot ténylegesen vezetd személyek, valamint
az |. pillér, vagyis a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatalya ala tartoz6 munkavallalék, kiemelten a mas kulcs
feladatkort ellatdo személyek feladatait és teljesitményét, akiknek a szakmai tevékenysége Iényeges hatassal
van a Tarsasag és/vagy annak lednyvallalatai kockazati profiljara.

A fentiek figyelembevételével az lgazgatésdg — a Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag? ajanlasara, a
Felligyel6bizottsag egyetérté véleményével — a Javadalmazasi Szabalyzatot az alabbiak szerinti egységes
szerkezetben fogadta el, amely a 4. pontban meghatarozott személyi kor vonatkozasaban a hatalyba lépése
napjatol felvaltja a Tarsasag altal korabban alkalmazott, 2020. aprilis 24. napja 6ta hatalyos javadalmazasi
politikat (lasd: 14. pont Zaro rendelkezések).

https://www.cigpannonia.hu/docs/default-

source[t%C3%A1rsas%C3%A1g1r%C3%A1ny%C3%ADt%C3%Als[testulet kivalasztasi iranyelvek 2019. pdf75fvrsn 11cf4ff0 0

jelolo blZ ugvrendc184d6a4448346ae85b762069419553fndf’sfvrsn 53021b86 0
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. A JAVADALMAZASI SZABALYZAT CELJA

hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz, és egyértelm, atlathaté moédon ismertesse, hogy ezeket
milyen mddon kivanja megvaldsitani.

érdekeltségi rendszerének megteremtésével erésiti a szervezeti szintl gondolkodast és tevékenységet és a
Tarsasag teljesitményét ndvelS és a Tarsasag altal kitlizott célok elérését el6segité munkavégzésre 6sztonoz.

Il. SZABALYOZASI KORNYEZET

A Tarsasag az Egységes Javadalmazasi Rendszer és igy a jelen Javadalmazasi Szabalyzat kialakitasanal az
alabbi szabalyozasi kdrnyezetet és alapvetéseket vette figyelembe:

A Polgari Toérvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:268. §-anak (2) bekezdése értelmében
nyilvanosan mikodo részvénytarsasag esetén a kozgylés kizarélagos hataskorébe tartozik a javadalmazasi
politikarol valé véleménynyilvanitd szavazas. A javadalmazasi politikat annak jelent6s valtozasa esetén, de
legalabb négyévente a kodzgyllés napirendjére kell tlzni. A Tarsasag a javadalmazasi politikat évente
felllvizsgalja. E szabalyrendszer és kdzgyllési hataskorbe tartozé szabalyzatot a javadalmazasi rendszer 1.
pilléreként a Javadalmazasi Politika tartalmazza.

A Javadalmazési Politika rendelkezései mindenben megfelelnek a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarol sz6ld 2019. évi LXVII. térvény (SRD
tv.) rendelkezéseinek, valamint a t6zsdei tarsasagokra kiterjedé Eurdpai Bizottsag Ajanlasainak, amelyeknek
rendelkezéseket a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok korében atvette
(2004/913/EK; 2005/162/EK).

A Tarsasag részére a biztositok javadalmazasi politikajanak elkészitési kotelezettségét a biztositasi és
viszontbiztositasi Uzleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasarol sz6l6 2009/138/EK eurdpai parlamenti
és tanacsi iranyelv (Szolvencia Il) kiegészitéserél szold Bizottsag (EU) 2015/35 felhatalmazason alapuld
rendelete (Sll) irja el6.

A Sll 258. Cikk (1) bekezdésének I/ pontja az altalanos iranyitasi kovetelmények koérében elbirja, hogy a
biztositok és viszontbiztositok irasban rogzitett javadalmazasi politikat alakitanak ki (idevagdoan a
Javadalmazasi Szabalyzattal, 6sszességében az Egységes Javadalmazasi Rendszer szabalyaival). A
javadalmazasi politikaval szembeni szakmai kdvetelményeket a 275. Cikk tartalmazza.

A Tarsasag igy az Egységes Javadalmazasi Rendszer kialakitasaval mindenben meg kivan felelni az Sli
javadalmazasi el6irasainak ugy, hogy egyben figyelemmel van a szabalyozott piaci jelenlét okan szikséges
eléirasok maradéktalan megtartasanak kotelezettségére is.
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lll. A JAVADALMAZASI SZABALYZAT ELVEI

A Tarsaséag javadalmazasi alapelvei:

» ajavadalmazasi szabalyzat alkalmazasanak alapvet6 célja, hogy (hasonléan, mint a Javadalmazasi
Politikdban meghatarozott Igazgaték, ezen belll a vezérigazgatd(k) és vezérigazgatd helyettes(ek)
esetén) a munkavallalok részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a hosszu tavu célok
megvaldsitasat preferalja a révid tavu érdekekkel szemben;

» a javadalmazasi szabalyoknak tlkroznie kell a Téarsasag kockazatvallalasi képességét és
hajlandésagat;

> teljesség elve: (i) a Javadalmazasi Szabalyzat szempontjabél minden, a jogszabalyban
meghatarozott, a munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni,
vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott juttatast figyelembe kell venni, valamint (ii) a
javadalmazasi szabdalyok — az Egységes Javadalmazasi Rendszer szabalyai — a Tarsasagra és
annak leanyvallalataira is teljeskoriien alkalmazandok;

» a Tarsasag a jogszabalyi kereteken belll az egyes el6irasokat a méretébdl, tevékenységének
jellegébdl és jogi formajabdl eredd sajatossagaival 6sszhangban alkalmazza;

> a teljesitménybérezés egyes eszkozeit oly moddon kell kivalasztani, hogy az 06szténdzze a
munkavallaldkat (csakugy, mint a vezet6 allasu személyeket) a Tarsasag hosszu tavu eredményes
miikodésére, és adjon lehetdséget a kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekciokra, azzal, hogy
a teljesitménybérezés rendszere ne 0szténdzze tulzott kockazatvallalasra az érintett vezetbket; és

» a Tarsasag lgazgatésaganak tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek, hanem a
dontéshozatalt vagy a fellgyel6bizottsag, a tulajdonos/részvényes vagy a kozgyllés hataskorébe
kell utalni (lasd: lll. pillér: Javadalmazasi Politika).

A Tarsasag javadalmazasi alapelvei:

» a Tarsasag a javadalmazasi politikat ugy alakitja ki, hogy az megfelel6 mddon tdmogassa a
Tarsasag dinamikus fejlédését a biztositasi iparagat jellemz6 sajatossagok, a Tarsasag hosszu tavu
Uzleti stratégiaja, tovabba a mindenkor hatalyos jogszabalyi kdrnyezet kiemelt figyelembevételével.
A Tarsasag hazai alapitasu és kozpontu, tézsdén (szabalyozott piacon) jegyzett vallalat, igy
mindenekel6tt szem el6tt kell tartania az etikus Uzleti magatartas és a legmagasabb szinti
transzparencia kapcsan felmertl6 elvarasokat;

> az érdekeltségnek el kell mozditania a hosszu tavu értékteremtést, a nyereséges és hatékony
mikodésre iranyuld torekvéseket, a magas szintl — a Szolvencia Il szabalyainak megfelel —
kockazatkezelésen alapulé vallalatvezetést;

» a Tarsasag elengedhetetlen elvarasnak tartja az lgazgatdsag/Felligyelébizottsag tagjai munkajanak
évenkenti értékelését, azaz az iranyito és ellenérzé testiletek tagjainak személyenkénti értékelését
a testlletek elndkei altal. Az értékelés soran meg kell vizsgalni a testlleti tagok hozzaértését, a
végzett munka eredményességét is. A vezérigazgatd személy szerinti értékelését a Tarsasag
igazgatdsaganak elndke végzi.

> a Tarsasag lgazgatosaga elvégzi az érdekeltség versenyképességének rendszeres monitorozasat
a piaci viszonyok ismeretében azzal, hogy az értékesitési terlleteken nagyobb hangsulyt fektet a
teljesitményalapu javadalmazasra (havi/negyedéves mozgobér, bonusz), mert ez a kompenzacios
struktura komoly versenyel6nyt jelenthet a Tarsasag szamara, és erbteliesen javita a
teljesitbképességet és motivaltsagot.

» a megszerezhetd jovedelem — a fuggetlen ellenérzési funkciot betdlté munkavallalok kivételével —
szorosan kapcsolodik a vallalati célok eléréséhez, a Tarsasag feladatainak magas szakmai
szinvonalon, kitlizott hataridében torténé megvaldsitasahoz. E szerint minden olyan munkavallalo
esetén, akiknek mindezekre szamottevd rahatasa van, a Tarsasag Javadalmazasi és Jeldl6
Bizottsaga az alapbér mellett teljesitménybérezés bevezetését is indokoltnak tartja azzal, hogy a
teljesitménybérezés rendszere ne 6sztdéndzze tulzott kockazatvallalasra az érintett vezetdket;



7 PANNO NIA L_NL_Javadalmazasi_szabalyzat_202607
BIZTOSITOK

» a jelen Javadalmazasi Szabalyzat tovabba kilonésen figyelembe veszi a biztositasi
kotvénytulajdonosok jogait és érdekeit azzal, hogy sem a pénzbeli, sem a természetbeni juttatdsok
nem eredményezhetnek olyan 06sztonzéket, amelyek kovetkeztében az érintett személyek a
biztositasi kotvénytulajdonosok karara, sajat érdekeiket vagy a Tarsasag érdekeit helyezik el6térbe;

> a jelen Javadalmazasi Szabdlyzat szempontjabdél minden, a jogszabalyban meghatarozott, a
munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan koézvetlenll vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni,
vagyoni jog vagy egyeb formaban nyuijtott juttatast figyelembe kell venni;

» a Tarsasag tartozkodik a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott el6irasok megkerulésére
alkalmas technikak alkalmazasatél (mas vallalkozasokon, vagy mas személyek kodzbeiktatasaval
torténd kifizetés, munkavallaldi szerz6dés mellett vallalkozoi szerz6dés alkalmazasa stb.).

A Magyar Nemzeti Bank biztositok és viszontbiztositok iranyitasi rendszerérdl szold 17/2019. (1X.20.) szamu
ajanlasa alapjan a jelen Javadalmazasi Szabalyzatra az alabbi is iranyadok:

> a javadalmazasra vonatkozé dontések nem veszélyeztethetik a Tarsasag medfelel§ tékealap
fenntartasara valo képességét;

» ajavadalmazasra vonatkozé dontések nem O0sztondzhetnek a valds, a jogszabalyok betartasa révén
adddo eredménytél (barmilyen iranyba) eltéré eredmény kimutatasara; és

» a szolgaltatokkal fennallo javadalmazasi megallapodasok nem 6sztdondzhetik a Tarsasagot arra,

A javadalmazasi politika elkészitése soran figyelembe vett

» a Javadalmazasi Szabalyzat elkészitése sordn a Tarsasag a munkavallald fizetését és
foglalkoztatasi feltételeit figyelembe veszi;

» a Tarsasag minden munkavallaldja esetében megfelelé szintl alapbért biztosit, amelyet a
munkavallalo képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, felel6sségi korének,
teljesitményének, a munkavallalé altal betoltott munkakor értékének és a szektor bérezési
gyakorlatahoz igazodoéan kell kialakitani;

> aTarsasag évente egy alkalommal bérpiaci felmérést végeztet belsd er6forras és/vagy egy fliggetlen
szolgaltatd igénybevételével, amelynek keretében egyértelmi képet igyekszik kapni a bérpiaci
adatokrol, és ennek figyelembevételével alakitja ki a sajat bérezési rendszerét, valamint ezeket az
adatokat figyelembe vette a jelen javadalmazasi politika elkészitése soran is. Ezen tulmenéen a
Tarsasag a bels6é szervezeti (HR) rendszerén belll is meghatarozza az egyes munkakorok
betbltésének feltételeit a vonatkozé jogszabalyi elGirasokra (ideértve a biztositasi agazati
jogszabalyokat is) figyelemmel. A Tarsasag munkakoéreit és az azokat betdlté munkavallaléit a Krn
Ferry grade rendszer alapjan sorolja be, megalapozva ezzel a piaci dsszehasonlithatésagot és
biztositva a belsé méltanyossagot.

IV. A JAVADALMAZASI SZABALYZAT SZEMELYI HATALYA

A Javadalmazasi Szabalyzat hatalya kierjed a Tarsasag 100%-os tulajdonaban 1évd, konszolidaciéba bevont
leanyvallalatainak munkavallaléira is, kiemelten a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt.
munkavallaloira.

A Tarsaséag javadalmazasi Szabalyzatanak személyi hatalya ala tartoznak:
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A) a management tagjai és a befolyast gyakorld alabbi munkavallalék (egyuttesen: Munkavallalék):

MUNKAVALLALOK

operativ iranyitast ellaté igazgatdsagi tagok,
vezérigazgatd(k), vezérigazgatd helyettes(ek),
ugyvezet6k

ligyvezetési feladatokat ellaté személyek

operativ iranyitast végz6 vezetok e . .
P y 9 igy kilénosen az egyes Uzletagak vezet6i,

megfelel6ségi (compliance) terilet vezetdje,
fiiggetlen, ellenérzési funkciét betolto kockazati kontroll vezetdje, belsé ellenérzés
személyek vezet6je (tovabbiakban: kontroll funkcidk),
human eréforras terilet vezetéje

minden olyan munkavallald, aki tevékenysége
soran egyénileg, illetve valamely szervezeti
egységen, bizottsagon vagy munkacsoporton
keresztiil jelentés befolyast gyakorolhat az
intézmeény teljesitményére

a fentiekben nem szerepl6, az MRP
Javadalmazas lll.2. A) és B) pontjaiban
meghatérozott személyi kor,

az el6z6 pontokban emlitett személyekkel
azonos javadalmazasi kategoériaba tartozo6
személyek

B) Jelen javadalmazasi politika hatalya — a Javadalmazasi Szabalyzat 1-3., valamint 5., 8.3 pont
masodik bekezdése és 13. pontjai kivételével — nem terjednek ki az SRD térvény szerinti
Igazgatokra:

IGAZGATOK

Vezérigazgato
Vezérigazgato-helyettes

V. A TARSASAG LEANYVALLALATA

A Tarsasag leanyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell alkalmazni, hogy annak tartalma az egyes
vallalkozasra vonatkozo iparagi szabalyozasnak megfeleljen, és az Egységes Javadalmazasi Rendszer
elemei értelemszerien kertljenek alkalmazasra a csoporthoz tartozé vallalkozasok vezet6 allasu személyeire
és munkavéllaldira is.

VI. A JAVADALMAZAS KULONBOZO ROGZITETT ES VALTOZO
OSSZETEVOINEK MEGJELOLESE, IDEERTVE A BIZTOSITHATO
JUTALMAK ES EGYEB JUTTATASOK VALAMENNYI FORMAJAT,
MEGJELOLVE EZEK RELATIV ARANYAT

VI.1. Bevezetés
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A Javadalmazasi Szabalyzat szempontjabél minden, a jogszabalyban meghatarozott, a munkaviszony alapjan
kozvetlenll vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott juttatast
figyelembe kell venni.

A Tarsaség tartozkodik a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott eldirasok megkerilésére lehetéséget
biztositd technikak alkalmazasatél (mas vallalkozasokon, vagy mas személyek kdzbeiktatasaval torténd
kifizetés, munkavallaloi szerz6dés mellett vallalkozéi szerz6dés alkalmazasa stb.).

VI.2. A Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi formak

> rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij);

teljesitménybérezésen alapuld pénzbeli javadalmazas a Munkavallalék meghatarozott korére
(mozgdbér, bénusz);

a Tarsasag altal diszkrecionalis hataskdrben nyujthaté jutalom;

munkavallalok egészére kiterjedd egységes cafetéria juttatasok;

szolgalati személygépkocsi juttatas;

halasztott javadalmazasu részvényjuttatas, illetve opcio; és

a munkahely elvesztéséhez kapcsolddo olyan megallapodas alapjan kifizetett 6sszegek, amely
szerint a munkavallalé6 meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl
tevékenységet végz6 szervezeteknél.

v

vvvyyvwvyy

VL3. Rendszerjellemzék

Az igazgatok javadalmazasara az SRD tv. személyi hatalya ala tartoz6 személyi vonatkozasaban a
javadalmazasi rendszer lIl. pilléreként a Javadalmazasi Politika rendelkezései az iranyadok.

A Tarsasag azt tartja helyesnek a Munkavallalék vonatkozasaban, ha koltségtéritést csak munkajukhoz
kapcsolodoan, az éves tervekben meghatarozott meértékben szamolnak el. A Tarsasag ennek
figyelembevételével nem alkalmaz Munkavallaloi vonatkozasaban nyugdijjuttatast, vagy a munkaviszony
megsziinésére jaro egyéb juttatast, ide nem értve a munkahely elvesztéséhez kapcsolodd esetleges olyan
megallapodas alapjan kifizetett 6sszegeket, amely szerint a munkavallalé6 meghatarozott végkielégitésben
részesll, illet6leg meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegi tevékenységet
végzl szervezeteknél (versenykorlatozasi tilalom).

Afentiek keretében a Tarsasag tamogatja, hogy a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag altal jeldlt személyekkel
— kiemelten az MRP Javadalmazds személyi hatélya ala tartozd, a lll. 2. A) és B) pont szerint nevesitett
munkavallalok esetében — a munkahely elvesztéséhez kapcsoldodoan olyan megallapodas keriljon
megkotésre a Munka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi I. torvény (Mt.) 228. § rendelkezései alapjan, amely
szerint a munkavallal6 meghatarozott ideig nem helyezkedhet el a Tarsasaggal azonos jellegii tevékenységet
végz6 szervezeteknél. llyen megallapodas megkotésére a Tarsasag érdekeinek a biztositasa érdekében olyan
munkavallaldval kerllhet sor, aki a Tarsasag, illetve leanyvallalata vezetésében, miikédésében fontos poziciét
tolt be, és a Tarsasagnak, illetve a leanyvallalatanak érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a munkavallalo
meghatarozott ideig ne helyezkedjen el a Tarsasaggal azonos jellegl tevékenységet végz6 szervezeteknél.

A versenytilalmi klauzula alkalmazasa nem kotelez6. A munkavallalé személyére, a megallapodas tartalmara,
annak feltételeire, igy a versenykorlatozasi tilalom mell6zésére/kikotésére a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag
tesz javaslatot, a megallapodas alairasara az lgazgatésag jogosult

VIl. ROGZITETT JAVADALMAZAS (alapbér, tiszteletdij)

VIL.1. Munkavallalék (alapbér)
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A Munkavallalok hatarozatlan ideji munkaszerzédéssel rendelkeznek. A Tarsasag a Munkavallalok részére
alapbért fizet, amelynek 6sszege a vonatkozé munkaszerz8désekben kerul rogzitésre. Az éves alapbér a
rogzitett havi alapbér éves (12 -szer fizetett) 6sszege (rogzitett komponens)

Az alapbér a munkaszerz6édés alapjan garantalt, havi fix kifizetés, amelynek a mértékét a Korn Ferry rendszer
szerinti munkakor szintje és Munkavallalo szakmai tapasztalata, tudasa hataroz meg.

Az alapbérek rendszeresen felllvizsgalasra kerilnek a munkaerdpiaci versenyképesség biztositasa
érdekében. Munkavallalék alapbéremelése fészabalyként az egyéni teljesitménytdl fugg.

A Munkavallalok munkaszerzddései szerinti felmondasi id6 altalanossagban 1 honap (ettél eltéré felmondasi
id6 lehetséges), kiegészitdé nyugdij vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerek nincsenek, a felmondasi
id6 meghosszabbodasa és a végkielégitések az Mt. szerint alakulnak. Versenytilalmi kikdtések léteznek (6.3.
pont) juttatasokkal annak biztositasara, hogy a Munkavallalé a Tarsasaggal azonos tevékenységet végz6
szervezetnél meghatarozott ideig ne helyezkedjen el, ha munkahelyét elvesztené.

VIIl. A TELJESITMENYBEREZESEN ALAPULO PENZBELI
JAVADALMAZAS - AZ OSZTONZO RENDSZER (valtozé
javadalmazasi komponens)

VIIL1. A javadalmazasi aranyok rendszere

Uzleti célkitizések elérésére torekedjenek az érintettek.

Az Oszténzd Rendszer éves célkitlizései kiemelt pénziigyi teljesitménymutatok egyiitteseként keriilnek
meghatarozasra, hogy ezaltal tAmogassak a Tarsasag céljainak megvaldsitasat.

A Tarsasag atlathato és kdvetkezetes médon hatarozza meg a teljesitménybérezésben részesulék korét és a
teljesitménybérezés aranyat azzal, hogy ennek soran figyelemmel van a kulonb6z6 szakterileteken és
poziciokban megnyilvanul6 eltérd feladatokra és hozzaadott értékre. A teljesitménybérezés meghatarozasa
kotédik egyrészt a vallalati célok megvaldsulasahoz, tovabba az érintett személynek a kit(zott célok
eléréséhez is, amelyet rendszeres id6szakonként kell meghatarozni.

VIIL.2. A Vezet6kre vonatkozé6 szabalyok

Az lgazgatok kozil az lgazgatdsag és a FelligyelSbizottsag tagjai teljesitménybérezésben nem részesliinek,
a Vezetbkre (vezérigazgato(k), vezérigazgato helyettes(ek)) (Javadalmazasi Politika 7. pont) alkalmazando
pénzlgyi és nem pénzigyi teljesitménykritériumokat a Javadalmazasi Politika szabalyai hatarozzak meg.

VIIL.3. A Munkavallalékra vonatkozé szabalyok

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja, hogy a teljesitményhez kotott elemek (bonuszok) mértéke elég magas
és jOl korllhatarolt legyen ahhoz, hogy a Tarsasag Uzleti és pénzugyi tervei teljesitésére 6sztondézzék az
érintett személyt.

A Tarsasag legfeljebb kétszer jutalom (amely nem azonos a mozgdbérrel és a bdénusszal) kifizetését is
tamogatja a teljes munkavallaloi kér, egyes SzMSz-ben meghatarozott szervezeti egység(ek), munkavallalok
meghatarozott kore, vagy egyes munkavallalék szamara a Tarsasag nyereségének fiiggvényében, amelynek
mértékét — a jelen szabalyzat hatalybalépését kovetd évtdl kezd6déen — az éves tervben kell elGiranyozni.

10



7 PANNO NIA L_NL_Javadalmazasi_szabalyzat_202607
BIZTOSITOK

A Tarsasag tamogatja tovabba a teljesitménybérezésnek az egyéni teljesitményt figyelembe vevd
meghatarozasat, kifejezetten és kiemelten az értékesitési terlletek munkavallaléi esetében (mozgébér,
bénusz), amely az egyes munkaszerzédésekben rogzitett mértékl, havi/negyedéves ciklusokra osztott
mozgobér kifizetésével, a munkavallaloi értékelés részeként valdésul meg ugy, hogy a jogosultsag konkrét
mértékének véglegesitésére a vezérigazgato altal jovahagyott kereten belll kerll sor. A személyre szabott
Osszegre az érintett személy szervezeti vezetdje tesz javaslatot, amelyet a vezérigazgatd hagy jova.

Amennyiben a vezérigazgatd az éves tervnél nagyobb Osszeget kivan jutalmazasra vagy
teljesitménybérezésre kolteni, akkor ehhez igazgatosagi jovahagyas legyen szikséges.

VIil.4. Cafeteria

A Tarsasag tamogatja a kedvezd addzasu cafetéria elemek alkalmazasat, a munkavallalék képzését és
fejlesztését. Ez utobbi esetben csak a Tarsasag érdekében folytatott programok finanszirozasat tartja
indokoltnak.

A cafeteria szabalyozés célja, hogy a munkavallalok egységes elvek alapjan kialakitott rendszerben, az
igényeiknek megfeleld modon részesilienek azokban a béren kivili juttatdsokban, amelyeket a Tarsasag
szamukra nyujtani tud.

A Cafeteria Szabalyzat szerint minden munkavallalé egységesen bruttdé 35000 Ft havi cafeteria juttatasra
jogosult.

Az alabbi cafeteria elemek kozll valaszthat a munkavallaldk kore:

» Széchenyi Pihenbkartya
Bélcsédei/Ovodai szolgaltatas, ellatas kéltségének tamogatasa
VIIL.5. Egyéb jutalmazas

A Tarsasag Vezérigazgatodja diszkrecionalis hataskorben donthet a fentiekben rogzitetteken tulmend jutalom
nyujtasarél a munkavallalok részére, feltéve, hogy a Tarsasagi tervcélok teljesliltek. A Tarsasag
Vezérigazgatdja jogosult a diszkrecionalis jutalom mértékének meghatarozasara.

VIIIL.6.A kontroll (figgetlen ellendrzési) funkciot betolté munkavallalok
javadalmazasa

A kontroll funkciot betoltd munkavallalok javadalmazasanak megallapitasakor a Tarsasag torekszik arra, hogy
az lehetbvé tegye a megfelel6en képzett és szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallalék alkalmazasat,
tovabba arra, hogy a kontroll funkciét betdlté munkavallalok javadalmazasaban az alapbér aranya legyen a
meghatarozé vagy kizardlagos. Mindezen okbdl kifolydlag az e koérbe tartozé munkavallalok esetében
fészabaly szerint mozgébér nem alkalmazhato, esetiikben a teljesitménybérezés és az egyéni teljesitmény
értékelése a rendszeres munkavallaléi értékelés részekent valésul meg, illetve a 8.6. pont szerinti egyéb
jutalmazas keretében valdsulhat meg.

A kontroll funkciot betolté munkavallalék javadalmazasanak strukturajat ugy alakitja ki, hogy az ne
veszélyeztesse flggetlenségiiket, illetve ne teremtsen konfliktust ellenérzési, valamint az Igazgatésag felé
torténd tanacsadasi szerepukkel.

IX. A BONUSZOK MERTEKE

A Tarsasag a tervteljesitési, illetve a terv-tulteljesitési bonusz teljes mértékét ugy hatarozza mege hogy
mindegyik, jelen szabalyzat hatalya ala tartozo6 tarsasag kulon-kilén — targyév december 31-re vonatkozo
Szolvencia llI-ben meghatarozott szavatold t6kéjét az éves teljesitménybérezés teljes koltségének koltségként
valo elszamolasa (bérkdltség és a munkaltato altal fizetett adok 6sszege) nem veszélyeztetheti, azaz a teljes
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koltség elszamolasa utan is a Szolvencia Il. szerinti szavatolé t6ke meg kell, hogy felelien a vonatkozo
szabalyoknak.

A bonusz kifizetése legalabb évente egy alkalommal térténik, az éves kozgyilést, illetve a szabalyzat ezen
pontjaban leirtak teljestlését kdvetden (elérelathatéan a targyévet kdveté év majusaban).

Az egyes célkitizések meghatarozasanal az lgazgatésag olyan alsd kiszobértéket javasol, amely a
teljesitménybérezésre valo jogosultsag elvesztését vonja maga utan.

A bodnuszok konkrét éves mértékére, feltételeire, a jogosultak koérére a Vezérigazgatd az éves terv
benyujtasaval egy idében készit el6terjesztést, amelyet az Igazgatdésag az éves tervvel egyutt évente fogad
el.

X. A TELJESITMENYBEREZES MODSZERE ES RENDSZERE

A teljesitménybérezés teljes 6sszege az egyén és az érintett Gzleti egység teljesitménye, valamint a
vallalkozas vagy azon csoport teljes eredménye értékelésének kombinacidjan alapul, amely csoporthoz a
vallalkozas tartozik. A Tarsasag céljainak meghatarozasakor az addézas el6tti eredmény, az egyéni célok
meghatarozasakor az adott személy konkrét célkitlizései keriilnek rogzitésre. Az év kézbeni be nem tervezett
rendkivili projektek koltség- és eredményhatasai nem kerilinek figyelembevételre. Az egyes célok elérését
havonta/negyedévente kell ellendrizni és értékelni. Az egyén teljesitményének értékelésekor pénzugyi és nem
pénzigyi kritériumokat is figyelembe kell venni. A teljesitménybérezés kifizetésére ezen értékelés elvégzését
kovetben kerulhet sor. Az értékelést a Vezérigazgatd végzi a negyedéves t6zsdei jelentések, az éves
beszamold, tovabba az egyes személyek célkitizései megvaldsulasanak ellenérzése alapjan. Az ellenérzeést
a vezérigazgato a bels6 ellenér kozremikodésével végzi. A vezérigazgato a Tarsasagi tervcélok teljesulésérdl
negyedévente beszamol az Igazgatdsag részére.

A teljesitményértékelés soran a mennyiségi és minéségi kovetelmények megfelelé aranyat az értékelt
munkavallalo tevékenysége és felelésségi korének fluggvényében kell meghatarozni. A mennyiségi és
min&ségi kovetelmények aranyara alkalmazott elveket a Tarsasag HR feladatokat ellato szervezeti egysége
dokumentalja és minden munkavallalé szintjén meghatarozza. A mennyiségi kdvetelmények hosszabb
id6szakot kell figyelembe venni, amely id6szak alatt mar megallapithatd a munkavallalé tevékenységének
tényleges hatasa az intézmény mikdodésére.

A Javadalmazasi Szabalyzat veégrehajtasat évente a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag és a
Felligyel6bizottsag is megtargyalja.

XILA  KIFIZETESRE  ALKALMAZANDO  ELJARASOK ES
KORLATOZASOK
A teljesitménybérezés kifizetésének Gtemét a célkitlizések teljesitéséhez és az adott terilet jellegzetességeit

figyelembe véve kell meghatarozni. Javasolt évesnél révidebb id6szakokat kijeldIni, és pénziigyi kockazatokat
a lehetséges legalacsonyabb szinten tartva kiirni a jogosultsag és kifizetés szabalyait.

A teljesitménybérezés kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatoknak tartésan fennallé és valos
eredményeken kell alapulnia.

Az éves elszamolasu teljesitménybérezés kifizetéseére kizardlag akkor keriilhet sor, ha az a Szolvencia Il-ben
meghatarozott szavatolo tékeszikségletet nem veszélyezteti.

A Tarsasag a teljesitménybérezésnek a tervteljesitési és terv tulteljesitési bonusz jogcimen megfizetett elemei
esetén halasztast alkalmaz, amelynek esetében a teljesitmény id6szak legalabb 3 év. A Tarsasagnak
kilondsen azokban az esetekben kell csokkentenie a halasztott részt, ha:

> egyértelmlen megallapithaté a Munkavallal6 nem megfelel6 magatartasa vagy hib3ja;
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> az intézmény vagy az adott szervezeti egység, Uzletag pénzlgyi teljesitménye jelentésen
visszaesett;

» az adott terlleten sulyos hibak, visszaélések vagy hianyossagok kerultek feltarasra;

> jelentds valtozas kovetkezett be az intézmény tékeellatottsagaban;

> az adott személy személyes felelésségét feligyelet vagy mas hatésag megallapitotta és
joghétrannyal sujtotta.

A Tarsasag tamogatja a vezérigazgatd és helyettesei, a menedzsmentnek az eredménytervek teljestlése
szempontjabdl kiemelked6en fontos posztot betdltdé tovabbi tagjai, illetve a leanyvallalatok vezérigazgatoi
szadmara részvényopciés (MRP) program kiirasat annak érdekében, hogy a Tarsasag hosszu tavu értéke
emelkedésében, az arfolyam kedvez§ alakulasaban a felsévezeték minél inkabb érdekeltek legyenek (lasd: II.
piller: MRP Javadalmazas).

A Tarsasag a részvényjuttatast, illetve opciés megoldasokat csak halasztott médon, az MRP Javadalmazas
szabalyainak megfelel6en alkalmazza, amelynek a teljesitmény id6szaka legalabb 3 év.

Xll. A JAVADALMAZASI SZABALYZAT MEGHATAROZASARA,
FELULVIZSGALATARA ES VEGREHAJTASARA IRANYULO
DONTESHOZATALI ELJARAS BEMUTATASA, BELEERTVE AZ
OSSZEFERHETETLENSEG ELKERULESERE VAGY KEZELESERE
IRANYULO INTEZKEDESEKET

XIL.1. Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag

a management munkajanak értékelésére és javadalmazasara iranyelveket allapit meg;

ennek érdekében mérészamokat fektet le és ellendrzi ezek megvaldsulasat;

ellenérzi a management teljesitményét;

ellenérzi a tarsasagnak a management tagjaival kotott szerzédéseit és javaslatot tesz olyan

megallapodas megkotésére az Mt. 228. § rendelkezései alapjan, amely szerint a munkavallalé

meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl tevékenységet végzd

szervezeteknél;

» ellendrzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint§ tajekoztatasi
kotelezettségének;

» megallapitja a javadalmazéassal kapcsolatos folyamatokat.

vVvyywvyy

Xll.2. lgazgatésag

Kidolgozza a Javadalmazasi Szabalyzatot, Javadalmazasi Politikat, valamint megalkotja az MRP
Javadalmazast ezen belll:

» meghatarozza a jogszabalyok és egyéb szabalyozok figyelembevétele mellett, hogy a szabalyok
rendszere, azok egyes részletszabalyozasai a munkavallalok mely korére terjedjenek ki;
» meghatdrozza munkavallalok kdrére, annak meghatarozott részére a juttatasok tényleges elemeit;
» meghatdrozza a munkavallalok juttatasait és az erre fordithato keretet;
» meghatarozza a valtoz6 és nem valtozo 6sszetevok aranyat,
a Fellgyelébizottsag véleményezést kdvetéen az egységes javadalmazasi szabalyok jogszabalyok szerint
meghatarozott elemeit a Kdzgyllés elé terjeszti véleménynyilvanitas céljabol.

XI1.3. Felugyel6bizottsag
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» ajavadalmazasi szabalyokat véleményezi;
» ajavadalmazasi szabalyok betartasat ellenérzi.

Xll.4. Kozgydlilés

» a Kozgyiilés kizarélagos hataskorébe nem tartozik a jelen Javadalmazasi Szabalyzat, a Kozgy(ilés
hataskore a Javadalmazasi Politikardl valo véleménynyilvanitdé szavazasra terjed ki.

Xlll. OSSZEFERHETETLENSEG

A Tarsasag az Osszeférhetetlenségi helyzetekre vonatkozéan kilon szabalyzattal rendelkezik, amely a
Tarsasag honlapjan kdzzétételre kerll. Az 6sszeférhetetlenségi helyzetekre vonatkozéan a Tarsasag ezen
szabalyzat rendelkezéseit koveti, ideértve azokat az Osszeférhetetlenségi helyzeteket is, amelyek a
javadalmazasi politika meghatarozasara, felllvizsgalatara és végrehajtédsara iranyulé déntéshozatali eljaras
soran keletkeznek, vagy keletkezhetnek.

Az dsszeférhetetlenségi helyzetek kimerit6 felsorolasat, illetve azok kezelésének és nyilvantartasanak modjat
a jelen javadalmazasi politika mell6zi, igy a jelen javadalmazasi politika annak fébb alapelveit rogziti

XIL.1. Vezet6 tisztségvisel6 osszeférhetetlensége (Ptk 3:115. § (1-2) bekezdése
alapjan)

A Tarsasag VezetSje — nyilvanosan mikodé részvénytarsasag részvénye kivételével — nem szerezhet
tarsasagi részesedést, és nem lehet vezet6 tisztségvisel6 olyan gazdasagi tarsasagban, amely
fétevékenységként a Tarsasaggal azonos gazdasagi tevékenységet folytat.

Ha a vezet6 tisztségviseld Uj vezet6 tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol szamitott
tizen6t napon belll koteles e tényrél értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar vezet6 tisztségviselé vagy
feliigyel6bizottsagi tag.

A vezet6 tisztségvisel® és hozzatartozoja - a mindennapi élet szokasos Ugyletei kivételével - nem kothet sajat
nevében vagy sajat javara a Tarsasag fétevekenysége korébe tartozo szerzédéseket. A tilalom nem terjed ki
azon biztositasi szerz8dések megkotésére, amelyek feltételei és ellenértéke azonosak a masok szamara
kinalt szerz6dési feltételekkel és ellenértékkel.

XII1.2. Felugyel6bizottsagi tag osszeférhetetlensége (Ptk 3:26. § alapjan)

Nem lehet a Felligyel6bizottsag tagja, akivel szemben a vezetd tisztségviselbkre vonatkozo kizard ok all fenn,
tovabba aki vagy akinek a hozzatartozéja a Tarsasag vezet6 tisztségviseldje.

XI111.3. Munkavallaléi 6sszeférhetetlenség (Mt. 211. § alapjan)

A Tarsasag vezetbi tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt nem létesithetnek. A Tarsasag Igazgatésaga
ahhoz hozzajarulhat, hogy a Vezet6k tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt létesitsenek. Nem kell
hozzajarulas a mas munkaltatonal torténé foglalkoztatas létesitéséhez, ha arra a Tarsasag konszolidacidjaba,
vagy érdekkorébe tartozo vallalatanal, vagy egyéb ilyen jogi személynél kerdl sor.

XllL.4. A vezérigazgatd, vezérigazgatdé helyettes és a munkaszerzédésében
vezetd alldsunak mindsitett munkavallalé

» nem szerezhet részesedést — nyilvanosan mikddé részvénytarsasagban vald részvényszerzés

kivételével — a Tarsasaggal, mint munkaltatéval azonos vagy ahhoz hasonlo tevékenységet is végzd,

vagy a Tarsasaggal, mint munkaltatéval rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6 mas gazdalkodé
szervezetben,
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» nem kothet a sajat nevében vagy javara a munkaltaté tevékenységi kdrébe tartozo lgyletet, (e tilalom
nem vonatkozik a vezetd tisztségvisel6 Osszeférhetetienségénél részletezett feltétell
ugyletkotésekre. A munkaltatéval hasonlé tevékenységnek minéslilnek azok a tevékenyseégek,
amelyeket a Tarsasag a fétevékenysége mellett az alapszabalyban egyéb tevékenységi korkent
jelolt meg), tovabba

> koteles bejelenteni, ha a hozzatartozéja tagja a Tarsasdggal azonos vagy ahhoz hasonlé
tevékenységet is folytatd vagy a Tarsasaggal rendszeres gazdasagi kapcsolatban allé gazdasagi
tarsasagnak, vagy vezet6ként munkavégzésre iranyuld jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet
is folytat6 munkaltatonal.

XI5, Biztositasi vezetékre és munkavallalokra vonatkozé specialis
osszeférhetetlenség (Bit. 74-75. § alapjan)

A Tarsasag Bit. szerinti vezet6 allasu személye, egyéb vezetdje, tovabba a biztositasi tevékenységgel
kapcsolatos feladatot ellatd alkalmazottja vagy megbizottja kdteles a munkaltaté Tarsasagnak bejelenteni, ha

» maga vagy kozeli hozzatartozéja a foglalkoztaté Tarsasaggal szerz8déses kapcsolatba lépni kivano
félnél mindsitett befolyassal rendelkezik,

» a megkodtendd szerzédéssel kapcsolatban mas érdekeltséggel rendelkezik, tovabba

» a Tarsasaggal szerz6déses kapcsolatba Iépni kivand félnél igazgatdsagi, vagy felligyeldbizottsagi
tisztséget visel.

Az ezen pontokban meghatarozott esetekben az Osszeférhetetlenséggel érintett személy a dontés
elékészitésében és meghozatalaban nem vehet részt.

A Tarsasag Bit. szerinti vezetd allasu személye (Igazgatésag és a Fellgyel6bizottsag tagjai, els6 szamu
vezetd), egyéb vezetbje, valamint a biztositasi tevékenységgel kapcsolatos feladatot ellatdé alkalmazottja a
munkaviszony vagy megbizatas |étrejotte elbtt koteles irasbeli nyilatkozatot tenni a Tarsasag részére arrdl,
hogy maga vagy kozeli hozzatartozéja a Tarsasagnal, mas biztositénal vagy viszontbiztositonal,
biztositaskozvetitdi tevékenységet végz6 gazdalkodd szervezetnél rendelkezik-e kdzvetlen, vagy kozvetett
tulajdonosi részesedéssel. A tulajdonosi részesedés fennallasa esetén a nyilatkozatnak ki kell terjednie a
tulajdonosi részesedés mértékére. A Tarsasag vezetd allasu személye, egyéb vezetdje, tovabba a biztositasi
tevékenységgel kapcsolatos feladatot ellaté alkalmazottja vagy megbizottja a munkaviszony vagy megbizatas
fennallasa alatt a kdzvetlen vagy kdzvetett tulajdonosi részesedéssel kapcsolatos tények keletkezésével vagy
fennallasaval kapcsolatos valtozasrdl két munkanapon belll irasbeli nyilatkozatot koételes tenni. Ezen
bejelentésekrdl és nyilatkozatokrol a Tarsasag HR tevékenységet ellatdé szervezeti egysége koteles
nyilvantartast vezetni.

A Tarsasag munkavallaloi kdtelesek bejelenteni, ha munkaviszonyuk fennallasa alatt tovabbi munkaviszonyt
vagy munkavégzésre iranyuld jogviszonyt létesitenek. Ha a tovabbi munkaviszony vagy a munkavégzésre
iranyuld jogviszony veszélyezteti a munkaltatd jogos gazdasagi érdekeit a biztositd - eltér6 megallapodas
hianyaban - a jogviszony létesitését az elsé szamu vezetd megtilthatja. llyen jogviszonynak mindsil kiilénésen

» ha alétesitendd Uj munkaviszony vagy egyéb jogviszony a tisztességtelen piaci magatartas tilalmara
vonatkozo szabalyokba utkozik;

» haa munkaltato, mint alarendelt szerv az iranyité vagy ellen6rzé szervnél alkalmazott dolgozot kivan
foglalkoztatni vagy megbizni (ez nem vonatkozik a tudomanyos, oktatoi, valamint a szerzdi jogi
védelemben részesilé alkotoi munkara, beleértve a lektori és a szerkeszt6i tevékenységet is);

» ha afoglalkoztatassal a dolgozé kodzeli hozzatartozéjaval ala- vagy folérendeltségi helyzetbe kertilne,
vagy ha beosztasanal fogva hozzatartozéja tevékenységének kdzvetlen ellenérzésére lenne koteles
(az egyuttalkalmazas tilalma aldl indokolt esetben felmentés adhatd); és
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> ajogviszony létesitése a Tarsasag es/vagy leanyvalalatai szamara gazdasagi hatrany lehetéségét
eredményezheti, vagy versenyhatranyt jelenthet.

Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonynak tekintendd a vallalkozasi és a megbizasi szerzédésen alapulo,
valamint a személyes kdzremiikddéssel jaré gazdasagi €s polgari jogi tarsasagi jogviszony. A munkavégzésre
iranyul6 egyéb jogviszonyra vonatkozé rendelkezéseket kell alkalmazni az egyéni vallalkozoi tevékenységekre
is.

A Tarsasag a prudens mikodés biztositasa érdekében az el6zb6ekben foglaltakon tul dsszeférhetetlennek
mindsiti azt a helyzetet is, amikor barmely munkavallalé, vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonnyal
rendelkez6 személy a hozzatartozdjaval iranyitasi, ellenérzési viszonyba kertl, tovabba azt is, amikor a
munkavallalo, vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonnyal rendelkez6 személy altal kezdeményezett
tranzakcidkat a hozzatartozé hagyja jova, illetve a technikai kézremiikodése sziikséges a tranzakcio
megvaldsulasahoz.

K6zelinek nem mindsulé hozzatartozo esetén a Tarsasag vezérigazgatdja a jelen pontban foglalt tilalom alol
felmentést adhat. Tovabba nem allapithaté meg O0sszeférhetetlenség, ha az egyik hozzatartozé kizarolag a
Tarsasaggal, a masik kizarélag a Tarsasag leanyvallalataval all jogviszonyban.

XIl1.6. Alkalmassagi 6sszeférhetetlenség (Bit. 74/A. § alapjan)

A Tarsasag vezetd allasu személye, valamint egyéb vezetbje koteles a Tarsasagnak két munkanapon belll
bejelenteni, ha a szakmai alkalmassaggal és uzleti megbizhatdésaggal kapcsolatos kdvetelményeknek mar
nem felel meg.

XI.7. Tisztséghalmozasi 6sszeférhetetlenség (Bit. 56. § (2) bekezdése alapjan)

Az egyéb vezetbk legfeljebb két biztositonal télthetnek be egyéb vezetéi poziciot.

XIV. Zaro rendelkezések

A PREAMBULUMBAN ismertetett javadalmazasi rendszer harom pillére egyuttesen valtja fel a Tarsasag
Igazgatosaga altal a 102/2020. (IV. 10) Korm. r. (9) § (2) bekezdése alapjan kdzgydlési hataskdrben 2020.
aprilis 24-én ,CIG PANNONIA ,EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT JAVADALMAZASI POLITIKA”
elnevezésli dokumentumat.

A Tarsasag a jelen jovahagyott Javadalmazasi Szabdlyzatnak medfeleléen, atlathatd moddon fizet
javadalmazast a szabalyozas hatalya ala tartozd személyi kérnek, figyelemmel a Il. pillér szerinti MRP
Javadalmazas és a lll. pillér szerinti Javadalmazasi Politika rendelkezéseire is.

A Javadalmazasi Szabalyzattdl torténd eltérés nem megengedett.

Ezen javadalmazasi szabalyok az ,egyértelmiiség és érthet6ség” elvének alapul vételével keriltek
megallapitasra.

A Javadalmazasi Szabalyzat felllvizsgalatara sziikség szerint kerll sor, de legalabb a hatalybalépést kdvetd
évtdl kezd6dben évente, a targyévet kovetd év marcius hé 31. napjaig meg kell torténnie.

Jelen Javadalmazasi Szabalyzatot a Tarsasag Igazgatésaga 73/2026.06.17. sz. CIG Panndnia Eletbiztosité
Nyrt. lgazgatésagi Hatarozataval és 54/2026.06.17. sz. CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt.
Igazgatosagi Hatarozataval hagyta jova és 2026. julius 15. napjan lép hatalyba.
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