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PREAMBULUM

A (székhely: 1097 Budapest
Kényves Kalman krt. 11, ,B” épilet; cégjegyzékszam: 01 10 045857; nyilvantartd birdsag: Févarosi
Torvényszék Cégbirdsaga) (Tarsasag) javadalmazasi rendszere harom pillérbdl felépllé egységes
szerkezet( javadalmazasi rendszer (Egységes Javadalmazdsi Rendszer).

Az Egységes Javadalmazasi Rendszer kiilon belsé szabalyzatokban torténé rogzitése az egyes
szabalyozdi rezsimek kozotti 6sszefliggések és kapcsolddas figyelembevétele mellett a szabalyozok
személyi hatdlya, illetSleg specialis elemként a javadalmazds egy ©6nalld szabdlyokat tartalmazé
konzisztens rendszere mentén valdsul meg.

A harom pillér és igy az Egységes Javadalmazasi Rendszer munkavallaldkra vonatkozoé rendelkezéseit
a jelen CIG Panndnia Javadalmazdsi Szabalyzat ( Javadalmazasi Szabalyzat) tartalmazza,
amelyet — figyelemmel a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 0sztonzésérél és egyes torvények
jogharmonizacids céld modositasardl széld 2019. évi LXVII. térvény (SRD tv.) rendelkezéseire —
kifejezetten az SRD tv. személyi hatdlya ald tartozé személyi kor vonatkozdsdban kilon
szabalyrendszer ( Javadalmazasi Politika) egészit ki. Ezen felll az Egységes Javadalmazasi
Rendszer tartalmaz egy, az MRP program keretében elkészitett javadalmazasi politikat ( MRP
Javadalmazds), mely az |. és Il. pillér szabalyaival 6sszhangban all6, az MRP Javadalmazasban
meghatdrozott javadalmazdsi forma és abban korilhatdrolt személyi kor tekintetében annak
végrehajtdsat szolgald, az MRP tv. alapjan meghatdrozott 6ndllé javadalmazasi elem, de nem kilonalld
javadalmazasi rendszer.

A Javadalmazasi Szabdlyzat tartalmazza annak meghatarozasara, fellilvizsgdlatara és végrehajtdsara
iranyuld dontéshozatali eljards bemutatasat és a Tarsasag dltal mikodtetett Javadalmazasi és Jelol6
Bizottsag szerepét.

A Javadalmazdsi Szabalyzat Osszhangban all a Tarsasag altal alkalmazott , Testiilet kivdlasztdsi
irdnyelvek”! 4ltal meghatédrozottakkal csakigy, mint az Egységes Javadalmazasi Rendszer minden
elemével.

Jelen Javadalmazasi Szabalyzat el@segiti a megbizhatd és eredményes kockdzatkezelést, és nem
0sztdndz a Tarsasagon, illetve a Tdarsasdg leanyvallalatain belll olyan kockazatvallaldst, amely
meghaladja a Tarsasag és/vagy lednyvéllalatai kockazatvallalasi hatarértékeit.

Az Egységes Javadalmazasi Rendszer olyan altalanos és specifikus rendelkezéseket tartalmaz, amelyek
figyelembe veszik a lll. pillér szabalyozasa ald tartozd, a Tarsasagot ténylegesen vezetd személyek,
valamint az |. pillér, vagyis a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatdlya ald tartozé munkavallaldk,
kiemelten a mas kulcs feladatkort ellatdé személyek feladatait és teljesitményét, akiknek a szakmai
tevékenysége lényeges hatassal van a Tarsasag és/vagy annak lednyvallalatai kockazati profiljara.

1 https://www.cigpannonia.hu/docs/default-
source/t%C3%A1rsas%C3%A1gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%Als/testulet kivalasztasi _iranyelvek 2019.pdf?sfvrsn=11cf4ff0 0
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A fentiek figyelembevételével az Igazgatdsag — a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag? ajanlaséra, a
Feligyel6bizottsag egyetért6 véleményével — a Javadalmazasi Szabalyzatot az aldbbiak szerinti
egységes szerkezetben fogadta el, amely a 4. pontban meghatarozott személyi kor vonatkozasaban a
hatdlyba Iépése napjatdl felvaltja a Tarsasag altal kordbban alkalmazott, 2020. 4prilis 24. napja 6ta
hatdlyos javadalmazasi politikat (Iasd: 14. pont Zaré rendelkezések).

1. A JAVADALMAZASI SZABALYZAT CELJA

A jelen szabalyozas , hogy a Tarsasag tekintetében hozzdjaruljon a Tarsasdag lizleti stratégidjahoz,
hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagdhoz, és egyértelm(, atldthatdé mddon ismertesse, hogy
ezeket milyen médon kivanja megvaldsitani.

A szabalyozas a Tarsasag stratégidjahoz akként jarul hozzd, hogy a hatdlya ald tartozd személyek
megfelel§ érdekeltségi rendszerének megteremtésével erdsiti a szervezeti szintli gondolkodast és
tevékenységet és a Tarsasag teljesitményét noveld és a Tarsasag altal kitlizott célok elérését el§segitd
munkavégzésre 0sztonoz.

2. SZABALYOZASI KORNYEZET

A Tdarsasag az Egységes Javadalmazasi Rendszer és igy a jelen Javadalmazasi Szabalyzat kialakitdsanal
az alabbi szabalyozasi kbrnyezetet és alapvetéseket vette figyelembe:

A Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:268. §-anak (2) bekezdése értelmében
nyilvdnosan mikods részvénytdrsasag esetén a kozgylilés kizarélagos hatdskorébe tartozik a
javadalmazasi politikdrél valé véleménynyilvanitd szavazas. A javadalmazasi politikat annak
jelent@s valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a kdzgylilés napirendjére kell tlizni. A Tarsasag
a javadalmazasi politikdt évente fellilvizsgdlja. E szabdlyrendszer és kozgydllési hataskorbe tartozé
szabalyzatot a javadalmazasi rendszer lll. pilléreként a Javadalmazasi Politika tartalmazza.

A Javadalmazasi Politika rendelkezései mindenben megfelelnek a hosszi tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céld médositasardl sz6l6 2019.
évi LXVII. torvény (SRD tv.) rendelkezéseinek, valamint a t6zsdei tarsasagokra kiterjed6 Eurdpai
Bizottsag Ajanldsainak, amelyeknek rendelkezéseket a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. (BET) a felelSs
tarsasagiranyitasi ajanlasok korében atvette (2004/913/EK; 2005/162/EK).

A Tdrsasag részére a biztositdk javadalmazasi politikdjanak elkészitési kotelezettségét a biztositasi
és viszontbiztositasi Gizleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasardl sz616 2009/138/EK eurdpai
parlamenti és tandacsi irdnyelv (Szolvencia Il) kiegészitésérl szolé Bizottsdg (EU) 2015/35
felhatalmazason alapulé rendelete (Sll) irja eld.

A Sll 258. Cikk (1) bekezdésének I/ pontja az altalanos iranyitasi kovetelmények koérében eldirja,
hogy a biztositék és viszontbiztositok irasban rogzitett javadalmazasi politikdt alakitanak ki
(idevagdan a Javadalmazasi Szabalyzattal, 0sszességében az Egységes Javadalmazasi Rendszer
szabdlyaival). A javadalmazasi politikdval szembeni szakmai kovetelményeket a 275. Cikk
tartalmazza.

A Tarsasag igy az Egységes Javadalmazasi Rendszer kialakitasaval mindenben meg kivan felelni az
Sll javadalmazasi elGirdsainak ugy, hogy egyben figyelemmel van a szabalyozott piaci jelenlét okan

2 https://www.cigpannonia.hu/docs/default-source/t%C3%A1rsas%C3%A1gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%Als/cig life javadalmazasi-es-
jelolo _biz ugyrendc184d6a4448a46ae85b762069419553f.pdf?sfvrsn=53021b86 0




szlikséges elGirasok maradéktalan megtartasanak kotelezettségére is.
3. AJAVADALMAZASI SZABALYZAT ELVEI
A Tdrsasag javadalmazasi alapelvei:

- a javadalmazasi szabalyzat alkalmazasanak alapvetd célja, hogy (hasonldéan, mint a
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott Igazgatdk, ezen belill a vezérigazgatd(k) és
vezérigazgatod helyettes(ek) esetén) a munkavallaldk részére olyan érdekeltségi rendszert
alakitson ki, amely a hosszu tavu célok megvaldsitasat preferalja a rovid tavu érdekekkel
szemben;

- a javadalmazasi szabalyoknak tiikréznie kell a Tarsasdg kockdazatvallalasi képességét és
hajlandésagat;

- teljesség elve: (i) a Javadalmazdsi Szabdlyzat szempontjdbdl minden, a jogszabalyban
meghatdrozott, a munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kozvetve, pénzbeli,
természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formdban nyujtott juttatdst figyelembe kell venni,
valamint (ii) a javadalmazasi szabalyok — az Egységes Javadalmazasi Rendszer szabdlyai — a
Tdrsasagra és annak lednyvaéllalataira is teljeskorten alkalmazandoék;

- a Tarsasdg a jogszabalyi kereteken belil az egyes elGirdsokat a méretébdl,
tevékenységének jellegébdl és jogi formajabdl ered6 sajatossagaival Osszhangban
alkalmazza;

- a teljesitménybérezés egyes eszkozeit oly mdédon kell kivalasztani, hogy az 6szténodzze a
munkavallaldkat (csakigy, mint a vezet6 alldsu személyeket) a Tarsasadg hosszu tavu
eredményes mikodésére, és adjon lehet6séget a kockazatok alapjan torténé utdlagos
korrekcidkra, azzal, hogy a teljesitménybérezés rendszere ne 0sztondzze tulzott
kockazatvallalasra az érintett vezet6ket; és

- a Tarsasag lIgazgatdsaganak tagjai sajat javadalmazasukrdl nem donthetnek, hanem a
dontéshozatalt vagy a fellgyel6bizottsag, a tulajdonos/részvényes vagy a kozgyfilés
hataskorébe kell utalni (lasd: Ill. pillér: Javadalmazasi Politika).

A Tdrsasag javadalmazasi alapelvei:

- aTarsasag a javadalmazasi politikat ugy alakitja ki, hogy az megfelel6 mdédon tdmogassa a
Tarsasdg dinamikus fejl6dését a biztositasi iparagat jellemz6 sajatossagok, a Tarsasag
hosszu tavu Gzleti stratégiaja, tovabba a mindenkor hatalyos jogszabalyi kérnyezet kiemelt
figyelembevételével. A Tarsasdg hazai alapitasu és kozpontu, tézsdén (szabalyozott piacon)
jegyzett vallalat, igy mindenekel6tt szem el6tt kell tartania az etikus lzleti magatartas és a
legmagasabb szintl transzparencia kapcsan felmerilé elvarasokat;

- az érdekeltségnek el6 kell mozditania a hosszu tavu értékteremtést, a nyereséges és
hatékony mikddésre iranyuld torekvéseket, a magas szintli — a Szolvencia Il szabalyainak

megfelel§ — kockazatkezelésen alapuld véllalatvezetést;

- a Tarsasag elengedhetetlen elvarasnak tartja az Igazgatdsag/FelligyelGbizottsag tagjai
munkdjanak évenkénti értékelését, azaz az iranyitd és ellen6rz6 testiletek tagjainak
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személyenkénti értékelését a testiiletek elnokei altal. Az értékelés sordan meg kell vizsgalni
a testileti tagok hozzdértését, a végzett munka eredményességét is. A vezérigazgatd
személy szerinti értékelését a Tarsasdg igazgatdsaganak elndke végzi.

a Tarsasdg Igazgatdsaga elvégzi az érdekeltség versenyképességének rendszeres
monitorozdsat a piaci viszonyok ismeretében azzal, hogy az értékesitési teriileteken
nagyobb hangsulyt fektet a teljesitményalapl javadalmazasra (havi/negyedéves
mozgobér, bonusz), mert ez a kompenzacids struktura komoly versenyel6nyt jelenthet a
Tdrsasdg szamdra, és erGteljesen javitja a teljesitGképességet és motivaltsagot.

a megszerezhetd jovedelem — a fliggetlen ellenérzési funkcidt betdlté munkavallalok
kivételével — szorosan kapcsolddik a vallalati célok eléréséhez, a Tarsasag feladatainak
magas szakmai szinvonalon, kit(izott hatarid6ben torténdé megvaldsitasahoz. E szerint
minden olyan munkavallald esetén, akiknek mindezekre szdmottevé rdhatasa van, a
Tdarsasdg Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga az alapbér mellett teljesitménybérezés
bevezetését is indokoltnak tartja azzal, hogy a teljesitménybérezés rendszere ne
Osztonozze tulzott kockazatvallaldsra az érintett vezetdket;

a jelen Javadalmazasi Szabdlyzat tovabba kilondsen figyelembe veszi a biztositasi
kotvénytulajdonosok jogait és érdekeit azzal, hogy sem a pénzbeli, sem a természetbeni
juttatdsok nem eredményezhetnek olyan 6sztonzéket, amelyek kovetkeztében az érintett
személyek a biztositasi kotvénytulajdonosok karara, sajat érdekeiket vagy a Tarsasag
érdekeit helyezik el6térbe;

a jelen Javadalmazasi Szabalyzat szempontjabdl minden, a jogszabalyban meghatdarozott,
a munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan kozvetlenll vagy kozvetve, pénzbeli,
természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott juttatast figyelembe kell venni;

a Tdrsasdg tartézkodik a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatdrozott elGirasok
megkerilésére alkalmas technikdk alkalmazdsatol (mas vallalkozdsokon, vagy mads
személyek kozbeiktatdsdval torténd kifizetés, munkavallaldi szerz6dés mellett vallalkozéi
szerzBdés alkalmazasa stb.).

A Magyar Nemzeti Bank biztositdk és viszontbiztositok iranyitdsi rendszerérél szolé 17/2019.
(IX.20.) szdmu ajanldsa alapjan a jelen Javadalmazasi Szabalyzatra az alabbi is
iranyadok:

a javadalmazasra vonatkozd dontések nem veszélyeztethetik a Tarsasag megfelel6
t6kealap fenntartasara vald képességét;

a javadalmazasra vonatkozd dontések nem 0Osztondzhetnek a valds, a jogszabalyok
betartdsa révén adodd eredménytdl (barmilyen irdnyba) eltéré eredmény kimutatasara; és

a szolgaltatokkal fenndllé javadalmazasi megdllapodasok nem 6szténozhetik a Tarsasagot
arra, hogy a kockdazatkezelési stratégidjara alapozva, tulzott mérték(i kockazatot vallaljon.

A javadalmazasi politika elkészitése soran figyelembe vett

a Javadalmazasi Szabdlyzat elkészitése soran a Tdarsasdg a munkavallald fizetését és
foglalkoztatasi feltételeit figyelembe veszi;



a Tarsasdg minden munkavallaléja esetében megfelel6 szintl alapbért biztosit, amelyet a
munkavallald képzettségének, szakmai tudasdnak, tapasztalatdnak, felelGsségi korének,
teljesitményének, a munkavallald altal betoltott munkakor értékének és a szektor bérezési
gyakorlatdhoz igazoddan kell kialakitani;

a Tarsasag évente egy alkalommal bérpiaci felmérést végeztet belsd er6forras és/vagy egy
fliggetlen szolgdltatd igénybevételével, amelynek keretében egyértelm(i képet igyekszik
kapni a bérpiaci adatokrdl, és ennek figyelembevételével alakitja ki a sajat bérezési
rendszerét, valamint ezeket az adatokat figyelembe vette a jelen javadalmazasi politika
elkészitése soran is. Ezen tulmendGen a Tarsasag a bels6 szervezeti (HR) rendszerén belil is
meghatdrozza az egyes munkakorok betoltésének feltételeit a vonatkozd jogszabalyi
el6irdsokra (ideértve a biztositasi agazati jogszabalyokat is) figyelemmel. A Tdrsasag
munkavallaléit a Krn Ferry grade rendszer alapjan sorolja be, megalapozva ezzel a piaci
0sszehasonlithatdsagot és biztositva a belsé méltanyossagot.

4. A JAVADALMAZASI SZABALYZAT SZEMELYI HATALYA

A Javadalmazasi Szabalyzat hatalya kierjed a Tarsasdg 100%-os tulajdondban |évé, konszolidacidba
bevont leanyvallalatainak munkavallaléira is, kiemelten a CIG Panndnia Els6 Magyar Altalanos
Biztositd Zrt. munkavallaldira.

A Tdrsasag javadalmazasi Szabdlyzatanak ald tartoznak:

A) a management tagjai és a befolyast gyakorlé aldbbi munkavallalék (egyuttesen:
Munkavallalék):

MUNKAVALLALOK

Ugyvezetési feladatokat ellato operativ irdnyitast ellatd igazgatdsagi tagok,

személyek vezérigazgatd(k), vezérigazgato helyettes(ek),
lgyvezet6k

operativ irdnyitast végz6 vezet6k igy kiilonosen az egyes lizletagak vezetdi,

flggetlen, ellen6rzési funkcidt betolté ~ megfelel6ségi (compliance) terilet vezetdje,
személyek kockazati kontroll vezet6je, human eréforras
terlilet vezetdje, belsé ellendrzés vezetdje,

minden olyan munkavallald, aki a fentiekben nem szerepl6, az MRP
tevékenysége soran egyénileg, illetve = Javadalmazas lll.2. A) és B) pontjaiban
valamely szervezeti egységen, meghatarozott személyi kor,

bizottsdgon vagy munkacsoporton
keresztil jelent6s befolydst
gyakorolhat az intézmény
teljesitményére

az el6z6 pontokban emlitett
személyekkel azonos javadalmazasi
kategdridba tartozé személyek



B) Jelen javadalmazasi politika hatalya — a Javadalmazasi Szabalyzat 1-3., valamint 5., 8.3 pont
masodik bekezdése és 13. pontjai kivételével — nem terjednek ki az SRD térvény szerinti
Igazgatékra:

Igazgatdsag tagok

Feligyel6bizottsag tagjai IGAZGATOK

Vezérigazgatd
Vezérigazgatd-helyettes

5. A TARSASAG LEANYVALLALATA

A Tarsasag lednyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell alkalmazni, hogy annak tartalma az
egyes vallalkozasra vonatkozé iparagi szabdlyozasnak megfeleljen, és az Egységes Javadalmazasi
Rendszer elemei értelemszerlien keriljenek alkalmazasra a csoporthoz tartozé vallalkozasok
vezetl allasu személyeire és munkavallaléira is.

6. A JAVADALMAZAS KULONBOzO ROGZITETT ES VALTOZO OSSZETEVOINEK
MEGIJELOLESE, IDEERTVE A BIZTOSITHATO JUTALMAK ES EGYEB JUTTATASOK
VALAMENNYI FORMAJAT, MEGJELOLVE EZEK RELATIV ARANYAT

6.1. Bevezetés

A Javadalmazasi Szabalyzat szempontjdbdl minden, a jogszabdlyban meghatarozott, a
munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb
formaban nyujtott juttatast figyelembe kell venni.

A Térsasag tartozkodik a Javadalmazasi Szabdlyzatban meghatdrozott elGirasok megkeriilésére
lehet6séget biztosité technikdk alkalmazasatdl (mas vallalkozasokon, vagy mas személyek
kozbeiktatdsaval torténé kifizetés, munkavallaléi szerz6dés mellett vallalkozéi szerz6dés
alkalmazasa stb.).

6.2. A Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi formak

rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij);

- teljesitménybérezésen alapulé pénzbeli javadalmazds a Munkavallalék meghatarozott
korére (mozgdbér, bonusz);

- aTarsasag altal diszkrecionalis hataskorben nydjthaté jutalom;

- munkavallalok egészére kiterjed6 egységes cafetéria juttatdsok;

- szolgalati személygépkocsi juttatas;

- halasztott javadalmazasu részvényjuttatas, illetve opcio; és

- a munkahely elvesztéséhez kapcsolédd olyan megallapodas alapjan kifizetett 6sszegek,

amely szerint a munkavallalé meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel
azonos jellegli tevékenységet végzs szervezeteknél.



6.3. Rendszerjellemzék
Az igazgatdk javadalmazasdra az SRD tv. személyi hatalya ald tartozd személyi vonatkozasaban a
javadalmazasi rendszer lll. pilléreként a Javadalmazasi Politika rendelkezései az irdnyadok.

A Tarsasag azt tartja helyesnek a Munkavallalok vonatkozasaban, ha koltségtéritést csak
munkajukhoz kapcsoldddan, az éves tervekben meghatdrozott mértékben szamolnak el. A
Tdarsasag ennek figyelembevételével nem alkalmaz Munkavdllaléi vonatkozasaban nyugdijjuttatast,
vagy a munkaviszony megsz(inésére jard egyéb juttatast, ide nem értve a munkahely elvesztéséhez
kapcsolédd esetleges olyan megallapodds alapjan kifizetett Gsszegeket, amely szerint a
munkavallaldé meghatdrozott végkielégitésben részesiil, illet6leg meghatdrozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegli tevékenységet végzd szervezeteknél
(versenykorlatozasi tilalom).

A fentiek keretében a Tarsasag tdmogatja, hogy a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag altal jelolt
személyekkel — kiemelten az MRP Javadalmazas személyi hatalya ala tartozo, a lll. 2. A) és B) pont
szerint nevesitett munkavallalék esetében — a munkahely elvesztéséhez kapcsoléddan olyan
megallapodds kerlljon megkdtésre a Munka Torvénykdnyvérdl szolé 2012. évi l. torvény (Mt.) 228.
§ rendelkezései alapjan, amely szerint a munkavallalé meghatdrozott ideig nem helyezkedhet el a
Tdarsasaggal azonos jellegl tevékenységet végzs szervezeteknél. llyen megallapodas megkotésére
a Tdarsasag érdekeinek a biztositasa érdekében olyan munkavallaléval keriilhet sor, aki a Tarsasag,
illetve lednyvallalata vezetésében, miikodésében fontos poziciét tolt be, és a Tarsasadgnak, illetve a
lednyvallalatdnak érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a munkavallalé meghatdrozott ideig ne helyezkedjen
el a Tarsasaggal azonos jellegl tevékenységet végz6 szervezeteknél.

A versenytilalmi klauzula alkalmazdsa nem kotelez6. A munkavallalé személyére, a megallapodas
tartalmara, annak feltételeire, igy a versenykorlatozasi tilalom mell6zésére/kikotésére a
Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tesz javaslatot, a megallapodas aldirdsara az Igazgatdsag jogosult.

7. ROGZITETT JAVADALMAZAS (alapbér, tiszteletdij)
7.1. Munkavallaldk (alapbér)

A Munkavallaldk hatdrozatlan idejd munkaszerz6déssel rendelkeznek. A Tarsasag a Munkavallalok
részére alapbért fizet, amelynek 6sszege a vonatkozdé munkaszerz6désekben keril rogzitésre. Az
éves alapbér a rogzitett havi alapbér éves 6sszege (rogzitett komponens)

Az alapbér a munkaszerz8dés alapjan garantalt, havi fix kifizetés, amelynek a mértékét a Korn Ferry
rendszer szerinti munkakor szintje és Munkavallalé szakmai tapasztalata, tuddsa hatdroz meg.

Az alapbérek rendszeresen fellilvizsgalasra keriilnek a munkaerépiaci versenyképesség biztositdsa
érdekében. Munkavallalék alapbéremelése f6szabalyként az egyéni teljesitménytél flgg.

A Munkavallalok munkaszerz6dései szerinti felmondasi id6 altaldnossagban 1 hénap (ettdl eltérd
felmondasi id6 lehetséges), kiegészit6 nyugdij vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerek
nincsenek, a végkielégitések az Mt. szerint alakulnak. Versenytilalmi kikotések Iéteznek (6.3. pont)
juttatasokkal annak biztositasara, hogy a Munkavallalé a Tarsasaggal azonos tevékenységet végzé
szervezetnél meghatdrozott ideig ne helyezkedjen el, ha munkahelyét elvesztené.



8. A TEUESITMENYBEREZESEN ALAPULO PENZBELI JAVADALMAZAS - AZ
0SzTONZB RENDSZER (valtozé javadalmazasi komponens)

8.1. A javadalmazasi aranyok rendszere
A Tarsasag Osztonz8 Rendszerének célja, hogy a hosszU tavu stratégidjat tamogatd éves szintre
lebontott lzleti célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

Az Oszténz8 Rendszer éves célkit(izései kiemelt pénziigyi teljesitménymutatdk egyiitteseként
kertilnek meghatdrozasra, hogy ezdltal tdmogassak a Tarsasag céljainak megvaldsitdsat.

A Tarsasag atlathato és kovetkezetes médon hatdrozza meg a teljesitménybérezésben részesil6k
korét és a teljesitménybérezés aranyat azzal, hogy ennek sordn figyelemmel van a kiilonbdzé
szakterilleteken és poziciokban megnyilvanuld eltéré feladatokra és hozzaadott értékre. A
teljesitménybérezés meghatarozasa kotédik egyrészt a vallalati célok megvaldsuldsahoz, tovabba
az érintett személynek a kit(izott célok eléréséhez is, amelyet rendszeres idészakonként kell
meghatdrozni.

8.2. A Vezetdkre vonatkozé szabalyok

Az lgazgatok kozil az lgazgatdsdg és a Felligyel6bizottsdg tagjai teljesitménybérezésben nem
részeslilnek, a Vezetbkre (vezérigazgatd(k), vezérigazgatd helyettes(ek)) (Javadalmazasi Politika 7.
pont) alkalmazandd pénziigyi és nem pénzligyi teljesitménykritériumokat a Javadalmazasi Politika
szabadlyai hatarozzak meg.

8.3. A Munkavallalékra vonatkozoé szabalyok

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja, hogy a teljesitményhez kotott elemek (bdnuszok) mértéke
elég magas és jol korilhatarolt legyen ahhoz, hogy a Tarsasag lzleti és pénziigyi tervei teljesitésére
0sztonozzék az érintett személyt.

A Tarsasag legfeljebb kétszer jutalom (amely nem azonos a mozgdbérrel és a bonusszal) kifizetését
is tdmogatja a teljes munkavallaléi kor, egyes SzMSz-ben meghatarozott szervezeti egység(ek),
munkavallalok meghatdrozott kore, vagy egyes munkavallaldk szamdra a Tdrsasag nyereségének
figgvényében, amelynek mértékét — a jelen szabdlyzat hatdlybalépését kovets évtél kezdédben —
az éves tervben kell el§iranyozni.

A Tarsasag tdmogatja tovdbba a teljesitménybérezésnek az egyéni teljesitményt figyelembe vevd
meghatarozasat, kifejezetten és kiemelten az értékesitési teriletek munkavallaloi esetében
(mozgdbér, bénusz), amely az egyes munkaszerz6désekben rogzitett mértékd, havi/negyedéves
ciklusokra osztott mozgdbér kifizetésével, a munkavallaléi értékelés részeként valdsul meg ugy,
hogy a jogosultsag konkrét mértékének véglegesitésére a vezérigazgato altal jévahagyott kereten
belil keriil sor. A személyre szabott 6sszegre az érintett személy szervezeti vezetdje tesz javaslatot,
amelyet a vezérigazgaté hagy jova.

Amennyiben a vezérigazgaté az éves tervnél nagyobb Osszeget kivan jutalmazdsra vagy
teljesitménybérezésre kolteni, akkor ehhez igazgatdsagi jovahagyas legyen sziikséges.

8.5. Cafeteria

A Tarsasag tdmogatja a kedvezd addzasu cafetéria elemek alkalmazdasat, a munkavallalok képzését
és fejlesztését. Ez utdbbi esetben csak a Tarsasag érdekében folytatott programok finanszirozasat
tartja indokoltnak.



A cafeteria szabdlyozds célja, hogy a munkavallalok egységes elvek alapjan kialakitott rendszerben,
az igényeiknek megfelel6 médon részesiiljenek azokban a béren kivili juttatdasokban, amelyeket a
Tarsasag szamukra nydjtani tud.
A Cafeteria Szabalyzat szerint minden munkavallalé egységesen brutté 35000 Ft havi cafeteria
juttatdsra jogosult.
Az aldbbi cafeteria elemek kdzil valaszthat a munkavallaldk kore:

- BolcsSdei/Ovodai szolgéltatas, ellatas koltségének tdmogatasa

- SZEP kértya Vendéglatas alszamlara béren kiviili juttatas

- SZEP kartya Széllas alszdmlara béren kiviili juttatas

- SZEP kartya Szabadidé alszamlara béren kivili juttatas

8.6. Egyéb jutalmazas

A Tdrsasdg Vezérigazgatdja diszkreciondlis hatdskérben donthet a fentiekben rogzitetteken
tulmend jutalom nydjtdsardl a munkavallalok részére, feltéve, hogy a Tdrsasdgi tervcélok
teljestiltek. A Tarsasdg Vezérigazgatdja jogosult a diszkrecionalis jutalom mértékének
meghatdrozasara.

8.7. A kontroll (fiiggetlen ellen6rzési) funkcidt bet6lté munkavallalék javadalmazasa

A kontroll funkciét bet6lté munkavallaldk javadalmazasanak megallapitdsakor a Tarsasag torekszik
arra, hogy az lehet6vé tegye a megfelel6en képzett és szakmai tapasztalattal rendelkezd
munkavallalok alkalmazasat, tovabbda arra, hogy a kontroll funkciét betdlté munkavallalok
javadalmazasaban az alapbér ardnya legyen a meghatarozd vagy kizarélagos. Mindezen okbdl
kifolydlag az e korbe tartozdé munkavallalok esetében fGszabaly szerint mozgdbér nem
alkalmazhatd, esetikben a teljesitménybérezés és az egyéni teljesitmény értékelése a rendszeres
munkavallaloi értékelés részeként valdsul meg, illetve a 8.6. pont szerinti egyéb jutalmazas
keretében valdsulhat meg.

A kontroll funkcidt bet6lté munkavallaldk javadalmazasanak strukturdjat gy alakitja ki, hogy az ne
veszélyeztesse fliggetlenséglket, illetve ne teremtsen konfliktust ellenérzési, valamint az
Igazgatdsag felé torténd tandcsadasi szereplkkel.

9. A BONUSZOK MERTEKE

A Tdrsasag a tervteljesitési, illetve a terv-tulteljesitési bonusz teljes mértékét ugy hatarozza mege
hogy mindegyik, jelen szabdlyzat hatalya ala tartozé tarsasag kiilon-kiilon — targyév december 31-
re vonatkozé Szolvencia ll-ben meghatdrozott szavatold t6kéjét az éves teljesitménybérezés teljes
koltségének koltségként vald elszdmolasa (bérkoltség és a munkaltatd altal fizetett addk 6sszege)
nem veszélyeztetheti, azaz a teljes koltség elszamoldsa utan is a Szolvencia Il. szerinti szavatold
t6ke meg kell, hogy feleljen a vonatkozé szabalyoknak.

A bdnusz kifizetése legalabb évente egy alkalommal torténik, az éves kdzgydilést, illetve a szabalyzat
ezen pontjaban leirtak teljesiilését kovetGen (el6relathatdan a targyévet kbvets év majusdban).

Az egyes célkitlizések meghatarozasanal az Igazgatdsag olyan also kiiszobértéket javasol, amely a
teljesitménybérezésre vald jogosultsag elvesztését vonja maga utan.

A bonuszok konkrét éves mértékére, feltételeire, a jogosultak korére a Vezérigazgatd az éves terv
benyuljtasdval egy id6ben készit el6terjesztést, amelyet az Igazgatdsdg az éves tervvel egyiitt
évente fogad el.



10. A TELJESITMENYBEREZES MODSZERE ES RENDSZERE

A teljesitménybérezés teljes 6sszege az egyén és az érintett lizleti egység teljesitménye, valamint
a vallalkozas vagy azon csoport teljes eredménye értékelésének kombinacidjan alapul, amely
csoporthoz a vallalkozas tartozik. A Tarsasag céljainak meghatdrozasakor az addézas el6tti
eredmény, az egyéni célok meghatdrozdsakor az adott személy konkrét célkitlizései keriilnek
rogzitésre. Az év kdzbeni be nem tervezett rendkiviili projektek koltség- és eredményhatdsai nem
kertlnek figyelembevételre. Az egyes célok elérését havonta/negyedévente kell ellendrizni és
értékelni. Az egyén teljesitményének értékelésekor pénziigyi és nem pénzlgyi kritériumokat is
figyelembe kell venni. A teljesitménybérezés kifizetésére ezen értékelés elvégzését kovetben
kertilhet sor. Az értékelést a Vezérigazgatd végzi a negyedéves t6zsdei jelentések, az éves
beszamold, tovabba az egyes személyek célkitlizései megvaldsulasanak ellen6rzése alapjan. Az
ellenérzést a vezérigazgatd a belsé ellenér kbzrem(kodésével végzi. A vezérigazgatd a Tarsasagi
tervcélok teljestilésérél negyedévente beszamol az Igazgatdsag részére.

A teljesitményértékelés sordn a mennyiségi és mindségi kovetelmények megfelel6 aranyat az
értékelt munkavadllald tevékenysége és felelGsségi korének fliggvényében kell meghatarozni. A
mennyiségi és minGségi kovetelmények aranydra alkalmazott elveket a Tarsasdg HR feladatokat
elldtd szervezeti egysége dokumentalja és minden munkavallalé szintjén meghatdrozza. A
mennyiségi kovetelmények hosszabb id&szakot kell figyelembe venni, amely id&szak alatt mar
megallapithatd a munkavallalo tevékenységének tényleges hatasa az intézmény mikodésére.

A Javadalmazdsi Szabalyzat végrehajtdsat évente a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag és a
FellgyelGbizottsag is megtargyalja.

11. A KIFIZETESRE ALKALMAZANDO ELJARASOK ES KORLATOZASOK

A teljesitménybérezés kifizetésének Utemét a célkitlizések teljesitéséhez és az adott terilet
jellegzetességeit figyelembe véve kell meghatdrozni. Javasolt évesnél rovidebb iddszakokat
kijelolni, és pénzlgyi kockazatokat a lehetséges legalacsonyabb szinten tartva kiirni a jogosultsag
és kifizetés szabdlyait.

A teljesitménybérezés kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatdknak tartésan fennalld és
valds eredményeken kell alapulnia.

Az éves elszdmolasu teljesitménybérezés kifizetésére kizardlag akkor keriilhet sor, ha az a
Szolvencia ll-ben meghatdrozott szavatold tékesziikségletet nem veszélyezteti.

A Tarsasag a teljesitménybérezésnek a tervteljesitési és terv tulteljesitési bonusz jogcimen
megfizetett elemei esetén halasztdst alkalmaz, amelynek esetében a teljesitmény id6szak legalabb
3 év. A Tarsasagnak kiilondsen azokban az esetekben kell cs6kkentenie a halasztott részt, ha:
- egyértelm(ien megallapithaté a Munkavallalé nem megfelel6 magatartasa vagy hibdja;
- azintézmény vagy az adott szervezeti egység, Uzletag pénzigyi teljesitménye jelentésen
visszaesett;
- az adott teriileten sulyos hibak, visszaélések vagy hianyossagok keriltek feltarasra;
- jelent6s valtozas kovetkezett be az intézmény tékeellatottsagaban;
- az adott személy személyes felel6sségét felligyelet vagy mas hatdsag megadllapitotta és
joghatrannyal sujtotta.

A Tarsasag tamogatja a vezérigazgatd és helyettesei, a menedzsmentnek az eredménytervek
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teljestilése szempontjabdl kiemelkedéen fontos posztot betolté tovdbbi tagjai, illetve a
lednyvallalatok vezérigazgatdi szamara részvényopciés (MRP) program kiirdsat annak érdekében,
hogy a Tarsasag hosszu tavu értéke emelkedésében, az arfolyam kedvezé alakuldasdban a
fels6vezetSk minél inkabb érdekeltek legyenek (Iasd: Il. pillér: MRP Javadalmazas).

A Tarsasag a részvényjuttatast, illetve opciés megolddsokat csak halasztott mdédon, az MRP
Javadalmazas szabdlyainak megfelel6en alkalmazza, amelynek a teljesitmény id6szaka legalabb 3

év.

12. A JAVADALMAZASI SZABALYZAT MEGHATAROZASARA, FELULVIZSGALATARA ES
VEGREHAITASARA IRANYULO DONTESHOZATALI ELJARAS BEMUTATASA,
BELEERTVE AZ OSSZEFERHETETLENSEG ELKERULESERE VAGY KEZELESERE
IRANYULO INTEZKEDESEKET

12.1. Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

a management munkajanak értékelésére és javadalmazasara irdnyelveket allapit meg;
ennek érdekében mérdszamokat fektet le és ellenérzi ezek megvaldsulasat;

ellendrzi a management teljesitményét;

ellenérzi a tarsasdgnak a management tagjaival kotott szerz6déseit és javaslatot tesz
olyan megallapodds megkdtésére az Mt. 228. § rendelkezései alapjan, amely szerint a
munkavallalé meghatdrozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegi
tevékenységet végz6 szervezeteknél;

ellenérzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6 tdjékoztatasi
kotelezettségének;

megdllapitja a javadalmazassal kapcsolatos folyamatokat.

12.2. Igazgatdsag
Kidolgozza a Javadalmazasi Szabalyzatot, Javadalmazasi Politikat, valamint megalkotja az MRP
Javadalmazast ezen bell:

meghatdrozza a jogszabalyok és egyéb szabalyozok figyelembevétele mellett, hogy a
szabalyok rendszere, azok egyes részletszabalyozasai a munkavallalék mely korére
terjedjenek ki;

meghatdrozza munkavallalok kdrére, annak meghatarozott részére a juttatasok tényleges
elemeit;

meghatarozza a munkavallaldk juttatdsait és az erre fordithato keretet;

meghatdarozza a valtozod és nem valtozd 6sszetevGk aranyat,

a FellgyelGbizottsdg véleményezést kovetSen az egységes javadalmazasi szabdlyok
jogszabalyok szerint meghatarozott elemeit a Kozgy(ilés elé terjeszti véleménynyilvanitas
céljabal.

12.3. FeliigyelG6bizottsag

a javadalmazasi szabdlyokat véleményezi;
a javadalmazasi szabdlyok betartdsat ellendérzi.

12.4. Kozgylilés

a Kozgyllés kizardélagos hatdskorébe nem tartozik a jelen Javadalmazasi Szabalyzat, a
Kozgy(ilés hataskore a Javadalmazasi Politikardl valé véleménynyilvanitd szavazasra terjed
ki.
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13. OSSZEFERHETETLENSEG

ATarsasdag az 0sszeférhetetlenségi helyzetekre vonatkozdan kiilon szabalyzattal rendelkezik, amely
a Tdarsasag honlapjan kozzétételre keril. Az Osszeférhetetlenségi helyzetekre vonatkozdan a
Tdrsasag ezen szabdlyzat rendelkezéseit koveti, ideértve azokat az Osszeférhetetlenségi
helyzeteket is, amelyek a javadalmazasi politika meghatdrozdsdra, felllvizsgalatdra és
végrehajtasara iranyuld dontéshozatali eljaras soran keletkeznek, vagy keletkezhetnek.

Az Osszeférhetetlenségi helyzetek kimerité felsorolasat, illetve azok kezelésének és
nyilvantartdsdanak modjat a jelen javadalmazasi politika mell6zi, igy a jelen javadalmazasi politika
annak f6bb alapelveit rogziti.

13.1. Vezet6 tisztségvisel 6sszeférhetetlensége (Ptk 3:115. § (1-2) bekezdése alapjan)

A Tarsasag VezetSje — nyilvanosan m(kods részvénytdrsasag részvénye kivételével — nem
szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségvisel6 olyan gazdasagi tdrsasagban,
amely f6tevékenységként a Tarsasaggal azonos gazdasdagi tevékenységet folytat.

Ha a vezet§ tisztségvisel§ Uj vezetl tisztségviselGi megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatdl
szamitott tizenot napon beliil koteles e tényrdl értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar vezet6
tisztségviseld vagy felligyelGbizottsagi tag.

A vezet6 tisztségvisel6 és hozzatartozdja - a mindennapi élet szokasos lgyletei kivételével - nem
kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag fétevékenysége korébe tartozo szerz6déseket. A
tilalom nem terjed ki azon biztositdsi szerz6dések megkotésére, amelyek feltételei és ellenértéke
azonosak a masok szamara kinalt szerz6dési feltételekkel és ellenértékkel.

13.2. Feliigyel6bizottsagi tag 6sszeférhetetlensége (Ptk 3:26. § alapjan)
Nem lehet a Felligyel6bizottsag tagja, akivel szemben a vezetd tisztségvisel6kre vonatkozd kizard
ok all fenn, tovabba aki vagy akinek a hozzatartozdja a Tarsasag vezetd tisztségviseldje.

13.3. Munkavallaléi 6sszeférhetetlenség (Mt. 211. § alapjan)
A Tarsasag vezet6i tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt nem létesithetnek. A Tarsasag
Igazgatdsaga ahhoz hozzajarulhat, hogy a Vezet6k tovabbi munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt
|étesitsenek. Nem kell hozzajarulds a mas munkaltaténal torténd foglalkoztatds létesitéséhez, ha
arra a Tarsasag konszolidacidjaba, vagy érdekkorébe tartozo vallalatanal, vagy egyéb ilyen jogi
személynél kerl sor.
13.4. A vezérigazgatd, vezérigazgato helyettes és a munkaszerz6désében vezetd allastinak
mindgsitett munkavallalé
- nem szerezhet részesedést — nyilvdnosan m(ikodé részvénytdrsasagban vald
részvényszerzés kivételével — a Tarsasaggal, mint munkaltatdval azonos vagy ahhoz
hasonld tevékenységet is végzG, vagy a Tarsasaggal, mint munkaltatéval rendszeres
gazdasagi kapcsolatban all6 mas gazdalkodd szervezetben,

- nem kothet a sajat nevében vagy javara a munkaltatd tevékenységi korébe tartozd
Ggyletet, (e tilalom nem vonatkozik a vezetd tisztségvisel6 Osszeférhetetlenségénél
részletezett feltételli Ugyletkotésekre. A munkaltatéval hasonldé tevékenységnek
mindsiilnek azok a tevékenységek, amelyeket a Tarsasag a f6tevékenysége mellett az
alapszabdlyban egyéb tevékenységi korként jeldlt meg), tovabba
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- koteles bejelenteni, ha a hozzatartozoja tagja a Tarsasaggal azonos vagy ahhoz hasonlé
tevékenységet is folytatd vagy a Tarsasdggal rendszeres gazdasagi kapcsolatban allo
gazdasdgi tarsasdgnak, vagy vezetGként munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt létesitett az
ilyen tevékenységet is folytaté munkaltaténal.

13.5. Biztositasi vezet6kre és munkavallaldkra vonatkozo specidlis 6sszeférhetetlenség (Bit. 74-
75. § alapjan)

A Tarsasdg Bit. szerinti vezetd alldsu személye, egyéb vezet6je, tovabba a biztositasi
tevékenységgel kapcsolatos feladatot ellatd alkalmazottja vagy megbizottja kdteles a munkaltato
Tdrsasdgnak bejelenteni, ha

- maga vagy kozeli hozzatartozdja a foglalkoztatd Tarsasaggal szerz6déses kapcsolatba Iépni
kivané félnél mingsitett befolyassal rendelkezik,

- amegkotendd szerz6déssel kapcsolatban mas érdekeltséggel rendelkezik, tovabba

- a Tarsasdggal szerz8déses kapcsolatba Iépni kivand félnél igazgatdsagi, vagy
felligyelGbizottsagi tisztséget visel.

Az ezen pontokban meghatdrozott esetekben az 6sszeférhetetlenséggel érintett személy a dontés
el6készitésében és meghozataldban nem vehet részt.

A Tarsasag Bit. szerinti vezet6 alldsu személye (Igazgatdsag és a FelligyelGbizottsag tagjai, elsé
szamu vezetd), egyéb vezetGje, valamint a biztositdsi tevékenységgel kapcsolatos feladatot ellaté
alkalmazottja a munkaviszony vagy megbizatas létrejotte elStt koteles irasbeli nyilatkozatot tenni
a Tarsasag részére arrdl, hogy maga vagy kozeli hozzatartozdja a Tarsasagnal, mas biztositonal vagy
viszontbiztositdonal, biztositaskozvetitGi tevékenységet végz6 gazddlkodd szervezetnél rendelkezik-
e kozvetlen, vagy kozvetett tulajdonosi részesedéssel. A tulajdonosi részesedés fennallasa esetén
a nyilatkozatnak ki kell terjednie a tulajdonosi részesedés mértékére. A Tdarsasag vezetS allasu
személye, egyéb vezet6je, tovdbbd a biztositasi tevékenységgel kapcsolatos feladatot ellatd
alkalmazottja vagy megbizottja a munkaviszony vagy megbizatds fenndllasa alatt a kdzvetlen vagy
kozvetett tulajdonosi részesedéssel kapcsolatos tények keletkezésével vagy fennallasaval
kapcsolatos valtozasrél két munkanapon belil irasbeli nyilatkozatot koteles tenni. Ezen
bejelentésekrél és nyilatkozatokrol a Tarsasag HR tevékenységet ellatd szervezeti egysége koteles
nyilvantartast vezetni.

A Tdarsasag munkavallaloi kotelesek bejelenteni, ha munkaviszonyuk fennallasa alatt tovabbi
munkaviszonyt vagy munkavégzésre iranyulé jogviszonyt |étesitenek. Ha a tovabbi munkaviszony
vagy a munkavégzésre iranyuld jogviszony veszélyezteti a munkaltatd jogos gazdasagi érdekeit a
biztosito - eltéré megdllapodas hianyaban - a jogviszony létesitését az els6 szamu vezetd
megtilthatja. llyen jogviszonynak mindsul kiildndsen

- haalétesitend6 Uj munkaviszony vagy egyéb jogviszony a tisztességtelen piaci magatartas
tilalmara vonatkozo szabalyokba ttkozik;

- ha a munkaltaté, mint alarendelt szerv az iranyité vagy ellenérz6 szervnél alkalmazott
dolgozot kivan foglalkoztatni vagy megbizni (ez nem vonatkozik a tudomanyos, oktatdi,
valamint a szerzGi jogi védelemben részesil6 alkotéi munkara, beleértve a lektori és a
szerkesztGi tevékenységet is);
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- ha a foglalkoztatassal a dolgozd kozeli hozzatartozéjaval ald- vagy folérendeltségi
helyzetbe keriilne, vagy ha beosztasanal fogva hozzatartozéja tevékenységének kdzvetlen
ellenérzésére lenne koteles (az egylttalkalmazas tilalma aldl indokolt esetben felmentés
adhatd); és

- a jogviszony létesitése a Tarsasag és/vagy leanyvalalatai szamara gazdasagi hatrany
lehet6ségét eredményezheti, vagy versenyhdatranyt jelenthet.

Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonynak tekintendé a vallalkozasi és a megbizasi szerz6désen
alapulé, valamint a személyes kdzrem(ikodéssel jaré gazdasagi és polgdri jogi tarsasagi jogviszony.
A munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyra vonatkozé rendelkezéseket kell alkalmazni az egyéni
vallalkozéi tevékenységekre is.

A Tarsasag a prudens miikodés biztositasa érdekében az el6z6ekben foglaltakon tul
Osszeférhetetlennek mindsiti azt a helyzetet is, amikor barmely munkavallald, vagy munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszonnyal rendelkez6 személy a hozzatartozéjaval irdnyitdsi, ellendrzési
viszonyba keril, tovdbba azt is, amikor a munkavallalé, vagy munkavégzésre irdnyulé egyéb
jogviszonnyal rendelkez6 személy dltal kezdeményezett tranzakcidkat a hozzatartozé hagyja jova,
illetve a technikai kozrem(ikodése sziikséges a tranzakcié megvaldsulasdhoz.

Kozelinek nem mindsil6 hozzatartozd esetén a Tarsasag vezérigazgatdja a jelen pontban foglalt
tilalom aldl felmentést adhat. Tovabba nem Aallapithaté meg 6sszeférhetetlenség, ha az egyik
hozzatartozé kizarélag a Tarsasaggal, a masik kizarélag a Tarsasag lednyvdllalataval all
jogviszonyban.

13.6. Alkalmassagi 6sszeférhetetlenség (Bit. 74/A. § alapjan)

ATarsasag vezet6 alldsu személye, valamint egyéb vezet6je koteles a Tarsasagnak két munkanapon
belil bejelenteni, ha a szakmai alkalmassdggal és (izleti megbizhatdsdggal kapcsolatos
kovetelményeknek mar nem felel meg.

13.7. Tisztséghalmozasi 6sszeférhetetlenség (Bit. 56. § (2) bekezdése alapjan)
Az egyéb vezetbk legfeljebb két biztositdnal tolthetnek be egyéb vezeti poziciét.

14. Zaro6 rendelkezések

A PREAMBULUMBAN ismertetett javadalmazdasi rendszer harom pillére egylittesen valtja fel a

Tarsasag lgazgatdsaga altal a 102/2020. (IV. 10) Korm. r. (9) § (2) bekezdése alapjan kozgydilési
hatdskorben 2020. aprilis 24-én ,,CIG PANNONIA ,EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT JAVADALMAZASI
POLITIKA” elnevezésli dokumentumat.

A Tarsasag a jelen jovahagyott Javadalmazasi Szabalyzatnak megfelelen, atlathaté mddon fizet

javadalmazast a szabdlyozdas hatdlya ald tartozé személyi kornek, figyelemmel a Il. pillér szerinti MRP

Javadalmazas és a lll. pillér szerinti Javadalmazasi Politika rendelkezéseire is.

A Javadalmazasi Szabalyzattdl térténd eltérés nem megengedett.

Ezen javadalmazasi szabalyok az ,egyértelmiiség és érthetdség” elvének alapul vételével keriltek

megallapitasra.
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A Javadalmazasi Szabadlyzat felllvizsgdlatara szlikség szerint keril sor, de legalabb a hatdlybalépést
kovetd évtél kezd6dben évente, a targyévet kovetd év marcius hd 31. napjaig meg kell térténnie.

A Javadalmazasi Szabdlyzatot a Tarsasag Igazgatdsaga 43/2021. 04. 07. CIG Panndnia Eletbiztositd
Nyrt. lgazgatdsdgi Hatdrozatdval hagyta jova és az Egységes Javadalmazdsi Rendszer elemeként a
Javadalmazasi Politika kozgy(lési jovahagyasanak napjan, azaz 2021. dprilis hé 17. napjan lépett
hatalyba. A Javadalmazasi Szabalyzat jelen mddositasat a Tarsasag Igazgatosaga 111/2021. 12.17. CIG
Panndnia Eletbiztositd Nyrt. Igazgatdsagi Hatarozataval hagyta jova, és a jovahagyasat kovetd napon
|ép hatdlyba.
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